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ABSTRACT

n the “Bajio” region, Guanajuato, an intensive agro-industrial model has been
developed, it is driven by both corporations and the State. This agricultural model
has built a set of agricultural sociotechnical practices internalized by the peasant
communities within the region. In the case of the municipality of Salvatierra, these
practices are clearly identified in basic grain production. For the purposes of this study,
a mixed methodological approach was used, identifying key actors for the technology
transfer of this agricultural model, and conducting interviews with farmers, officials,
and local agricultural technicians. Systemic characteristics were selected, and
causal relationships were established among them. In line with the above, an agro-
pedagogical process was identified in the local agriculture, constituted on agricultural
sociotechnical practices induced by an agro-industrial production in the region.
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RESUMEN

En la regién del “Bajio”, Guanajuato, se ha desarrollado un modelo agroindustrial
intensivo impulsado tanto por corporaciones como por el Estado mismo. Este
modelo agricola ha construido un conjunto de practicas sociotécnicas agricolas
internalizadas porlas comunidades campesinas delaregion. En el caso del municipio
de Salvatierra, dichas practicas se identifican claramente en la produccién de
granos basicos. Para propésitos de este estudio se utilizé6 un enfoque metodoldgico
mixto, identificAndose actores clave en la transferencia tecnolégica de dicho
modelo agricola, y realizando entrevistas a productores, funcionarios y técnicos
agropecuarios locales. Se seleccionaron categorias sistémicas y establecieron
relaciones causales entre las mismas. Con lo anterior, se identific6 un proceso
agro-pedagdgico en la agricultura local, constituido sobre précticas sociotécnicas
agricolas inducidas por un modelo de produccién agroindustrial en la regién.

Palabras clave: Alimentos, agrotdxicos, corporaciones, practicas sociotécnicas agricolas.

INTRODUCTION

The reconversion and channeling of di-
verse “traditional” agricultural systems,
towards an agro-industrial paradigm
named Green Revolution (since the half of
the 20th century), was developed through
the intensive use of composite technolog-
ical packages by high-yield hybrid plant
varieties, mechanization and massive
use of agrochemicals, extractive irriga-
tion systems and agricultural extension,
among others (Ceccon, 2008; Otero, 2013;
Chilén, 2017). This was intensified during
the neoliberalism in Latin America, in the
eighties, and the subsequent globalization
of Asia, increasing the global food demand
(Calva, 2007; Gil, 2015; Bejarano, 2017).

In Mexico, the implementation of the
neoliberal program allowed the concen-
tration of capital and promoted a corpo-

INTRODUCCION

La reconversién y canalizacién de mul-
tiples sistemas agricolas “tradicionales”,
hacia un paradigma agroindustrial deno-
minado Revolucién Verde (desde la mitad
del siglo XX), se realiz6 a través del uso
intensivo de paquetes tecnolégicos com-
puestos por variedades vegetales hibri-
das de alto rendimiento, mecanizacién
y uso masivo de agroquimicos, sistemas
de riego extractivos y extensién agricola,
entre otros (Ceccon, 2008; Otero, 2013;
Chilén, 2017). Esto se intensificé durante
el neoliberalismo en América Latina, en
los afios 80’s, y la posterior globalizaci6n
de Asia, incrementando la demanda mun-
dial de alimentos (Calva, 2007; Gil, 2015;
Bejarano, 2017).

En México, la implementaciéon del pro-
grama neoliberal permitié la concentra-
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Figure 1. Historical consumption of fertilizers, cereal seeds, and pesticides in México.

Figura 1. Consumos histéricos de fertilizantes, semillas de cereales y plaguicidas en México.
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rative global market of agricultural in-
puts (Turrent, 2007; Gil and Vivar, 2015).
According to Echénove (2008), this de-
cided an agriculture clearly dependent
on agro-industrial inputs, creating an in-
crease sustained by the use of pesticides
57-65 % (Moo et al., 2020), fertilizers and
high-yield seeds, etc. (Figure 1).

Paradoxically, this created a historical
explanation and representation of the ag-
riculture from a productive and econom-
ic paradigm, which, until now, has been

ci6n de capitales, e impulsé un mercado
mundial corporativo de insumos agrope-
cuarios (Turrent, 2007; Gil y Vivar, 2015).
Segun Echénove (2008), esto perfilé una
agricultura altamente dependiente de
insumos agroindustriales, generando un
incremento sostenido en el uso de plagui-
cidas 57-65 % (Moo et al., 2020), fertili-
zantes y semillas de alto rendimiento, etc.
(Figura 1).

Paraddjicamente, esto procre6 una ex-
plicacién y representaciéon histérica de
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insufficient to explain the agro-ecosystem
complexity and the socio-structural compo-
nents of the diverse agricultural realities (Ca-
sanova et al., 2015; Sdnchez and Argumedo,
2015; Sanchez et al., 2016). However, this par-
adigm has been reproduced as agro-peda-
gogical and sociotechnical system, constant-
ly spreading as cultural and technological
baggage, through rural extension services
and socio-technical practices replicated re-
peatedly in agricultural production.

CONCEPTUAL FRAMEWORK

The insufficiency of this paradigm to explain
the structural complexity of the agriculture,
allows to suggest the perspective of the com-
plex systems, considering the complexity as
concept to apprehend the eco-organization
of the diversity within the systems (Morin,
2009: 62), and as structural attribute of the
latter (Garcia, 2006; Luhmann, 1998), recog-
nizing the quality of differentiation and rela-
tionality among the variables of the systems
(Luhman, 1998: 40-47), but, above all, their
causality, delimitation and interdependence
(Garcia, 2006: 46-49), making possible to
construct, from the cybernetics, theoretical
models on empirical data and developing
causal and feedback relationships that pro-
pose an explanation of the system dynamics
into question (Forrester, 1971; Garcia, 2006:
84). This is, objects, causes, effects, interac-
tions, interdependencies, and feedbacks
(technological, legal, organizational, political,
scientific aspects, etc.) which, collectively, are
distinguished as systems (Calderén, 2017).

In this context, we suggest that each
agricultural system daily reproduces a
particular complex model of innovation,

la agricultura desde un paradigma pro-
ductivista y economicista, el cual, hasta
ahora, ha resultado insuficiente para ex-
plicar la complejidad agro-ecosistémica
y los componentes socio-estructurales
de las diversas realidades agricolas (Ca-
sanova et al., 2015; Sanchez y Argumedo,
2015; Sanchez et al., 2016). Sin embargo,
dicho paradigma se ha reproducido como
sistema agropedagdgico y sociotécnico,
difundiéndose constantemente como ba-
gaje cultural y tecnolégico, por medio de
extensionismos rurales y practicas socio-
técnicas replicadas recurrentemente en la
produccién agricola.

MARCO CONCEPTUAL

La insuficiencia de este paradigma para
explicar la complejidad estructural de la
agricultura, permite sugerir la perspec-
tiva de los sistemas complejos, consi-
derando a la complejidad como nocién
para aprehender la eco-organizacién de
la diversidad contenida en los sistemas
(Morin, 2009: 62), y como atributo estruc-
tural de estos ultimos (Garcia, 2006; Luh-
mann, 1998), reconociendo la cualidad de
diferenciacién y relacionalidad entre las
variables de los sistemas (Luhman, 1998:
40-47), pero sobre todo, su causalidad,
delimitacién e interdependencia (Garcia,
2006: 46-49), posibilitando construir, des-
de la cibernética, modelos tedricos sobre
datos empiricos y formulando relaciones
causales y de retroalimentacién que pro-
ponen una explicacién de la dinamica del
sistema en cuestién (Forrester, 1971; Gar-
cia, 2006: 84). Es decir, objetos, causas,
efectos, interacciones, interdependencias
y retroalimentaciones (aspectos tecno-
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production, social organization and envi-
ronmental impact, through a set of agricul-
tural Sociotechnical Practices (STP) derived
from procedures and abilities, result of the
application of specialized knowledge and
teaching-learning processes for the using
of natural resources and elaboration of
agri-food and non-food products (Aguiar et
al., 2007; Thomas, 2010; Vélez et al., 2013).
These agricultural STPs have been molded
by extension services promoted by the State
and national and international corpora-
tions, turning them into a constitutive part
of an agro-pedagogical model gestated in
the intensification and globalization of the
agricultural sector of the country, making
the generation of knowledge and techno-
logical innovation essential elements for
certain productivity standards (Gonzélez,
2016). One of the consequences has been
the modification of the pattern of family and
intergenerational transmission of agricul-
tural knowledge: currently, the not school-
based agricultural “teaching and learning”
processes are also focused/transmitted by
agro-corporations through manuals and
agricultural technological packages, deter-
mining what to sow, how to sow, when to
sow and prices of the crops: Interviewer:
“What type of pesticide did you apply in past
cycles?”, Farmer: “I cannot remember, but
let me ask the technician”. (G. Serrato, per-
sonal communication, October 23rd, 2020)

AGRICULTURAL POLICY AND EXTENSION
IN MEXICO

In Mexico, the extension has been a
centralized instrument for the State to
implement development policies in ru-
ral communities, through public or pri-
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légicos, legales, organizativos, politicos,
cientificos, etc.) que, en conjunto, se dis-
tinguen como sistema (Calderén, 2017).

En este contexto, sugerimos que cada
sistema agricola reproduce cotidiana-
mente un modelo complejo particular de
innovacién, produccién, organizacién
social y de impacto ambiental, por medio
de un conjunto de Practicas Sociotécni-
cas (PST) agricolas derivadas de procedi-
mientos y habilidades, resultado de la apli-
cacion de conocimientos especializados y
procesos de ensefianza-aprendizaje para
la utilizacién de los recursos naturales y
elaboraciéon de productos agroalimenta-
rios y no alimentarios (Aguiar et al., 2007;
Thomas, 2010; Vélez et al., 2013). Dichas
PST agricolas han sido moldeadas por
servicios de extensionismo promovidos
por el Estado y corporaciones naciona-
les e internacionales, convirtiéndolas en
parte constitutiva de un modelo agro-pe-
dagoégico gestado en la intensificacién
y globalizacién del sector agropecuario
del pais, haciendo de la generaciéon de
conocimientos e innovacién tecnolégica,
elementos esenciales para determinados
estandares de productividad (Gonzélez,
2016). Una de sus consecuencias ha sido
la modificacién del patrén de trasmisiéon
familiar e inter-generacional de saberes
agricolas: actualmente, los procesos de
“ensefnanza-aprendizaje” agricola no es-
colarizados son concentrados/transmi-
tidos por agro-corporaciones a través de
instructivos y paquetes tecnolégicos agri-
colas, logrando determinar, qué sembrar,
cémo sembrar, cuando sembrar y a qué
precio vender las cosechas: Entrevista-
dor: “;Qué tipo herbicidas aplicé en ciclos
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vate education and research institutions,
(Nanez, 2020). These extension services
have reduced the technological gaps but
have increased the dependence on tech-
nological packages (technical support,
exchanges, demonstrative plots, training
workshops, agricultural inputs — use of
improved seed, agrochemicals, fertilizers,
agricultural machinery-, etc.) (Herrera,
2009), installed in the agricultural produc-
tion, STP pre-determined by agro-corpora-
tions, through extension agents hired by
themselves, by the State or by international
cooperation agencies (Valcarcel, 2007).

In Mexico, from 2008, the rural ex-
tension programs conglomerated into a
component called: Assistance and Train-
ing (Department of Rural Development),
as part of the Supporting Programme that
had seven national strategies. Estrategia
de Asistencia Pecuaria (INIFAP), Special
Programme for Food Security (PESA by
its acronym in Spanish- Food and Agricul-
ture Organization of the United Nations —
FAO-), Conservacién y Uso Sustentable de
Suelo y Agua (COUSSA- Colegio de Post-
graduados) and Programas de Apoyo a la
Cadena Productiva de Maiz y Frijol (PRO-
MAF), Gesti6n de la Innovacién (Univer-
sidad Auténoma Chapingo) and Asesoria
a Consejos Municipales y en Desarrollo
Empresarial (INCA Rural) (Aguilar et al.,
2010). For 2009, private contractors and
professional service providers (PSP) (INI-
FAP, 2012) provided technical assistance.
From 2011, the Secretariat of Agriculture
and Rural Development (nowadays SAD-
ER, by its acronym in Spanish) involved
the state universities as regional centers
for training and performance evaluation

anteriores?”, Productor: “No me acuerdo,
pero ahorita le pregunto al técnico”. (G. Se-
rrato, comunicacién personal, 23 de octu-
bre de 2020)

POLITICA AGROPECUARIAY
EXTENSIONISMO EN MEXICO

En México, el extensionismo ha sido un
instrumento centralizado del Estado para
implementar politicas de desarrollo a ni-
vel de comunidades rurales, via institu-
ciones publicas o privadas de educacién
e investigacién, (Nafez, 2020). Estos ser-
vicios de extensionismo han reducido las
brechas tecnolégicas pero han incremen-
tado la dependencia hacia los paquetes
tecnoldgicos (asesorias técnicas, inter-
cambios, parcelas demostrativas, talle-
res de capacitacién, insumos agricolas
- uso de semilla mejorada, agroquimicos,
fertilizantes, maquinaria agricola-, etc.)
(Herrera, 2009), instalando en la produc-
cién agricola, PST pre-determinadas por
agro-corporaciones, a través de extensio-
nistas contratados por ellas mismas, por
el Estado o por agencias de cooperacién
internacional (Valcarcel, 2007).

En México, a partir del 2008, los pro-
gramas de extensionismo rural se aglo-
meraron en un componente denominado:
Asistencia y Capacitaciéon (Subsecretaria
de Desarrollo Rural), formando parte del
Programa de Soporte que contaba con
siete estrategias nacionales. Estrategia de
Asistencia Pecuaria (INIFAP), Programa
Especial para la Seguridad Alimentaria
(PESA- Organizacion de las Naciones Uni-
das parala Agricultura yla Alimentaciéon —
FAO-), Conservacién y Uso Sustentable de
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of the PSPs (Aguilar et al., 2010). The num-
ber of PSPs or (public and private) exten-
sion agents involved in these national
strategies, reached a total of 10 223 pro-
fessionals, with a public expenditure of
about one-thousand million pesos (Agui-
lar et al., 2010).

One of the widest rural extension pro-
grams in Mexico, was the PESA, promoted,
until 2019, by the FAO and focused on the
most marginalized rural areas of the coun-
try (Herrera, 2009). However, PESA did not
achieve its goals, which caused a down-
ward trend in production (Reza et al., 2021),
it was incapable of solving food poverty of
millions of Mexican families, it generated
the reproduction of cliental conditions and
subordination of the beneficiaries towards
the State and with serious deficiencies in
the targeting and results indicators to mea-
sure their impacts over time (Torres et al.,
2015; Gimate, 2016).

On its part, the International Maize and
Wheat Improvement Center (CIMMYT by
its acronym in Spanish), SADER, and di-
verse Mexican research institutions and
groups of farmers, private sector and Sec-
retariats of Public Education and Environ-
ment and Natural Resources, drove agri-
cultural development policies through the
Sustainable Modernization of Traditional
Agriculture program (MasAgro) (CIM-
MYT, 2011), with pretense of resolving the
production deficit observed in the rainfed
sector with corn (Zea mays L.) and wheat
(Triticum aestivum L.) production units
with areas smaller than 5 ha and those
comprehended between the range of 5
to 20 ha (Turrent et al., 2014). However,

Cardenas Bejarano et al

Suelo y Agua (COUSSA- Colegio de Post-
graduados) y Programa de Apoyo a la Ca-
dena Productiva de Maiz y Frijol (PROMAF),
Gestion de la Innovacién (Universidad Au-
ténoma Chapingo) y la Asesoria a Consejos
Municipales y en Desarrollo Empresarial
(INCA Rural) (Aguilar et al., 2010). Para el
afno 2009 la asistencia técnica era facilita-
da por contratistas privados y prestadores
de servicios profesionales (PSP) (INIFAP,
2012). A partir de 2011 la Secretaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (hoy SADER) in-
volucroé a las universidades estatales como
centros regionales de formacién y evalua-
cién del desemperio de los PSP (Aguilar et
al., 2010). La cantidad de PSP o extensio-
nistas (pablicos y privados) involucrados
en estas estrategias nacionales, llegaron
a sumar un total de 10 223 profesionistas,
con un gasto publico de alrededor de mil
millones de pesos (Aguilar et al., 2010).

Uno de los programas mas amplios
de extensionismo rural en México, fue el
PESA, promovido, hasta el afio 2019, por
FAO y dirigido a las zonas rurales mas
marginadas del pais (Herrera, 2009). Sin
embargo, PESA no logr6é sus objetivos,
provoco una tendencia a la baja en la pro-
duccién (Reza et al., 2021), fue incapaz de
resolver la pobreza alimentaria de millo-
nes de familias mexicanas, genero la re-
produccién de condiciones clientelares y
de subordinacién de los beneficiarios ha-
cia el Estado y con serias deficiencias en
la focalizacién e indicadores de resultados
para medir sus impactos a través del tiem-
po (Torres et al., 2015; Gimate, 2016).

Por su parte, el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
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MasAgro also boosted the adoption of the
preservation agriculture within the busi-
ness sector, at a medium and large scale,
which has irrigation systems (Martinez et
al., 2016); as well as the transfer of predeter-
mined technological innovations to increase
the productivity of monocultures: improved
seeds, preservation practices, biofertilizers,
machinery for the preservation agriculture,
among others (Huesca et al., 2019).

According to Turrent et al., (2014) and
Martinez et al., (2016), this strategy want-
ed to replace the native and creole corn
in 25 to 50 % with hybrid seeds. Also, the
proposed preservation agriculture did
not include the diversity of crops that has
characterized for centuries the Mexican
agri-food system, on the contrary, only
considered to continue with the enlarge-
ment of the herbicide market and other
agrochemicals reproducing the mistakes
of the Green Revolution in terms of agro-
biodiversity (Turrent et al., 2017), repre-
senting another state/private effort to
continue converting the traditional and
self-consumption agri-food system into
an agri-food system oriented to the mar-
ket and agribusiness (CIMMYT, 2019).

On their part, the agricultural STPs are
also intervened and molded according to
the business needs of agro-transforming
companies. For example, in the Bajio re-
gion of Guanajuato, transnational com-
panies such as Campbell’s and Del Monte
operate, aimed at supplying the national
market of canned products (Echanove
and Steffen, 2001). Maseca, Cargill, Ar-
cher Daniel’s Midland, Bimbo, Minsa, Mo-
linos Andhuac, Hari Masa, Gamesa, Altex,

SADER, y diversas instituciones mexica-
nas de investigacién y agrupaciones de
agricultores, sector privado y secretarias
de Educacién Publica y de Medio Am-
biente y Recursos Naturales, impulsaron
politicas de desarrollo agricola a través
del Programa Modernizacién Sustentable
de la Agricultura Tradicional (MasAgro)
(CIMMYT, 2011), con el justificante de re-
solver el déficit de produccién observado
en el sector de temporal con unidades de
produccién de maiz (Zea mays L.) y trigo
(Triticum aestivum L.) con extensiones me-
nores de 5 ha y las comprendidas entre el
rango de 5 a 20 ha (Turrent et al., 2014).
Sin embargo, MasAgro también impulsé
la adopcién de agricultura de conserva-
cién en el sector empresarial, de escala
mediana y grande, que cuenta con siste-
mas de riego (Martinez et al., 2016); asi
como la transferencia de innovaciones
tecnolégicas predeterminadas para au-
mentar la productividad de monocultivos:
semillas mejoradas, practicas de conser-
vacioén, biofertilizantes, maquinaria para
agricultura de conservacién, entre otras
(Huesca et al., 2019).

De acuerdo con Turrent et al., (2014) y
Martinez et al., (2016), esta estrategia bus-
c6 sustituir a los maices nativos y varie-
dades criollas en 25 a 50 % por semillas
hibridas. Ademas, la agricultura de con-
servacion que propuso no incluy6 la di-
versidad de cultivares que ha caracteriza-
do por siglos al sistema agroalimentario
mexicano, por el contrario, solo contem-
pl6é continuar con la ampliacién del mer-
cado de herbicidas y otros agroquimicos
reeditando los errores de la Revolucién
Verde en cuanto a la agrobiodiversidad
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Bachoco, Lala and Malta de México, Grupo
Industrial la Italiana, Productos de Maiz
del Campo, are grain importers, and crop
hoarders: they predetermine their quality,
store, transport, distribute and industrial-
ized them (NGfiez and Sempere, 2016).

In the case of corn, GRUMA, and the
transnational =~ company  Archer-Dan-
iels-Midland (ADM), control 711 % of the
market, while Minsa occupies 24.8 %; these
companies have 95.9 % of the market. GRU-
MA consumes one million eight hundred
thousand tons of corn per year and Molinos
de México eight hundred thousand tons of
wheat. The factory of MASECA-Guanajuato
consumes about 200 000 tons of corn per:-
year”, of these, 50 000 come from Guana-
juato (Echanove and Steffen, 2001; Nufez
and Sempere, 2016).

Grupo Bimbo, in order to assure the
corn and wheat supply, has developed al-
liances with Cargill, Bunge and CIMMYT
to increase the volume of production and
distribution (Bautista et al., 2015). On its
part, GAMESA (PepsiCo transnational cor-
porate), is the main buyer of wheat in the
Bajio (Echénove and Steffen, 2001), con-
centrating the production of at least 300
producers of common wheat, an essential
raw material for the cookies consumed in
Mexico (Horta, 2021).

All the above suggests that a consid-
erable proportion of the technological
packages used to achieve the agribusi-
ness productivity standards, are driven
from a trunk axis system of corporations
and public entities that intervene in the
distinct phases of the production-distri-
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(Turrent et al., 2017), representando otro
esfuerzo estatal/privado para seguir re-
convirtiendo el sistema agroalimentario
tradicional y de autoconsumo en un sis-
tema agroalimentario orientado al mer-
cado y la agroindustria (CIMMYT, 2019).

Por su parte, las PST agricolas también
son intervenidas y moldeadas de acuerdo
a las necesidades comerciales de empresas
agro-transformadoras. Por ejemplo, en la re-
gién del Bajio de Guanajuato operan trans-
nacionales como Campbell's y Del Monte,
dedicadas a abastecer el mercado nacional
de productos enlatados (Echanove y Steffen,
2001). Maseca, Cargill, Archer Daniel’s Mid-
land, Bimbo, Minsa, Molinos Andhuac, Hari
Masa, Gamesa, Altex, Bachoco, Lala y Malta
de México, Grupo Industrial la Italiana, Pro-
ductos de Maiz del Campo, son importado-
ras de granos, y acaparadoras de cosechas:
predeterminan su calidad, las almacenan,
transportan, distribuyen y la industrializan
(NGnez y Sempere, 2016).

En el caso del maiz, GRUMA, y la trans-
nacional Archer-Daniels-Midland (ADM),
controlan el 71.1 % del mercado mientras
que Minsa ocupa el 24.8 %; estas empre-
sas concentran 95.9 % del mercado. GRU-
MA consume un millén ochocientas mil
toneladas de maiz al afio y Molinos de Mé-
xico ochocientas mil toneladas de trigo.
La planta de MASECA-Guanajuato consu-
me alrededor de 200 000 toneladas-afio™
de maiz, de estas, 50 000 provienen de
Guanajuato (Echanove y Steffen, 2001;
Nuafez y Sempere, 2016).

Grupo Bimbo, para asegurar el abas-
tecimiento de maiz y trigo, ha realizado
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bution chain and consumption of agri-
cultural products. This corporate-state
axis is achieved through the interagency
collaboration between public and private
actors that drive, in a determined direc-
tion, research, development, validation
and technological innovation transfer in
the different links of the agri-food chain.
For example, CIMMYT, in genetic im-
provement and CRISPR-Cas9 technology,
works with Syngenta, Monsanto and Du-
Pont-Pioneer; and to increase productivity
and “responsible” corn and wheat supply,
works with BIMBO and GRUMA (Martinez
et al,, 2016; Ribeiro, 2016; Torres, 2017; Al-
cantara, 2017; GRUMA, 2018); and, since
the nineties, it has legal permits to gener-
ate genetically modified corn, continually
distancing itself from the impacts of its
actions in the field (San Vicente, 2011).

The agro-industrialization process, via
extension/technology packages, has per-
meated the supply and consumer chain
of agricultural inputs. One of the results
from this, is the replacing of the tradi-
tional seeds with improved seeds: at na-
tional level, the area sown with improved
seeds, in 2019, was 68.27 %, on the con-
trary, the creole seed covered 31.73 %. In
Guanajuato, the situation is more pro-
nounced: 83.73 % of the area was sown
with improved seed, the creole seed was
only sown in 16.27 % (Lépez et al., 2016;
CEDRSSA, 2019).

All this suggests that the agricultural
STPs have been molded, via extension,
by a determined agro-pedagogical model
created by/for a dependent agribusiness
of the corporate capital (Gonzélez, 2016),

alianzas con Cargill, Bunge y CIMMYT para
incrementar el volumen de produccién y
distribucion (Bautista et al., 2015). Por su
parte, GAMESA (corporativo transnacional
PepsiCo), es la principal compradora de tri-
go en el Bajio (Echanove y Steffen, 2001),
concentrando la produccién de al menos
300 productores de trigo blando, materia
prima esencial de las galletas consumidas
en México (Horta, 2021).

Lo anterior sugiere que gran parte de
los paquetes tecnolégicos utilizados para
lograr los estandares de productividad
agroindustrial, son impulsados desde
un sistema eje troncal de corporacio-
nes y entidades publicas que intervie-
nen en las distintas fases de la cadena
de produccién-distribucién y consumo
de productos agropecuarios. Dicho eje
corporativo-estado se logra mediante la
colaboracién interinstitucional entre ac-
tores publicos y privados que impulsan,
en una direccién determinada, investi-
gacién, desarrollo, validacién y trans-
ferencia de innovaciones tecnolégicas
en los diversos eslabones de la cadena
agroalimentaria. Por ejemplo, CIMMYT,
en mejoramiento genético y tecnolo-
gia CRISPR-Cas9 trabaja con Syngenta,
Monsanto y DuPont-Pioneer; y para in-
cremento de la productividad y abaste-
cimiento “responsable” de maiz y trigo
trabaja con BIMBO y GRUMA (Martinez
et al.,, 2016; Ribeiro, 2016; Torres, 2017;
Alcéantara, 2017; GRUMA, 2018); y posee,
desde la década de los 90, permisos para
generar maices genéticamente modifi-
cados; deslindandose continuamente de
los impactos de sus acciones en campo
(San Vicente, 2011).
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with the intensive and frequent use of ad-
vanced technologies: heavy machinery,
chemical fertilizers, soil improvers, pes-
ticides and herbicides as well as hybrid
seeds, increasing the obtained yields, but
at the expense of healthy and quality food
production (Moscoso, 2005; Lépez et al.,
2016), this is why it is relevant to identify
the components of this model, consider-
ing technological interdependencies and
interactions.

“Then, we applied matahierba that they
recommend [the technicians] and they
only bend [weeds], two or three days af-
ter, they rise again and we have to bring
another [herbicide]” (J. Baltazar, personal
communication, May 19th, 2021).

In this context, an agro-pedagogical
model of industrial production has been
established, understanding this model
as the “set of institutions through which
a society consciously seeks to... shape the
ideas, feelings and habits of the young-
est members” (Hernadndez-Rodriguez,
1949). And, in the capitalist societies,
this has allowed to legitimize particular
ideas about progress, development and
neoliberal thought (Avila, 2005; Ornelas,
2014). Freire (1984) suggested that insti-
tutions and companies have transformed,
through extension services, the agricul-
tural production processes, domesticat-
ing farmers by manipulating the tradi-
tional forms of production. In this way,
an agro-pedagogical model alludes to the
aware and usual reproduction of a set of
agricultural productivity ideas, which, de-
termined STPs have installed among rural
farmers, creating a “corporative schooled”

Cardenas Bejarano et al

El proceso de agroindustrializacion,
via extensionismo/paquetes tecnolégi-
cos, ha permeado la cadena proveedoray
consumidora de insumos agricolas. Uno
de los resultados de esto es la sustitucion
de las semillas tradicionales por semillas
mejoradas: a nivel nacional, la superficie
sembrada con semilla mejorada, en 2019,
fue del 68.27 %, por el contrario, la semi-
lla criolla cubrié 31.73 %. En Guanajuato,
la situacién es mas acentuada: el 83.73 %
de la superficie sembrada fue con semi-
lla mejorada, la semilla criolla se sembro
solo en el 16.27 % (L6pez et al., 2016; CE-
DRSSA, 2019).

Lo anterior sugiere que las PST agri-
colas han sido moldeadas, via exten-
sionismo, por un determinado modelo
agro-pedagégico gestado por/para una
agroindustria dependiente del capital
corporativo (Gonzélez, 2016), a través
del uso intensivo y recurrente de tecno-
logias avanzadas: maquinaria pesada,
fertilizantes quimicos, mejoradores del
suelo, plaguicidas y herbicidas asi como
semillas hibridas, aumentando los ren-
dimientos obtenidos, pero en detrimen-
to de la produccién de alimentos sanos
y de calidad (Moscoso, 2005; Lopez et
al., 2016)., por lo que se vuelve pertinen-
te identificar los componentes de dicho
modelo, considerando interacciones e
interdependencias tecnoldgicas.

“Luego se les aplic6 matahierba que
recomiendan [los técnicos] y nomas se
doblan [las malezas] unos dos o tres dias
y otra vez pa” arriba y hay que traer otro
[herbicida]” (J. Baltazar, comunicacién
personal, 19 de mayo de 2021).
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and decentralized system that reaffirms
hierarchies, consumption instruction and
productivism.

In this context, the aims of this study
were: a) Understand agriculture as a com-
plex system, and b) Identify the actors of
this system, who have contributed with
the establishment of the industrial agri-
cultural STPs in Salvatierra through a pre-
determined agro-pedagogical model.

STUDY AREA

The research was conducted in the mu-
nicipality of Salvatierra, Guanajuato, Bajio
region located in the center of Mexico, be-
tween Querétaro and los Altos de Jalisco
(Figure 2) and historically characterized
by its high agricultural productivity, main-
ly in basic grains (corn, sorghum, wheat,
barley) (Gutiérrez, 2020; Pérez et al., 2017)
(dedicating more than 70% of the agri-
cultural area of the state) and in vegeta-
bles (for export) (Echénove, 2008; Vélez
et al., 2013; SIAP, 2022). This agriculture
has been determined, in recent years, by
the growing agribusiness demand, gen-
erating significant changes in the man-
agement of resources, environment and
social organization of farmers (Navarro et
al., 2015; Mejia et al., 2003).

Agribusiness in the municipality of
Salvatierra, feeds from the Lerma river,
polluted with industrial, urban and agri-
cultural wastes (Lépez et al., 2007), it irri-
gates the municipality, from Southeast to
Northwest, over 50 kilometers, favoring
an industrial and intensive agriculture
(Vargas, 2010) (Table 1): 33 % of the econ-

En este contexto, se ha instaurado un
modelo agro-pedagdégico de produccién
industrial, comprendiendo a dicho mode-
lo, como el “conjunto de instituciones por
medio de las cuales una sociedad procura
conscientemente... formar las ideas, sen-
timientos y habitos de los miembros mas
jovenes” (Hernandez-Rodriguez, 1949).
Y en las sociedades capitalistas, esto ha
permitido legitimar ideas particulares
sobre progreso, desarrollo y pensamien-
to neoliberal (Avila, 2005; Ornelas, 2014).
Freire (1984) ya sugeria que las institu-
ciones y empresas habian transformado,
mediante servicios de extensionismo, los
procesos de produccién agropecuaria, do-
mesticando a los productores mediante la
manipulacién de las formas tradicionales
de produccién. De esta forma, un modelo
agro-pedagégico hace referencia a la re-
produccién consciente y habitual de un
conjunto de ideas de productividad agri-
cola que han instalado determinadas PSTs
entre los productores rurales, generando
un sistema “escolarizado corporativo” y
descentralizado que reafirma jerarquias,
instruccién de consumo y productivismo.

En este contexto, los objetivos de este
trabajo fueron: a) Comprender a la agri-
cultura como un sistema complejo, y b)
poder identificar a los actores de dicho
sistema, que han contribuido a instaurar
PST agricolas industriales en Salvatierra
a través de un modelo agro-pedagdgico
predeterminado.

REGION DE ESTUDIO

La investigacion se realiz6 en el municipio
de Salvatierra, Guanajuato, regién del Ba-
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Figure 2. Geographic location of Salvatierra.

Cardenas Bejarano et al

Figura 2. Localizacion geogréfica de Salvatierra. Elaboracién con datos INEGI (2018).
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omy in the municipality depends on the
agricultural sector, the use of the agricul-
tural land is 70 % of the municipal area;
the most common crops are corn, wheat,
been, chickpea, sorghum and different
vegetables (Lopez et al., 2016).

METHODOLOGICAL STRATEGY

Considering the approach of complex
systems and a mixed methodology (Men-
dizébal, 2018), we developed: a) Review
of specialized literature and field tours to
identify the main actors and predominant
agricultural characteristics in Salvatierra;
b) Information gathering in the field (May,

jio ubicada en el centro de México, entre
Querétaro y los Altos de Jalisco (Figura 2)
y caracterizada histéricamente por su alta
productividad agricola, principalmente
en granos béasicos (maiz, sorgo, trigo, ce-
bada) (Gutiérrez, 2020; Pérez et al., 2017)
(dedicando mas del 70 % del area agricola
del estado) y en hortalizas (para exporta-
cién) (Echanove, 2008; Vélez et al., 2013;
SIAP, 2022). Esta agricultura ha sido de-
terminada, en los Gltimos afios, por la cre-
ciente demanda agroindustrial, generan-
do profundos cambios regionales en el
manejo de los recursos, medio ambiente
y organizaciéon social de los productores
(Navarro et al., 2015; Mejia et al., 2003).
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Table 1. Corn production (P-V) and wheat (O-I) in San Nicolas de los Agustinos.
Cuadro 1. Produccién de maiz (P-V) y trigo (O-I) en San Nicolas de los Agustinos.

Crop/ Production /  Average amount of fertilizer Used seed / % of producers that apply
Cultivo Produccion (ha-fertilization™)/ Semilla utilizada biocides/% de productores
Cantidad promedio de fertili- que aplican biocidas
zante (ha-fertilizacion™)
Corn / Maiz 12 tha' >300 kg Hybrid / Hibrida 87
Wheat/Trigo *8t-ha’ <300kg-ha' Hybrid / Hibrida 75

Source: Own elaboration with data from farmers of Salvatierra

Fuente: Elaboracién propia con datos de productores de Salvatierra

2019-March, 2021) regarding sociotech-
nical practices (hybrid seeds, pesticides,
fertilizers, agricultural machinery and ex-
tension services), and inputs used to grow
wheat and corn: technicians (irrigation
module 02 Salvatierra), researchers (In-
stituto Tecnoldgico de Salvatierra), local
extension agents and municipal author-
ities were interviewed, and 52 farmers
from the community of San Nicolas de los
Agustinos were interviewed; c¢) The ob-
tained information allowed to select and
prioritize variables and systemic relation-
ships, building a causal diagram to dis-
tinguish and explain certain interactions
between the identified components of the
local agricultural system (Table 2).

RESULTS AND DISCUSSION

The identification of this set of heteroge-
nous elements (Garcia, 2006) allowed de-
limiting a local, broad, complex and full of
interactions and causal flows agro-indus-
trial system (Figure 3), capable of being di-
vided into subsystems: for example, eco-
logical, socioeconomic and technological;
and of organizing hierarchically at global,
national and local level, allowing to organ-

La agroindustria del municipio de Salva-
tierra, se nutre del rio Lerma, contamina-
do por desechos industriales, urbanos y
agricolas (Lopez et al., 2007), riega el mu-
nicipio, de Sureste a Noroeste, en un reco-
rrido de 50 kilémetros, favoreciendo una
agricultura industrial e intensiva (Vargas,
2010) (Cuadro 1): el 33 % de la economia
del municipio depende del sector agrope-
cuario, el uso de suelo agricola es del 70
% de la superficie municipal; los cultivos
mas comunes son maiz, trigo, frijol, gar-
banzo, sorgo y diversas hortalizas (Lopez
etal., 2016).

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Considerando el enfoque de sistemas
complejos y una metodologia mixta (Men-
dizébal, 2018), se realiz6: a) Revision de
literatura especializada y recorridos de
campo para identificacién de los princi-
pales actores y caracteristicas agricolas
predominantes en Salvatierra; b) Recopi-
lacién de informacién en campo (mayo,
2019-marzo, 2021) referente a las prac-
ticas sociotécnicas (semillas hibridas,
plaguicidas, fertilizantes, maquinaria
agricola y servicios de extensionismo), e
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Table 2. Actors and variables of the agricultural system of Salvatierra.

Cuadro 2. Actores y variables del sistema agricola de Salvatierra...(cont.)

Actors/Actores Relationship between the actor and the Variables Relationship between the variable
system/Relacion del actor con el sistema and the system/Relacion de la
variable con el sistema
GAMESA Wheat hoarding/Acaparamiento de trigo Industrial agriculture/ Technological package/Paquete
Agricultura industrial tecnoldgico
Yara Sale of fertilizers/Venta de fertilizantes Technological package/ Multiple/Varios
Paquete tecnoldgico
Agrium Sale of fertilizers/ Venta de fertilizantes Social exclusion/Exclusion  SSE effects/Efecto SSE
social
Bimbo Wheat hoarding/Acaparamiento de trigo Extension/Extensionismo  Technological package/Paquete
tecnoldgico
Deere & Company  Sale of machinery/Venta de maquinaria Technology dependence/  SSE effects/Efectos SSE
Dependencia tecnoldgica
ColPos Extension services/Servicios de extensionismo  Pesticides/Plaguicidas Technological package/Paquete
tecnoldgico
AGCO Corporation  Sale of machinery/Venta de maquinaria Air/Aire Pollution/Contaminacion
State universities  Extension services/Servicios de extensionismo  Soil/Suelo Pollution/Contaminacion

[ Universidades
estatales

Mosaic Company

Minsa

BASF

SADER

DowDuPont

Fiat

UACh

INCA Rural
Pronamex

Maseca

Sale of fertilizers/Venta de fertilizantes

Corn hoarding/Acaparamiento de maiz

Sale of pesticides/Venta de plaguicidas

Extension services/Servicios de extensionismo

Sale of seeds and pesticides/Venta de semillas
y plaguicidas

Sale of machinery/Venta de maquinaria

Extension services/Servicios de extensionismo

Extension services/Servicios de extensionismo
Sale of fertilizers/Venta de fertilizantes

Corn hoarding/Acaparamiento de maiz

Inequality/Desigualdad

Machinery/Magquinaria

Fertilizers/Fertilizantes

STP/PST

Seeds/Semillas

Pollution/Contaminacion

Pests/Plagas

Biodiversity/Biodiversidad
PSPs/PSP’s

Migration/Migracién

SSE effects/Efectos SSE

Technological package/Paquete
tecnoldgico

Technological package/Paquete
tecnoldgico

Technological package/Paquete
tecnoldgico

Technological package/Paquete
tecnoldgico

SSE effects/Efectos SSE

Technological package/Paquete
tecnoldgico

SSE effects/Efectos SSE
Extension/Extensionismo

SSE effects/Efectos SSE

Source: Own elaboration with data from the producers of Salvatierra.
Fuente: Elaboracion propia con datos de productores de Salvatierra.
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...(cont.) Table 2. Actors and variables of the agricultural system of Salvatierra.

Cuadro 2. Actores y variables del sistema agricola de Salvatierra.

Actors / Actores Relationship between the actor and the Variables Relationship between the vari-
system/Relacion del actor con el sistema able and the system / Relacion de
la variable con el sistema
Bayer Sale of seeds and pesticides / Venta de semillas ~ Livestock / Ganaderia Technological package / Paquete
y plaguicidas tecnoldgico
La Moderna Wheat hoarding / Acaparamiento de trigo Grains / Granos Technological package / Paquete
tecnoldgico
INIFAP Extension services / Servicios de extensionismo ~ Water / Agua Pollution / Contaminacién
Sukarne Corn hoarding / Acaparamiento de maiz Food / Alimentos Agricultura industrial
Maiz Bajio Corn hoarding / Acaparamiento de maiz SSE effects / Efectos SSE PST
ChemChina Sale of pesticides / Venta de plaguicidas Wheat / Trigo Technological package / Paquete
tecnoldgico
PROAN Corn hoarding / Acaparamiento de maiz
Bachoco Corn hoarding / Acaparamiento de maiz
Agronomists / Extension services / Servicios de extensionismo
Agronomos

Source: Own elaboration with data from the producers of Salvatierra.
Fuente: Elaboracién propia con datos de productores de Salvatierra.

Figure 3. Causal composition between various components of industrial agriculture in Salvatierra.

Figura 3. Composicion causal entre diversos componentes de la agricultura industrial de Salvatierra.
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ically integrate the agro-industrial system
of Salvatierra. At global level, there are
institutions such as: FAO, CIMMYT and
transnational corporations, which define,
at geopolitical level, the control of agricul-
tural inputs (Gonzéalez, 2007). At national
level, public/private institutions that de-
fine the agricultural development policies
in Mexico (SADER, INIFAP, universities
and research institutions, etc.); and at lo-
cal level, actors that implement these pol-
icies: municipal council, agricultural pro-
ducers, local suppliers, extension agents
and peasant organizations.

In terms of subsystems, the established
causal relationships allowed access to
the organic composition of the analyzed
system. For example, the variable “Tech-
nological package” develops into “Fertil-
izers,” “Extension,” “Machinery,” “Seeds”
and “Pesticides,” causal variables of the
local agricultural STPs. The variable “Ex-
tension” integrates corporate and public
actors that promote technological pack-
ages through innumerable consultancies,
training, etc. When delimiting a feedback
loop between variables (Figure 3 in red),
part of the dynamics that allows the repro-
duction of the system, was seen (Figure 4).

This model of industrial agriculture has
generated the development of the pre-de-
termined agricultural STPs that have had
undeniable diverse social and ecological
impacts, however, farmers are forced to
resort to the technological packages when
developing their agricultural activities.
In this sense, the STPs subtly foster an
ever-widening dependence on technolo-
gy, allow the reproduction of the agribu-

Cardenas Bejarano et al

insumos utilizados para el cultivo de trigo
y maiz: se entrevistaron a técnicos (mé-
dulo riego 02 Salvatierra) investigadores
(Instituto Tecnolégico de Salvatierra), ex-
tensionistas locales y autoridades munici-
pales, y se encuestaron a 52 productores
de la comunidad de San Nicolas de los
Agustinos; c¢) La informaciéon obtenida
permitié seleccionar y jerarquizar varia-
bles y relaciones sistémicas, construyén-
dose un diagrama causal para distinguir
y explicar determinadas interacciones
entre los componentes identificados del
sistema agropecuario local (Cuadro 2).

RESULTADOS Y DISCUSION

La identificacion de este conjunto de
elementos heterogéneos (Garcia, 2006)
permitié6 acotar un sistema agroindus-
trial local, amplio, complejo y pleno de
interacciones y flujos causales (Figura 3),
susceptible de dividirse por subsistemas:
por ejemplo, ecoldgico, socioecondémico
y tecnolégico; y de organizarse jerarqui-
camente a nivel Internacional, nacional y
local, permitiendo integrar organicamente
el sistema agroindustrial de Salvatierra. A
nivel internacional se encuentran institu-
ciones, tales como: FAO, CIMMYT y cor-
poraciones transnacionales, que definen,
a nivel geopolitico, el control de insumos
agropecuarios (Gonzéalez, 2007). A nivel na-
cional, instituciones pblicas/privadas que
definen las politicas de desarrollo agrope-
cuario en México (SADER, INIFAP, univer-
sidades e institutos de investigacion, etc.);
y a nivel local actores que ejecutan dichas
politicas: ayuntamiento municipal, produc-
tores agricolas, distribuidores locales, ex-
tensionistas y organizaciones campesinas.
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Figure 4. Systemic feedback among diverse components of the industrial agriculture of Salvatierra.

Figura 4. Retroalimentacidn sistémica entre diversos componentes de la agricultura industrial

de Salvatierra.

Dependence
on inputs /
Dependencia
de insumos

SSE
Effects
Socioecological /
Efectos SSE
socioecoldgicos,

siness system in the region and provide
feedback to the mentioned productive
model: “We fertilize three times, now, if we
do not fertilize, it does not produce (the
land) (J. Jiménez, personal communica-
tion, February 17th, 2021).

The underlying cause-effect relation-
ships confirm various pairings between
the indicated actors of the local agro-in-
dustrial model, mainly an interrelated
corporative and research axis that oper-
ates by technological areas (Figure 5).

Industrial
Agriculture /
Agricultura
industrial

Technological
package /
Paquete tecno-
légico

Extension /
Extencionismo

En términos de subsistemas, las rela-
ciones causales establecidas posibilitaron
acceder a la composicién organica del sis-
tema analizado. Por ejemplo, la variable
“Paquete tecnolégico” deviene en “Fer-
tilizantes”, “Extensionismo”, “Maquina-
ria”, “Semillas” y “Plaguicidas”, variables
causales de las PST agricolas locales. La
variable “Extensionismo” integra actores
corporativos y publicos que promueven
paquetes tecnoldgicos a través de innu-
merables asesorias, capacitaciones, etc.
Acotando un bucle de retroalimentacién
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Figure 5. Mapping of actors (per area) of the agribusiness of Salvatierra.
Figura 5. Mapeo de actores (por area) de la agroindustria en Salvatierra.
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All this confluence of public and private,
local, national and international, commer-
cial, of education or research, etc. actors,
have contributed to the establishment of
an agro-pedagogical model through exten-
sion agents sponsored and trained by in-
stitutions such as SADER, INIFAP, Colegio
de Postgraduados, UACh and state univer-
sities, as well as international bodies, such
as CIMMYT, MasAgro program coordina-
tor in Guanajuato, promoter of this agricul-
tural production model and diffuser of the
adoption of technological innovations in
rural producers (CIMMYT, 2013).

In this context, the machinery needed
to develop the agricultural work is distrib-
uted by three companies (AGCO Corpora-
tion, Deere & Company, and Fiat): for the
cultivation of cereals, machinery is pur-
chased at the regional branches of John
Deere, Ford, Geis Landtechnik, or Bisén
(Interview to a technician from MasAgro,
October 2019). On their part, the wheat
seeds come from the INIFAP and RSI, and
corn seeds are supplied by Bayer and
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entre variables (Figura 3 en color rojo), se
observé parte de la dindmica que permite
la reproduccién del sistema (Figura 4).

Este modelo de agricultura industrial ha
generado el desarrollo de PSTs agricolas
predeterminadas que han tenido innegables
impactos sociales y ecoldgicos diversos, sin
embargo, los productores se ven en la necesi-
dad de recurrir a los paquetes tecnolégicos al
desarrollar sus actividades agricolas. En esta
direccidn, las PSTs fomentan sutilmente una
dependencia tecnoldgica cada vez mas am-
plia, permiten la reproduccién del sistema
agroindustrial en la regién y retroalimentan
el modelo productivo en cuestién: “Se fertili-
za tres veces, ya ahorita si no abona uno, no
produce (la tierra)” (J. Jiménez, comunica-
cién personal, 17 de febrero de 2021).

Las relaciones causa-efecto subyacentes
confirman diversos pareos entre los actores
sefialados del modelo agroindustrial local,
principalmente un eje corporativo y de in-
vestigacién interrelacionado que opera por
4reas tecnoldgicas (Figura 5).
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Figure 6. Origin of the corn seeds used in Salvatierra.

Figura 6. Origen de las semillas de maiz utilizadas en Salvatierra.
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DowDuPont. In this sense, 100 % of the
surveyed farmers pointed out that they
use hybrid corn seeds from these compa-
nies (Figure 6).

On its part, the Council of Salvatierra
(application, February 2020) also drives
the purchasing of improved seeds through
economic incentives to purchase certifi-
cated seed (from Bayer, DowDuPont, etc.).
The main reason for the farmers to choose
this type of improve seeds is the high pro-
ductivity (Interview to Rafael Morales Man-
zanares, May 2021): “Before we sowed lo-
cal seed and harvested 80 bags, then, the
improved seeds arrived and 180 bags of
corn were obtained and from then on we
stopped sowing local seed” (R. Morales,
personal communication, May 13th, 2021).

=

Others /
Otros

Pioneer

Source: Elaboration with data from farmers of Salvatierra
Fuente: Elaboracién con datos de productores de Salvatierra.

Toda esta confluencia de actores, pa-
blicos y privados, locales, nacionales e in-
ternacionales, comerciales, de educacién
o investigacién, etc., han contribuido en
la instauracién de un modelo agro-pe-
dagbgico a través de extensionistas aus-
piciados y formados por instituciones
como SADER, INIFAP, Colegio de Postgra-
duados, UACh y universidades estatales,
ademas de organismos internacionales,
como CIMMYT, coordinador del progra-
ma MasAgro en Guanajuato, promotor de
este modelo de produccién agricola y di-
fusor de la adopcién de innovaciones tec-
nolégicas en productores rurales (CIM-
MYT, 2013).

En este contexto, la maquinaria nece-
saria para desarrollar el trabajo agricola
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The pesticides come from Bayer, Dow-
DuPont, ChemChina and BASF. State
Committees such as the CESAVEG (Comi-
té estatal de Sanidad Vegetal) promote the
use of agrochemical products (Palgus and
Coragen, among others) to control pests,
(cotton bollworm) (CESAVEG, 2020). On
their part, fertilizers are provided by
Pronamex, Mosaic Company, Agrium and
Yara. “To obtain high yields, the approach
must be to increase the amount of grains
per corncob and increase the weight of
each grain, applying a balanced nutrition
program ..” (Yara, 2021).

On their part, the State Government and
CIMMYT (MasAgro-Guanajuato), through
the Salvatierra Council, suggest using
urea and ammonium sulfate (Salvatierra
Council, 2021); FIRA (2021) recommends
using a greater amount of fertilizers for
better yields for cereals. This has driven
their consumption within the region: “Be-
fore, it was enough applying a bottle cap
of fertilizer, now we have to apply three
handfuls of fertilizer at least” (B. Cruz, per-
sonal communication, November 2020).

Likewise, corporations also take part
in the process of transformation and sale
of agricultural products of Salvatierra.
Corn is turned into flour to be distribut-
ed at national level, on the part of MIN-
SA and MASECA. Bimbo and Gamesa,
transform wheat into various products:
“..in Villagran, there is a company of flour
called “Los Pirineos” [La moderna/Bimbo]
which receives the totality of the harvest
obtained... they elaborate pasta with that
wheat” (V. Martinez, personal communi-
cation, December 17th, 2019).

Cardenas Bejarano et al

es distribuida por tres empresas (AGCO
Corporation, Deere & Company y Fiat):
para el cultivo de cereales se adquiere en
las sucursales regionales de la John Deere,
Ford, Geis Landtechnik, o Bison (Entrevista
a técnico de MasAgro, octubre, 2019). Por
su parte, las semillas de trigo provienen del
INIFAPy RSI, y las semillas de maiz las pro-
veen Bayer y DowDuPont. En este sentido,
el 100 % de los productores encuestados
senalo utilizar semilla hibrida de maiz pro-
veniente de estas empresas (Figura 6).

Por su parte, el Ayuntamiento de Sal-
vatierra (convocatoria febrero de 2020)
también impulsa la adquisicién de semi-
llas mejoradas por medio de incentivos
econdmicos para la adquisicién de semi-
lla certificada (de Bayer, DowDuPont, etc.).
La principal razén de los productores para
elegir este tipo de semilla mejorada es su
alta productividad (Entrevista Rafael Mo-
rales Manzanares, Mayo, 2021): “Antes
sembrabamos semilla local y cosecha-
bamos 80 costales, después llegaron las
semillas mejoradas y se obtuvieron 180
costales de maiz y de ahi en adelante deja-
mos de sembrar semilla local” (R. Morales,
comunicacién personal, 13 de mayo 2021).

Los plaguicidas provienen de Bayer,
DowDuPont, ChemChina y BASF. Instan-
cias estatales como el CESAVEG (Comité
estatal de Sanidad Vegetal) promueven el
uso de productos quimicos (Palgus y Co-
ragen, entre otros) para el control de pla-
gas, (gusano cogollero) (CESAVEG, 2020).
Por su parte, los fertilizantes los proveen
Pronamex, Mosaic Company, Agrium y
Yara. “Para obtener altos rendimientos, el
enfoque debe estar en aumentar la canti-
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The barley produced is aimed at satisfy-
ing the demand of Heineken and AB InBev
(Figure 7). According to Alavez (2021) “for
several decades, Bimbo collaborates with
CIMMYT to include regenerative agricul-
ture techniques in lands of small farmers
for they to have healthier lands, better har-
vests and greater incomes, contributing,
in this way, to the welfare of their families
and communities”. The wheat harvested
in Salvatierra is used to elaborate pastas
by la Moderna company.

Figure 7. Agribusiness destination of grains
produced in Guanajuato.

Figura 7. Destino agroindustrial de granos
producidos en Guanajuato.
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Source: Elaboration with data from the FHB (2019).
Fuente: Elaboracion con datos de FHB (2019).

This Corporation-State axis leads, for de-
cades, the different phases of the produc-
tion-storage-marketing and consumption
chain of agricultural products in Salvatierra
(seeds, agrochemicals, financing, storage, sale
of agricultural products, production and sale
of machinery, import, export, and industrial-
ization of the production, etc.) and, at the same
time, it weaves a sociotechnical-agro-pedagog-
ical chain mainly aimed at the expansion of
the intensive agriculture (Figure 8).

dad de granos por mazorca y aumentar el
peso de cada grano, aplicando un progra-
ma nutricional balanceado..” (Yara, 2021).

Por su parte, el Gobierno del Estado y
CIMMYT (MasAgro-Guanajuato), a través
del Ayuntamiento de Salvatierra, sugieren
utilizar urea y sulfato de amonio (Ayunta-
miento de Salvatierra, 2021); FIRA (2021)
recomienda utilizar una mayor cantidad
de fertilizantes para mejores rendimien-
tos en cereales. Esto ha impulsado su
consumo en la regién: “Antes bastaba con
aplicar lo de una corcholata de fertilizan-
te, ahora se requiere por lo menos tres
pufios” (B. Cruz, comunicacién personal,
noviembre, 2020).

Asimismo, las corporaciones participan
también en el proceso de transformacién
y venta de los productos agricolas de Sal-
vatierra. El maiz es transformado en ha-
rina para su distribucién a nivel nacional,
por parte de MINSA y MASECA. Bimbo y
Gamesa, transforman el trigo en diversos
productos: “.. en Villagran hay una com-
paiiia harinera que se llama “Los Pirineos”
[La moderna/Bimbo] la cual recibe la tota-
lidad de la cosecha obtenida..hacen pastas
con ese trigo” (V. Martinez, comunicacién
personal, 17 de diciembre de 2019).

La cebada producida va dirigida a satis-
facer la demanda de Heineken y AB InBev
(Figura 7). Segtn Alavez (2021) “Bimbo
participa desde hace varias décadas con
CIMMYT para incorporar técnicas de
agricultura regenerativa en las tierras de
los pequetios productores para que ten-
gan suelos mas sanos, mejores cosechas
y mas ingresos, contribuyendo asi al bien-
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Figure 8. Increase in the production costs and use of agricultural inputs.

Figura 8. Incremento en los costos de produccién y en el uso de insumos agricolas.
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Source: Elaboration with data from the SDAyYR (2022), FIRA (2021) and field data.
Fuente: Elaboracion con datos de SDAyR (2022), FIRA (2021) y datos de campo.

On the other side, this agro-pedagogi-
cal model has affected irreversibly the en-
vironment (Navarro et al., 2015), which is
perceived by the farmers: “Due to the ma-
tahierba, the land has been polluted” (A.
Plaza, personal communication, February
25th, 2021). Paradoxically, this model has
molded the conception the peasantry have
about themselves: 78.85 % of the surveyed
farmers say that a good farmeris the person

estar de sus familias y sus comunidades”.
El trigo cosechado en Salvatierra es uti-
lizado para la elaboraciéon de pastas por
parte de la empresa la Moderna.

Este eje Corporacion-Estado dirige,
desde hace décadas, las distintas fases
de la cadena de la produccién-almacena-
miento-comercializacién y consumo de
productos agropecuarios en Salvatierra
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who achieve greater productivity and have
technological/economic inputs needed to
reach the productivity standards required
by the agribusiness. Only 9.65 % identified
that being a good producer is not damag-
ing natural resources.

CONCLUSIONS

The perspective of complex systems al-
lowed to suggest the organic integration
of an agro-pedagogical model, mediated
by technological packages and rural ex-
tension, in the municipality of Salvatierra,
Guanajuato.

A corporative-State axis was identified,
an axis of public and private research,
protagonist in the construction of that
model, which has modified the production
social structures creating captive mark-
ers of farmers towards inputs provided
by transnational companies, establishing
a particular form of framed regions and
forced labor peasants (“acasillados”) that
are “instructed” to produce by default ac-
cording to the export market, they live in
a growing process of dependence on in-
creasingly expensive agro-technological
inputs, forcing them to involve more and
more resources to produce. Furthermore,
this is a model built on the productive ca-
pacities of the agricultural producers and
the extraction of the regional natural re-
sources.

In this direction, this corporative-State
axis is still promoting a transfer and adop-
tion model of technological innovations,
repeating the greatest achievement of
the Green Revolution, but also, its great-

(semillas, agroquimicos, financiamiento,
almacenamiento, venta de productos agri-
colas, produccién y venta de maquinaria e
implementos agricolas, importacién, ex-
portacién e industrializacién de la produc-
cioén, etc.) y al mismo tiempo entreteje una
red sociotécnica-agro-pedagdgica dirigida
mayoritariamente hacia la expansién de la
agricultura intensiva (Figura 8).

Por otro lado, este modelo agro-peda-
gbgico ha afectado irreversiblemente al
medio ambiente (Navarro et al., 2015), lo
que es percibido por los propios campe-
sinos: “El suelo de tanto matahierba se
ha contaminado” (A. Plaza, comunicacién
personal, 25 de febrero, 2021). Paradéjica-
mente, dicho modelo ha moldeado la pro-
pia concepcién del campesinado sobre si
mismo: el 78.85 % de los productores en-
cuestados afirma que un buen productor
es aquel que logra mayor productividad
y posee los insumos tecnolégicos/econé-
micos necesarios para lograr los estan-
dares de productividad requeridos por la
agroindustria. Solo un 9.65 % identifico el
ser buen productor con no danar los re-
cursos naturales.

CONCLUSIONES

La perspectiva de sistemas complejos
permitié sugerir la integraciéon organica
de un modelo agro-pedagdégico, mediado
por paquetes tecnolégicos y extensionis-
mo rural, en el municipio de Salvatierra,
Guanajuato.

Se identificé un eje corporativo-Estado,
de investigacién publica y privada, prota-
gonista en la construccién de dicho mo-
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er failure: It encourages the productivity
through the saturation of technologi-
cal inputs and a greater consumption of
resources, but it weakens the agroeco-
systems, consequently, it reduces the
sustainability possibilities in rural com-
munities. Although a certain ecological
perspective is seen on the part of some
rural producers, the productive model is
predominant. This justifies continuing
with the monitoring of the construction
of the current regional agro-corporate
systems from the mapping of their actors
and established agro-pedagogies. From
here, the relevance of this type of analysis.

End of English version
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