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COVID-19: A STRUCTURAL SYSTEM UNDER REVIEW /
EL COVID-19: UN SISTEMA ESTRUCTURAL BAJO REVISION

evista Textual Issue 77 devotes a
Rspecial section to the analysis of a

highly relevant and current topic
arising from the growing concern about
the emergence and prominence of the
SARS-CoV2 (COVID-19) pandemic in most
of the world's societies, particularly in ru-
ral communities. This pandemic is gener-
ating unprecedented processes of social
de-structuring, convulsing organizational
systems, and rethinking them around the
fear to this catastrophe —which evolved,
together with other dilemmas, until it was
considered a Syndemics— and the unchart-
ed territory that opened up to the world.

Following the declaration of COVID-19
as a pandemic by the WHO in March 2020,
social, economic, political, and cultural
processes began to emerge at the glocal
level, which have been exposing the most
vulnerable populations to totally unfor-
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ca una seccién especial a analizar un

tema de gran relevancia y actualidad
que se origina en la creciente preocupa-
ci6n ante la emergencia y prominencia de
la pandemia SARS-CoV2 (COVID-19) en la
mayor parte de las sociedades del mundo,
y de manera particular en las comunidades
rurales. Dicha pandemia estd generando
procesos inéditos de des-estructuracién
social, convulsionando los sistemas de or-
ganizacion y replanteandolos alrededor del
temor de dicha catéstrofe —que evoluciond,
en conjunto con otros dilemas, hasta ser
considerada Sindemia- y la terra ignota que
se abrié ante el mundo.

E 1 nimero 77 de la Revista Textual dedi-

A raiz de la declaracién del COVID-19
como pandemia por parte de la OMS en
marzo de 2020, se comenzaron a registrar
procesos sociales, econdémicos, politicos
y culturales a nivel glocal, que han estado
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tunate scenarios. Within this reflection
framework, regional research and analy-
sis systems have begun to ask new ques-
tions and seek possible solutions to the
causes and effects of the pandemic. In the
rural and agrifood sector, addressing this
issue has become a strategic emergency,
from the impacts it is having on the popu-
lation to the existing solution possibilities.
This, in the context of the high vulnera-
bility indexes generated by development
models in the last 40 years, mainly neo-
liberal, which have worsened in rural pop-
ulations and their most unprotected sec-
tors (the elderly, women, girls and boys).

In response to this need, Revista Textu-
al at the Universidad Auténoma Chapingo
(UACH) invited researchers from different
social and humanistic disciplines, as well
as related fields, to present analyses and
reflections related to one of the following
topics:

1. COVID impact on food production
and agrifood supply chains.

2. COVID impact on the economic
and social dynamics of the Mexican
countryside.

3. COVID impact on vulnerable popu-
lations (indigenous and Afro-Mex-
ican peoples, field laborers, the el-
derly, women, children, and young
people).

This made it possible to gather various
argument lines that present innovative ap-
proaches for measuring, reflecting on, and
constructing proposals on the implica-
tions that COVID-19 is having and will have
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exponiendo a las poblaciones méas vulne-
rables ante escenarios totalmente desa-
fortunados. En este marco de reflexion,
los sistemas regionales de investigaci6n
y analisis han comenzado a plantearse
nuevas preguntas y a buscar posibles so-
luciones ante las causas y efectos de la
pandemia. En el sector rural y agroalimen-
tario, se volvié una emergencia estratégi-
ca abordar este tema, desde los impactos
que esta teniendo en la poblacién, hasta las
posibilidades existentes para su solucion.
Esto, en el contexto de los altos indices de
vulnerabilidad generados por los modelos
de desarrollo, de los Gltimos 40 afios, prin-
cipalmente neoliberales, que se han agudi-
zado en las poblaciones campesinas y sus
sectores méas desprotegidos (personas de
la tercera edad, mujeres, nifias y nifios).

Atendiendo a esta necesidad, la revista
Textual de la Universidad Auténoma Cha-
pingo (UACh) convocé a diversos investi-
gadores provenientes de distintas disci-
plinas sociales y humanisticas, asi como
campos afines, para que presentaran ana-
lisis y reflexiones relacionados con alguna
de las siguientes tematicas:

1. Impacto del COVID en la produccién
de alimentos y las cadenas de sumi-
nistro agroalimentarias.

2. Impacto del COVID en la dinami-
ca econdmica y social en el campo
mexicano.

3. Impacto del COVID en las pobla-
ciones vulnerables (pueblos indige-
nas y afro-mexicanos, jornaleros,
adultos mayores, mujeres, nifias,
nifios y jovenes).
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on rural communities and agrifood sys-
tems in Mexico. It should be noted that this
is an extremely limited but honest sample
of analysis, reflection and proposals that
seek to offer meaning and direction in the
face of a phenomenon of unprecedented
breadth and complexity that disastered'
the meaning of contemporary world and
brought to light innumerable contradic-
tions generated directly by organization
and development models imposed in the
last four decades. In this direction, an at-
tempt was made to contribute, from dif-
ferent angles, a "small grain of sand" to the
search for explanations and alternatives
to the disaster caused, inferentially, by the
Development model orientation based on
natural resources extraction, since, unde-
niably, COVID-19, as a highly zoonotic dis-
ease, has and will have an obligatory refer-
ence on the destruction and degradation
of ecosystems (expansion of the agricul-
tural frontier, edaphological decomposi-
tion of the regions, increase in agro-indus-
trial activity, high mobility and extraction
of agricultural products and wild fauna/
flora between regions, etc.), as well as ex-
pressing an urgent call to reformulate or-
ganization and linkage schemes among
current societies. On the other hand, the
conditions of marginalization and degra-
dation do not disappear with the possible
reduction of COVID-19, which is already
in sight in some parts of the world but be-

" El verbo “disastered” se usé para respetar el original en
espanol “desastro” pero no existe en ingles, pero se puede
usar como juego de palabras similar al que se hace en
espanal. Se puede sustituir en inglés por “disastrously
disrupted..”

Lo anterior permitié6 recabar diversas
lineas argumentativas que presentan en-
foques innovadores para la medicion, re-
flexién y construcciéon de propuestas alre-
dedor de las implicaciones que el COVID-19
esta teniendo y tendré en las comunidades
rurales y sistemas agroalimentarios de Mé-
xico. Cabe sefalar que esta es una mues-
tra sumamente acotada, pero honesta, de
andlisis, reflexién y propuestas que buscan
ofrecer un sentido y direccién, ante un fe-
némeno de una amplitud y complejidad
inédita que desastré el sentido del mundo
contemporaneo y sacé a la luz innumera-
bles contradicciones generadas directa-
mente por los modelos de organizacién y
desarrollo impuestos en las altimas cuatro
décadas. En esta direccion, se intent6 apor-
tar, desde diversos angulos, un “pequefio
grano de arena” a la basqueda de explica-
ciones y alternativas al desastre ocasiona-
do, de manera inferencial, por la orienta-
ci6én del Desarrollo basada en la extracciéon
de recursos naturales ya que, innegable-
mente, el COVID-19, como enfermedad
altamente zoonbtica, tiene y tendra, como
referente obligado, la destruccién y degra-
dacioén de los ecosistemas (ampliacion de
la frontera agricola, descomposicién eda-
folégica de las regiones, incremento de la
actividad agroindustrial, alta movilidad y
extracciéon de productos agricolas y fau-
nas/floras silvestres entre regiones, etc.),
asi como manifestar un llamado urgente a
reformular los esquemas de organizaciény
vinculacién entre las sociedades actuales.
Por otro lado, las condiciones de margina-
cién y degradacién no desaparecen con la
posible disminucién del COVID-19, que ya
se avizora en algunas partes del mundo,
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come more acute. It is therefore advisable
to rebuild and repair socio-productive and
agricultural structures, and to review the
mechanisms of social resilience in the face
of similar disasters in the future.

It should be noted that the order of the
documents that appear in this section of
the Revista Textual follows a simple distri-
bution, although related to the topics of the
call for papers that was issued at the time
under the suggestive title: "The impact of
COVID-19 on rural populations", with the
following order of ideas:

1. Pandemic status and measurement

2. Impact of the pandemic on vulnera-
ble sectors

3. Emerging trends due to the pan-
demic

4, Impacts and proposals to reverse
the effects of the pandemic

Thus, in the first published work, "Health
and poverty factors thatinfluence mortal-
ity due to covid-19 in rural communities
in Mexico", the authors, Martha Jiménez
Garcia and Humberto Rios Bolivar, point
out that the pre-established socioeco-
nomic vulnerability frameworks in rural
communities are spaces that magnify the
impacts generated by COVID-19. Through
the analysis and cross-checking of sever-
al statistical variables of health, housing,
and economic vulnerability (gender, mor-
tality, diabetes, access to health services,
housing quality, among others), the author
and co-author propose a predictive mod-
el of mortality in order to understand the
pandemic behavior in vulnerable rural

sino que se agudizan. Por ello, conviene
reconstruir y reparar las estructuras so-
cio-productivas y agropecuarias, y revisar
los mecanismos de resiliencia social ante
futuros desastres similares.

Cabe indicar que el orden de los docu-
mentos que aparecen en esta seccion de la
Revista Textual obedece a una distribucién
simple, aunque relacionada con los temas
de la convocatoria que en su momento se
emiti6 bajo el sugerente titulo de: “El im-
pacto del COVID-19 en poblaciones rura-
les”, con el siguiente orden de ideas:

1. Estado de la pandemia y medicién

2. Impacto de la pandemia en sectores
vulnerables

3. Tendencias emergentes debido a la
pandemia

4. Impactos y propuestas para revertir
los efectos de la pandemia

Asi, en el primer trabajo publicado, “Fac-
tores de salud y pobreza que influyen en
mortalidad a causa del covid-19 en comu-
nidades rurales de México”, los autores,
Martha Jiménez Garcia y Humberto Rios
Bolivar, sefnalan que los marcos de vulne-
rabilidad socioeconémica preestablecidos
en comunidades rurales, son espacios que
magnifican los impactos generados por
el COVID-19. A través del analisis y cruza-
miento de diversas variables estadisticas
de salud, vivienda y vulnerabilidad econé-
mica (género, mortalidad, diabetes, acceso
a servicios de salud, calidad de vivienda,
entre otras), la autora y coautor proponen
un modelo predictivo de mortalidad, a fin
de poder entender el comportamiento de
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sectors. According to their results, the au-
thors determine that, in rural populations,
the factors that have influenced the mor-
tality generated by the pandemic include:
advanced age of peasants, as well as pre-
carious health frameworks aggravated by
diseases such as diabetes, and the lack of
access to health services. In the same di-
rection, the authors note the need to in-
clude epidemic frameworks as variables
for poverty measurement models, as well
as the immediate urgency of making pub-
lic investments in health.

In the second document, "Old age and
the pandemic in a fishing town in the
Gulf of Mexico", the author, Felipe Roboam
Vazquez Palacios, addresses the impact
of the COVID-19 pandemic and the accen-
tuation of socioeconomic, cultural, and
environmental vulnerability, already es-
tablished, and accumulated, in rural com-
munities of elderly fishermen in a town
in the Gulf of Mexico. The material that
allows the author to portray this situation
is the fishermen's own critical narrative
about the socioeconomic and structural
decomposition they observe in their com-
munities, jobs, and families, as a result of
the dismantling of the chains of tourist
services and seafood supply in the ports
(stores, restaurants, etc.) they used to pro-
vide, as well as the technological gap they
have to face in order to adapt to the new
living conditions. According to the author,
the pandemic caused a differentiated al-
teration in the living conditions of elderly
fishermen that has led them to generate
different adaptation strategies, depending
on their capacities to be able to control,
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la pandemia en sectores rurales vulnera-
bles. De acuerdo con sus resultados, los
autores determinan que, en poblaciones
rurales, de los factores que han influido en
la mortalidad generada por la pandemia
se destacan: la edad avanzada de campe-
sinos, asi como precarios marcos de salud
agravados por enfermedades como la dia-
betes, y la carencia de acceso a los servi-
cios de salud. En la misma direccién, los
autores observan la necesidad de incluir
los marcos epidémicos como variables
para modelos de medicién de la pobreza,
asi como la urgencia inmediata de realizar
inversiones publicas en salud.

En el segundo documento, “La vejezyla
pandemia en una localidad pesquera del
Golfo de México”, el autor, Felipe Roboam
Vazquez Palacios, aborda el impacto de la
pandemia COVID-19 y la acentuacién de la
vulnerabilidad socioeconémica, cultural y
ambiental, ya establecida y acumulada, en
comunidades rurales de pescadores de la
tercera edad en una poblacién del Golfo de
México. El material que permite al autor re-
tratar dicha situacion es la propia narrativa
critica que los pescadores ofrecen acerca
de la descomposicién socioeconémica y
estructural que observan en sus comuni-
dades, empleos y familias, a raiz del des-
mantelamiento de las cadenas de servicios
turisticos y provisién de alimentos del mar
en los puertos (tiendas, restaurantes, etc.)
a los cuales solian proveer, asi como de
la brecha tecnolégica que tienen que en-
frentar para adaptarse a las nuevas con-
diciones de vida. De acuerdo con el autor,
la pandemia provocé una alteracién dife-
renciada en las condiciones de vida de los
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support, adapt, allow, or avoid discontinu-
ities in their way of life. For example, the
optimization of social ties as a refuge in
times of health crisis, the exploration and
management of Internet social networks
in order to keep in communication with
their families and seek new marketing
channels for their products.

In the third article, "From the tianguis
to the virtual. Comparative analysis of
five food sale applications in Mexico",
the author, Ratl Anthony Olmedo Neri,
focuses on the analysis of the expansion
that digital markets have experienced as
a result of social distancing and confine-
ment derived from the sanitary measures
due to the dispersion of COVID-19. In this
context, the author selects a group of In-
ternet applications developed to market
agricultural products and explores certain
operational characteristics and economic
implications of these applications for pro-
ducers. According to the author, the emer-
gence of this type of marketing channels
became dynamic with COVID-19 due to an
emerging process of exploitation and capi-
tal accumulation based on the monetariza-
tion of users' information, as well as on the
operational and communicative inequal-
ities between consumers and producers,
which aggravates power asymmetries and
allows the incursion of new intermediaries
(of the virtual type) within the production
cycle itself, giving rise to the emergence
of monopolies in these sectors. The au-
thor concludes that these applications and
technological innovations do not add any
value to the products marketed, but they
do constitute a monopolized and obligato-

pescadores de la tercera edad que los ha
llevado a generar distintas estrategias de
adaptacion, en funcién de sus capacidades
para poder controlar, soportar, adaptar,
permitir o evitar discontinuidades en su
modo de vivir. Por ejemplo, la optimizacién
de los lazos sociales como refugio en mo-
mentos de crisis sanitaria, la exploracién
y manejo de las redes sociales de internet
a fin de mantenerse en comunicacién con
sus familiares y buscar nuevas vias de co-
mercializacién para sus productos.

Eneltercerarticulo, “Del tianguis alo vir-
tual. Analisis comparativo de cinco aplica-
ciones para la venta de alimentos en Mé-
xico” el autor, Raul Anthony Olmedo Neri,
se enfoca en el andlisis de la ampliacién
que han experimentado los mercados di-
gitales a raiz del distanciamiento social y el
confinamiento derivado de las medidas sa-
nitarias por la dispersién del COVID-19. En
este contexto, el autor selecciona un grupo
de aplicaciones de internet desarrolladas
para comercializar productos agricolas, y
explora determinadas caracteristicas ope-
rativas e implicaciones econémicas de las
mismas hacia los productores. De acuerdo
con el autor, la emergencia de este tipo de
canales de comercializacién se dinamizé
con el COVID-19 obedeciendo a un proceso
emergente de explotacién y acumulacién
de capital fundado en la monetarizacion de
la informacién de los usuarios, asi como
en las desigualdades operativas y comuni-
cativas entre consumidores y productores,
lo que agudiza las asimetrias de poder y
permite la incursién de nuevos intermedia-
rios (de tipo virtual) dentro del propio ciclo
de produccién dando pie al surgimiento
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ry service for the sale of agricultural prod-
ucts, given the large number of users they
integrate. In view of this, it becomes neces-
sary to build, socially and collaboratively,
applications that make it possible to obvi-
ate intermediation and promote local and
regional agri-food markets from a more
autonomous perspective.

In the fourth paper, "The Agri-Food Sys-
tem in Rural Areas of Mexico City in the
Emerging Context of SARS-COV-2. Re-
flections from the Systemic Approach",
the authors Dolores Juarez Diaz, Ana Lil-
ia Coria Paez, Olga Lidia Jiménez Arenas
and Ricardo Tejeida Padilla, underline the
complexity of the production, commercial-
ization and consumption areas, as part of
a rural-urban system composed of multi-
ple linkages, contradictions and impacts
to natural resources, which has energized
the dispersion of COVID-19. This com-
plexity of variables and interrelationships
makes it necessary to conceive the pro-
cesses of agricultural innovation and de-
velopment from a Systemic Approach, in
which diverse actors, such as companies
and individuals, exchange knowledge and
technical, commercial, and financial skills
to implement innovations. The general
objective of this article is to determine the
impact of COVID-19 on the production and
marketing of agricultural products, as well
as the changes generated by confinement
and prevention measures. For this, they
propose a theoretical model, from ethnog-
raphy and the Soft Systems Methodology
(SSM), contextualizing the problems of
rural producers in Santiago Tulyehual-
co, Xochimilco, a peri-urban agricultural

de monopolios en estos sectores. El autor
concluye que dichas aplicaciones e inno-
vaciones tecnoldgicas no agregan ningan
valor a los productos comercializados, pero
si se constituyen como un servicio mono-
polizado y obligado para la venta de pro-
ductos agricolas, dada la gran cantidad de
usuarios que integran. Ante esto, se vuelve
necesaria la construccion, social y colabo-
rativa, de aplicaciones que permitan obviar
la intermediacién e impulsar los mercados
agroalimentarios locales y regionales des-
de una perspectiva més auténoma.

En el cuarto documento, “El sistema
agroalimentario en zonas rurales de la
Ciudad de México en el contexto emer-
gente por SARS-COV-2. Reflexiones desde
el Enfoque Sistémico”, los autores Dolores
Juarez Diaz, Ana Lilia Coria Paez, Olga Lidia
Jiménez Arenas y Ricardo Tejeida Padilla,
subrayan la complejidad de los &mbitos de
produccién, comercializacién y consumo,
como parte de un sistema rural-urbano
compuesto por multiples encadenamien-
tos, contradicciones y afectaciones a los
recursos naturales, lo que ha dinamizado
la dispersién del COVID-19. Esta compleji-
dad de variables e interrelaciones obliga a
concebir los procesos de innovacién y de-
sarrollo agricola desde un Enfoque Sisté-
mico, en el que diversos actores, tales como
empresas e individuos, intercambian co-
nocimientos y competencias técnicas, co-
merciales y financieras para implementar
innovaciones. En esta direccion, el articulo
se plantea como objetivo general determi-
nar el impacto del COVID-19 en la produc-
cién y comercializacién de productos agri-
colas, asi como los cambios generados por
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community in Mexico City. The results re-
ported stress: confinement affected the di-
rect income of rural producers, increased
production costs forcing them to: modify
sales and product delivery sites, recognize
alliances with other producers to promote
exchange, marketing of goods and price
equilibrium. The authors conclude by
highlighting the need to innovate social
spaces for sharing experiences, resourc-
es, and knowledge to remain in the market
and generate income.

In the fifth document, "Rural Gover-
nance in México in pandemic times", the
author, Carlos Chavez Becker, points out
that the worsening of social and econom-
ic vulnerability conditions, already estab-
lished in Mexico's rural areas, affected
strategic areas of the public agenda due to
the COVID-19 pandemic: agricultural pro-
duction and commercialization, land ten-
ure, service provision, migration, indig-
enous issues, environmental protection
and access to public services; therefore,
it also affected the functioning of various
networks of citizen participation mecha-
nisms (CPMs) (citizen advisory councils,
working groups, committees, commis-
sions, forums, boards, tables, dialogues,
etc.), public bodies which, according to the
author, were negatively impacted in their
functioning and capacities for information
management and public services, already
limited in themselves. One indicator pro-
vided by the author is the number of CPMs
related to rural areas that are explicitly and
legally authorized to operate in a non-face-
to-face manner or through digital media or
platforms (2 out of 133 CPMs). The author

el confinamiento y las medidas de preven-
cién. Para esto, proponen un modelo teéri-
co, desde la etnografia y la Metodologia de
Sistemas Suaves (MSS), contextualizando la
problematica de los productores rurales de
Santiago Tulyehualco, Xochimilco, una co-
munidad periurbana agricola de la Ciudad
de México. Los resultados reportados des-
tacan: el confinamiento afect6 el ingreso di-
recto de los productores rurales, aument6
los costos de produccién obligandolos a:
modificar sitios de venta y entrega de pro-
ductos, reconocer las alianzas con otros
productores para promover el intercambio,
la comercializacion de bienes y el equilibrio
de precios. Los autores concluyen desta-
cando la necesidad de innovar los espacios
sociales para compartir experiencias, re-
cursos y conocimientos para mantenerse
en el mercado y generar ingresos.

En el quinto documento, “Gobernanza
rural en México en tiempos de pandemia”,
el autor, Carlos Chavez Becker, sefiala que la
agudizacién de las condiciones de vulnera-
bilidad social y econémica, ya asentadas en
las zonas rurales de México, a raiz de la pan-
demia del COVID-19, afectaron areas estra-
tégicas de la agenda publica: produccion y
comercializacién agropecuaria, tenencia de
la tierra, provisién de servicios, migracién,
cuestiones indigenas, protecciéon del medio
ambiente y acceso a servicios puablicos, por
lo tanto, también afect6 el funcionamien-
to de diversas redes de mecanismos de
participacién ciudadana (MPC) (consejos
consultivos ciudadanos, grupos de trabajo,
comités, comisiones, foros, juntas, mesas,
dialogos, etc.), instancias publicas que, de
acuerdo con el autor fueron impactadas
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proposes to review the capacities of such
bodies through the analysis of the concept
of Governance with the aim of reconstruct-
ing collaboration schemes and social and
political coordination in rural communi-
ties. The health emergency opened an op-
portunity to legislate in this regard and to
provide capacities to the CPMs, as well as
to review the governance processes and
citizen inclusion in the treatment of rural
issues in which they are involved.

In the sixth article, "Social resilience
mechanisms in micro, small and medi-
um sized rural enterprises. A method-
ological proposal for after Covid-19", the
authors, Juan Felipe Nufiez Espinoza, Nu-
bia Mayte Olivares Rosas and Lopez Diaz
Nancy Minet, argue that the effects of the
COVID-19 pandemic destructured local
agrifood chains, depressing most of the
commercial channels of exchange, tour-
ism and remittances in countries such as
Mexico, which accelerated the social and
economic decomposition of countless ru-
ral populations, especially those involved
in the tertiary sector. The pandemic dis-
mantled broad productive and service
chains in strategic areas such as employ-
ment, distribution, and dissemination,
resulting in a structural crisis in all social
and economic sectors. According to the
author and co-authors, in view of this, it
became an emergency to review the mech-
anisms of innovation and social resilience
that rural communities have to face adver-
sity, so they propose to analyze agrifood
systems as a result of continuous linkage
and learning in community environments,
addressing their social and communica-

negativamente en su funcionamiento y ca-
pacidades de gestién de informacién y ser-
vicios publicos, ya de por si limitadas. Un
indicador que aporta el autor es el nimero
de MPC relacionados con los &mbitos rura-
les que, de forma explicita y juridica, estan
habilitados para operar de manera no pre-
sencial o a través de medios o plataformas
digitales (2 de 133 PMC). El autor propone
revisar las capacidades de dichos organis-
mos a través del andlisis del concepto de
Gobernanza con el objetivo de reconstruir
formas de colaboracién y de coordinacién
social y politica en las comunidades rurales.
La emergencia sanitaria abri6 una oportu-
nidad para legislar al respecto y dotar de
capacidades a los MPC, asi como para revi-
sar los procesos de gobernanza e inclusién
ciudadana en el tratamiento de los asuntos
rurales en los que estan involucrados.

En el sexto articulo, “Mecanismos de re-
siliencia social en micro, pequefias y me-
dianas empresas rurales. Una propuesta
metodolégica, para después de tiempos
de Covid-19”, el autor y las autoras, Juan
Felipe Nufiez Espinoza, Nubia Mayte Oli-
vares Rosas y Lopez Diaz Nancy Minet, ar-
gumentan que los efectos de la pandemia
del COVID-19 desestructur6 las cadenas
agroalimentarias locales, deprimiendo la
mayor parte de los canales comerciales de
intercambio, turismo y remesas en paises
como México, lo que aceleré las condicio-
nes de descomposicién social y econémi-
cas de innumerables poblaciones rurales,
especialmente de aquellas inmersas en el
sector terciario. La pandemia desmanteld
amplias cadenas productivasy de servicios
en areas estratégicas, tales como: empleo,
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tion structures, as well as their innovation
and recovery capacities, through Diffusion
and Adoption of Innovations (DAI) and So-
cial Network Analysis (SNA) tools. For this
purpose, the authors select a group of ru-
ral MSMEs, characterize those linkage el-
ements that have allowed them to remain
in the market, and propose the analysis of
this type of social structures in order to lo-
cate leaderships of innovation, solidarity,
diffusion and social empathy, as well as
other elements that allow the dynamiza-
tion of network reconstruction processes
in rural communities, in the face of the
emergency caused by COVID-19.

This section closes with a book review:
La evaluacién de la gestion publica desde
un enfoque decolonial: teorias, experiencias
y aprendizajes (Evaluation of public man-
agement from a decolonial approach: the-
ories, experiences and lessons learned).
First Edition. El Colegio de Tamaulipas.
Ciudad Victoria, prepared by Oscar L.
Figueroa Rodriguez.

The special section dedicated to the anal-
ysis of COVID 19 impacts is accompanied
by 11 articles dealing with a wide variety of
topics ranging from multiculturalism and
gender issues in various national univer-
sity scenarios, to the analysis of territo-
rial dynamics and regional development
in Latin America. All of which provides a
general but representative overview of the
complex and changing reality of the Latin
American rural scene.

As a final point, we would like to rec-
ognize the valuable and enormous effort

distribucién y difusién, traduciéndose en
una crisis estructural en todos los sectores
sociales y econémicos. De acuerdo con el
autor y las coautoras, ante esto, se volvié
una emergencia la revision de los mecanis-
mos de innovacién y resiliencia social con
que cuentan las comunidades rurales para
afrontar la adversidad, por lo que propo-
nen analizar los sistemas agroalimentarios
como resultado de una continua vincula-
ci6n y aprendizaje en entornos comunita-
rios, abordando sus estructuras sociales y
de comunicacién, asi como sus capacida-
des de innovacién y recuperacion, a través
de las herramientas de Difusién y Adop-
cién de Innovaciones (DAI) y Anélisis de
Redes Sociales (ARS). Para esto, los autores
seleccionan un grupo de Mipymes rurales,
caracterizan aquellos elementos de vincu-
lacién que han permitido mantenerlas vi-
gentes en el mercado, y proponen el anli-
sis de este tipo de estructuras sociales a fin
de poder ubicar liderazgos de innovacion,
solidaridad, difusién y empatia social, asi
como otros elementos que permitan dina-
mizar procesos de reconstruccién en red
en las comunidades rurales, ante la emer-
gencia ocasionada por el COVID-19.

Cierra la presente seccién la resefia cen-
trada en la obra: La evaluacion de la gestién
publica desde un enfoque decolonial: teo-
rias, experiencias y aprendizajes. Primera
Edicién. El Colegio de Tamaulipas. Ciudad
Victoria, elaborada por Oscar L. Figueroa
Rodriguez.

A la seccién especial dedicada al anali-
sis de los impactos del COVID 19, la acom-
panan 11 articulos que tratan una amplia
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made by the members of the editorial
team, as well as the group of peer review-
ers who voluntarily participated in the re-
view of the papers submitted, which has
made it possible to shape the content of
this Revista Textual issue.

variedad de temas que van desde la mul-
ticulturalidad y la cuestién de género en
diversos escenarios universitarios nacio-
nales hasta el analisis de las dindmicas te-
rritoriales y el desarrollo regional en Amé-
rica Latina. Todo lo cual permite tener una
visién general, pero representativa de la
compleja y cambiante realidad del medio
rural latinoamericano.

Como punto final, queremos dejar cons-
tancia de nuestro reconocimiento a los
valiosos e ingentes esfuerzos realizados
por los miembros del equipo editorial, asi
como el conjunto de arbitros voluntaria-
mente involucrados en la revisién de los
trabajos presentados, lo que permitié con-
figurar el contenido de este namero de la
Revista Textual.

Dr. Juan Felipe Niuifiez Espinoza, Dr. Oscar Luis Figueroa Rodriguez
Assistant Editors of Issue 77 of Textual Magazine
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