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ABSTRACT

he permanence or collapse of rural organizations has been investigated from eco-

nomic, cultural, historical or ecological approaches. However, little has been done
regarding the relationships within the group created in the process of production of
space and culture and the emergence of agents which enable consensus that define the
courses of action at each stage and, consequently, the organizations’ long-term perma-
nence. The research was carried out with a constructivist approach, reviewing historical
documentation and conducting semi-structured interviews with community producers
selected for their participation in previous experiences. It was found that, in the process
of space production and appropriation and territorial construction in the community,
there are prominent agents that producers recognize for their successful ideas in differ-
ent stages and that mainly guide production in interaction with nature and autonomy
as part of the farming essence. It is concluded that the agents recognized by producers
play a significant role in the permanence of the groups because they enable the appro-
priation of space and the construction of territory to preserve autonomy.
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Guiding agents as a factor in the permanence of social organizations...

RESUMEN

a permanencia o colapso de las organizaciones rurales se ha investigado desde en-

foques econémicos, culturales, histéricos o ecolégicos. Sin embargo, poco se ha pro-
fundizado sobre las relaciones internas al grupo creadas en el proceso de produccién
de espacio y cultura y el surgimiento de agentes que posibilitan los consensos que de-
finen los rumbos de accién en cada etapa y con ello, la permanencia en el tiempo de
las organizaciones. Se realiz6 la investigacién con enfoque constructivista, revisando
documentacioén histérica y realizando entrevistas semiestructuradas a productores de
una comunidad, seleccionados por su participacién en experiencias anteriores. Se en-
contré que, en el proceso de produccién y apropiacién de espacio y de construccién
territorial en la comunidad, destacan agentes que los productores reconocen por sus
ideas acertadas en diferentes etapas y que principalmente orientan a la produccién en
interaccion con la naturaleza y la autonomia como parte de la esencia campesina. Se
concluye que los agentes reconocidos por los productores tienen un papel significativo
en la permanencia de las agrupaciones porque posibilitan la apropiacién del espacio y
la construccién de territorio para conservar la autonomia.

PALABRAS CLAVE: Produccién de espacio; apropiacién; construccién de territorio;

autonomia.

INTRODUCTION

Seeking to understand the elements that
enable the long-term survival of rural or-
ganizations, some research concludes
that it is viable due to proper cooperative
functioning, subjective elements, and cul-
tural aspects (Hernandez et al., 2020). On
the other hand, some authors find that
the collapse of organizations, particular-
ly coffee-growing organizations, is due to
the inability to compete in the neoliberal
market, due to a lack of capacity, capital, or
poor management by managers. Similarly,
some research on organic coffee produc-
ers concludes that those who benefit most
from coffee marketing are not the produc-

INTRODUCCION

Buscando conocer los elementos que po-
sibilitan la permanencia en el tiempo de
las organizaciones rurales, algunas inves-
tigaciones concluyen que es viable por el
adecuado funcionamiento cooperativo y
elementos subjetivos y aspectos cultura-
les (Hernandez et al., 2020). Por otra parte,
algunos autores encuentran que el colap-
so de las organizaciones, particularmente
las cafetaleras, se debe a la incapacidad
de competir en el mercado neoliberal, por
falta de capacidades, capital o por manejos
deficientes de los directivos. De la misma
manera algunas investigaciones sobre pro-
ductores de café organico concluyen que
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ers, but rather the rest of the participants in
the value chain (Pérez & Echanove, 2006;
Méndez et al., 2010; Soleto & Cruz-Morales,
2017), which can be a factor in the collapse
of organizations due to the failure to obtain
the economic benefits sought with the cre-
ated organization. In this sense, according
to Rodriguez (2014), to obtain the proposed
economic benefits, coffee producers face a
very complex market and, by not achiev-
ing the desired objectives, it is difficult for
them to stay organized over time.

However, few studies emphasize the
elements of the internal social structure
of the produced and appropriated space
(Lefebvre, 1974) as a decisive factor for the
long-term survival of producer organiza-
tions. This approach proposes that, when
space is produced, in an environment of
interactions, which “is the sphere in which
different trajectories coexist, which makes
possible the existence of more than one
voice” (Massey, 1991, p. 157), producers de-
bate and, in the confrontation of produc-
tive practices, social attitudes, and these
divergent voices, reach consensus and
agreements. In this confrontation of in-
teractions, social recognition of the group
occurs for those agents or groups of them
who constantly express the most correct
practices, attitudes, and ideas to collec-
tively define the actions to follow and solve
their problems in each situation. These
agents will be called guiding agents.

To characterize the guiding agents, we will
borrow from pedagogy the definition of Mo-
rales-Carrero (2020), as people who encour-
age those who are part of their context and

Mercado Déavila & Baca del Moral

los més beneficiados en la comercializa-
ci6n del café no son los productores, sino
el resto de los participantes de la cadena de
valor (Pérez & Echénove, 2006; Méndez et
al., 2010; Soleto & Cruz-Morales, 2017), lo
que puede ser factor de colapso al no obte-
ner los beneficios econémicos que se bus-
caban con la organizacién creada. En este
sentido, de acuerdo con Rodriguez (2014),
para obtener los beneficios econémicos
planteados, los productores cafetaleros en-
frentan un mercado muy complejo y, al no
lograr los objetivos buscados, se les dificul-
ta mantenerse organizados en el tiempo.

Sin embargo, pocas investigaciones en-
fatizan como factor decisivo para la perma-
nencia en el tiempo de las organizaciones
de productores los elementos de la estruc-
tura social interna del espacio producido
y apropiado (Lefebvre, 1974) en que los
productores basan su toma de consensos
para fijar el rumbo de sus acciones. En este
enfoque se propone que, al producirse el
espacio, en un ambiente de interacciones,
el cual “es la esfera en la que coexisten
distintas trayectorias, la que hace posible
la existencia de mas de una voz” (Massey,
1991, p.157), los productores debateny en la
confrontacién de las practicas productivas,
actitudes sociales y de esas voces diver-
gentes, llegan a consensos y acuerdos. En
esa confrontacién de interacciones se pro-
duce el reconocimiento social del grupo a
los agentes o grupos de ellos que expresan
constantemente las practicas, actitudes e
ideas mas correctas para definir colectiva-
mente las acciones a seguir y resolver sus
problemas en cada coyuntura, a quienes
denominaremos agentes orientadores
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themselves to transform through “the prac-
tice of values such as empathy, recognition
of others and cohesion of objectives, from
which they contribute to democratic partic-
ipation, clear, intelligent and coherent deci-
sion-making” (p. 193), and who, citing Coll
et al. (1998), describes the guiding person
as an agent with the ability to understand
problems and identify possible solutions to
obtain the planned results.

In the constant, dynamic, and never-end-
ing process of space production and ap-
propriation (Massey, 1991), guiding agents
emerge, recognized by the group to which
they belong. These guiding agents are peo-
ple who share a common history, identi-
ty, community roots, productive systems,
and culture with their social group. In the
process of space production and appro-
priation, producers analyze, discuss, and
confront ideas, and when questioning dif-
ferent options, according to Gonzélez et al.
(2007), “doubt arises, and this, Descartes
said, it is the source of all knowledge. When
we ask a question in the face of a situation
we don’t understand, we contribute a new
characteristic to that situation” (p. 46). Peo-
ple who, as a result of their analysis of the
questions posed, frequently contribute al-
ternatives that are accepted by the group,
are producing, in society, knowledge to
solve a problem.

The production of social recognition is a
process inherent to the production of space
and is carried out by agents or groups that
belong to and act within the interactions
of the production of space. This social rec-
ognition is never given to agents or people
outside the process of space production

Para caracterizar a los agentes orienta-
dores tomaremos prestada de la pedagogia
la definicion de Morales-Carrero (2020),
como personas que impulsan a quienes son
parte de su contexto y a ellos mismos a que
se trasformen mediante “la practica de va-
lores como la empatia, el reconocimiento
del otro y la cohesién de objetivos, a partir
de los cuales se contribuye con la partici-
pacién democrética, la toma de decisiones
claras, inteligentes y coherentes” (p. 193), y
quien, citando a Coll et al. (1998), describe a
la persona orientadora como un agente con
capacidad de comprender los problemas e
identificar posibles vias de solucién para la
obtencion de los resultados planeados.

En el proceso constante, dindmico y nun-
ca acabado de la produccién de espacio y
de su apropiacién (Massey, 1991) surgen
los agentes orientadores a quienes el gru-
po al que pertenecen les otorga su recono-
cimiento. Estos orientadores son personas
que comparten con su grupo social una
historia en comun, identidad, arraigo a la
comunidad, sistemas productivos y cultu-
ra. En el proceso de produccién y apropia-
ci6n de espacio, los productores analizan,
discuten, confrontan ideas y al cuestionar-
se sobre las diferentes opciones, de acuer-
do con Gonzélez et al. (2007), “aparece la
duda y ésta, decia Descartes, es la fuente
de todo conocimiento. Cuando hacemos
una pregunta frente a una situacién que no
entendemos, aportamos una caracteristica
inédita a dicha situacién” (p.46). Las perso-
nas que, con frecuencia, como fruto de su
analisis de las preguntas planteadas apor-
tan alternativas que son aceptadas por el
grupo estan produciendo, en sociedad, co-
nocimiento para resolver un problema.

Textual 85, 2025 | 4L | Social movements and rural culture



or to people who have detached them-
selves from it. Within producer groups that
have survived over time, guiding agents
have emerged who have remained within
the process of continuous space produc-
tion, and the producers recognize them
as such. There have also been others who
have withdrawn from this process, and the
producers have revoked their recognition.

We establish a conceptual difference
between the definition of guiding agents,
which we adopt in this research, and those
commonly referred to as leaders. In this
second concept, despite numerous stud-
ies in the general scientific literature that
highlight the importance of their social
function, “there is no operational defi-
nition accepted by all; the truth is that it
clearly has a social character and influenc-
es people, both for the leader and their fol-
lowers” (Medina et al., 2010, p. 134). In the
literature, the concept of leader is associat-
ed with agents of government institutions,
members of industrial production pro-
cesses, religious or social representatives,
and agents in rural areas, areas where a
leader “demonstrates extraordinary ded-
ication to their community and will do
whatever is necessary to improve its con-
ditions, instilling a sense of positivity and
directing others to achieve the goal” (Reyes
et al., 2019, p. 24). Despite the recognition
of leaders’ performance, the importance
assigned to them in business-related pro-
ductive spheres (Medina et al., 2010), the
acknowledged need to train more leaders
(Caicedo et al., 2018), and the precision
with which desirable attributes are defined
(Reyes et al., 2019), the concepts of leaders
or caciques, while not inherently negative,

Mercado Déavila & Baca del Moral

La produccién de reconocimientos so-
ciales es un proceso inherente a la produc-
ci6n de espacio y se realizard en agentes o
grupos que pertenecen y actian dentro de
las interacciones de la produccién del es-
pacio. Este reconocimiento social nunca es
a agentes o personas ajenas a ese proceso
de produccién de espacio o a personas que
se han desprendido de él. En las agrupa-
ciones de productores que se han man-
tenido en el tiempo han surgido agentes
orientadores que han permanecido en el
proceso de produccién continua de espa-
cio y los productores los reconocen como
tales, asi como ha habido otros que se han
apartado de ese proceso y los productores
les han retirado su reconocimiento.

Establecemos una diferencia conceptual
entre la definicién de agentes orientadores,
que adoptamos en esta investigacion, y los
que se denominan cominmente lideres. En
este segundo concepto, pese a que existen
numerosos estudios en la literatura cienti-
fica general que resaltan la importancia de
su funcién social, “no existe una definicién
operacional aceptada por todos, lo cierto es
que tiene netamente un caracter social y de
influencia sobre el hombre, tanto para el li-
der como para sus seguidores.” (Medina et
al., 2010, p. 134). Al concepto de lider, en la li-
teratura, se le asocia a agentes de institucio-
nes de gobierno, a integrantes de procesos
productivos industriales, a representantes
religiosos o sociales y a agentes en el medio
rural, ambitos donde un lider “demuestra la
dedicacién extraordinaria a su comunidad
y hara lo que sea necesario para mejorar
sus condiciones que infunde un sentido de
positividad y dirige a otros para alcanzar el
objetivo” (Reyes et al., 2019, p. 24). No obs-
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have sometimes been used to pejoratively
represent practices that have resulted in
domination, control, and corruption. When
a leader loses the relationship of genuine
authority with his or her followers, the
lasting relationship is based on tradition,
which can lead to the constitution of a caci-
quil power structure with personalized and
authoritarian domination. These leaders
frequently abandon their participation in
direct material productive processes with
nature, move their physical residence out-
side their community, and sometimes hold
public positions outside their organization
(Aguilar & Gonzalez, 2009).

The different approaches to the concept
of leader were considered in the previous
paragraph, the recognized need for the
participation of agents who guide social
processes and the statement by Caicedo
et al. (2018), who having reviewed with
the keywords “leadership, rural economy,
rural development, leader, agriculture (...)
the recovery of works was weak, that is,
there is a scarcity of literature on the sub-
ject of study” (p. 154). The aforementioned
diversity of approaches and the scarcity of
works around the rural environment mo-
tivated us to deepen our knowledge of the
performance of actors who guide, particu-
larly, rural processes that remain over time,
which we call guiding agents and, above
all, on a topic that has been little explored
in the documents consulted, the environ-
ment and conditions of its emergence and
the factors of its social permanence.

The alternatives for action proposed by
guiding agents are fundamental when pro-

tante el reconocimiento a la actuacién de los
lideres, la importancia que se les asigna en
esferas productivas empresariales (Medi-
na et al.,, 2010), la necesidad reconocida de
formar mas lideres (Caicedo et al., 2018) y la
precisién con que se definen los atributos
deseables en ellos (Reyes et al., 2019), los
conceptos de lideres o caciques, sin tener
un valor intrinseco negativo, en ocasiones
han sido utilizados para representar peyo-
rativamente practicas que han resultado ser
de dominacién, control y corrupcién. Cuan-
do un lider pierde la relaciéon de autoridad
genuina con sus seguidores, la relacién du-
radera se basa en la tradicién, lo que puede
derivar en la constitucién de una estructura
de poder caciquil con dominacién persona-
lizada y autoritaria. Con frecuencia, estos
lideres abandonan su participacién en los
procesos productivos materiales directos
con la naturaleza, desplazan su vivienda fi-
sica fuera de su comunidad y, en ocasiones,
ocupan cargos publicos ajenos a su organi-
zacion (Aguilar & Gonzalez, 2009).

Se consideraron los diferentes enfoques
sobre el concepto de lider considerados en
el parrafo anterior, la necesidad reconocida
de la participacién de agentes que orienten
los procesos sociales y la afirmacién de Cai-
cedo et al. (2018), que habiendo revisado con
las palabras clave “liderazgo, economia ru-
ral, desarrollo rural, lider, agricultura (..) la
recuperacion de trabajos fue débil, es decir
escasean la literatura sobre el tema objeto
de estudio” (p. 154). La diversidad mencio-
nada de enfoques y la escasez de trabajos
en torno al &mbito rural nos motivé a pro-
fundizar en el conocimiento de la actuacién
de actores que orientan, particularmente,
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ducers, having appropriated their space,
are collectively aware of their situation and
decide to advance in the process of de-
fending their interests. They agree on mea-
sures, based on their history, identity, and
culture, to maintain their autonomy and in-
crease their biotic and economic resource
base in the face of the marginalization to
which they are subjected (Ploeg, 2010). To
this end, they pool their production and
jointly decide on marketing channels and
mechanisms to exercise negotiating power
(Favareto, 2020) and maintain their auton-
omy. In this process, producers construct
Territory with space, power, and borders
(Giménez, 1999).

Unlike the classic definition of Territory,
from the original approach of geography,
as an area with nature appropriated by a
people to guarantee their survival, in this
work we return to the concept of Giménez
(1999), as a social product of a human
group that constructs the territory from a
space produced with social and produc-
tive practices in interdependence with na-
ture, where cultural production also inter-
venes, and is appropriated through work
and representation. Unlike lived space,
which is produced in the history of daily,
social, productive and cultural life, where
identity-based social relations and certain
cultural forms are established, the con-
struction of territory is a conscious and
determined action by a community, estab-
lishing objectives, norms of behavior and
struggle and limits to individual action. Not
all spaces are territories; only lived spaces
can claim appropriation and build a terri-
tory (Mazurek, 2006).

Textual 85, 2025
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los procesos rurales que permanecen en
el tiempo, a los que denominamos agentes
orientadores y, sobre todo, en un tema que
poco se ha profundizado en los documentos
consultados, el ambiente y condiciones de
su surgimiento y los factores de su perma-
nencia social.

Las alternativas de accién planteadas por
los agentes orientadores son fundamenta-
les cuando los productores, apropiados de
su espacio, son colectivamente conscientes
de su situacién y deciden avanzar en el pro-
ceso de defensa de sus intereses y acuerdan
medidas, basadas en su historia, identidad
y cultura, para mantener su autonomia e
incrementar su base de recursos biéticos y
econdmicos frente a la marginaciéon de que
son objeto (Ploeg, 2010). Con este objetivo
reinen su produccién y deciden en conjun-
to sobre las vias y mecanismos de comercia-
lizacién para ejercer poder de negociacion
(Favareto, 2020) y mantener su autonomia.
En este proceso los productores construyen
Territorio con espacio, poder y frontera (Gi-
ménez, 1999).

A diferencia con la definicién clasica de
Territorio, desde el enfoque original de la
geografia, como un &rea con naturaleza
apropiada por un pueblo para garantizar
su supervivencia, en este trabajo retoma-
mos el concepto de Giménez (1999), como
producto social de un grupo humano que
construye el territorio a partir de un espacio
producido con practicas sociales y produc-
tivas en interdependencia con la naturale-
za, donde también interviene la produccién
cultural, y es apropiado mediante el trabajo
y la representacion. A diferencia del espacio
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From this perspective, the organization
built by producers is essentially the territory
understood as a social construction based
on the space produced and appropriated,
as expressed by a key informant: “In reali-
ty, what is the essence of the organization,
I always see that it also has a lot to do with
the culture of the people, the organizational
aspect, speaking the dialect, the discussion,
(...) how discussions are conducted within
the community” (personal communication,
August 20, 2024). On this basis and as an
instrument to represent the constructed ter-
ritory to society and the market, producers
establish legal entities in accordance with
the corresponding laws and regulations.
Producers adopt and change these legal
entities when convenient, based on their ex-
perience with market conditions or through
public policies. The most common legal en-
tities adopted by producers are Cooperative
Society (SC), Civil Association (AC), Social
Solidarity Society (SSS), Federation of Social
Solidarity Societies (FSSS), Rural Production
Society (SPR), Public Limited Company (SA),
and others.

This research examines, as a case
study, the producer group that emerged
in 1993 in the Hidalgo Joshil community,
Tumbald municipality, in northern Chi-
apas. It has persisted to this day, through
changes in legal status and in collabora-
tion with other organized producers. The
continued existence of the territory con-
structed from the space produced and ap-
propriated by the coffee producers of the
Hidalgo Joshil community has been made
possible, among other factors studied in
various studies, by the coordinated partic-
ipation of agents whom the producers rec-

vivido, que se produce en la historia de vida
diaria, social, productiva y cultural, donde
se establecen relaciones sociales identita-
rias y determinadas formas culturales, la
construccién de territorio es una accién
consciente y decidida por una colectividad,
estableciendo objetivos, normas de com-
portamiento y de lucha y limites a la accién
individual. No todos los espacios son terri-
torios, solamente los espacios vividos pue-
den pretender una apropiacién y construir
un territorio (Mazurek, 2006).

Bajo esa perspectiva, la organizacién
construida por los productores es en esen-
cia el territorio comprendido como cons-
truccién social basada en el espacio pro-
ducido y apropiado, como lo expresa un
informante clave: “en realidad lo que es la
esencia de la organizacién, yo siempre veo
que también tiene que ver mucho la parte
de la cultura de la gente, lo organizativo, el
hablar el dialecto, la discusion, (...) como se
discute dentro de la comunidad” (comuni-
cacién personal, 20 de agosto de 2024). So-
bre esta base y como un instrumento para
representar el territorio construido ante
la sociedad y el mercado, los productores
conforman figuras juridicas de acuerdo
con las leyes y normas correspondientes.
Los productores adoptan y cambian estas
figuras juridicas cuando les es convenien-
te, de acuerdo con su experiencia con con-
diciones de mercado o mediante politicas
publicas. Las figuras juridicas mas comu-
nes adoptadas por los productores son So-
ciedad Cooperativa (SC), Asociacién Civil
(AC), Sociedad de Solidaridad Social (SSS),
Federacion de Sociedades de Solidaridad
Social (FSSS), Sociedad de Produccién Ru-
ral (SPR), Sociedad An6nima (SA) y otras.
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ognize as capable and consistent in pro-
viding guidance for agreeing on the best
options for action.

METHODOLOGY

Previous research with rural organizations
in the study area has identified the presence
of agents which guide action in the pro-
cesses of these organizations. This group
of agents, which includes visible leaders, is
much larger and acts at different levels, cre-
ating a network of orienting guides that en-
ables the organization’s cohesion and long
term sustainability. The objective of this re-
search is to understand the emergence of
these agents, their performance within the
group and the elements that enable their
permanence and the group’s recognition of
them as guiding agents.

The hypothesis is based on the observa-
tion of the historical process of space pro-
duction, in which, in a contradictory envi-
ronment of interactions, agents emerge
capable of processing information and
proposing alternative solutions to prob-
lems. Among them, some stand out as
those who at certain stages are assertive
in their proposals and these are adopted
by the group. When a group, having pro-
duced and appropriated its space, decides
to construct territory, the network of guid-
ing agents participates in its construction
and enables its permanence over time. The
research focuses mainly on the agents in-
volved in this construction of territory.

In order to clarify the above assumption,
a participatory research project using a
constructivist approach was conducted

Mercado Déavila & Baca del Moral

La presente investigaciéon observa, como
caso de estudio, la agrupacién de producto-
res surgida en el afio 1993 en la comunidad
Hidalgo Joshil, municipio de Tumbal4, en el
norte de Chiapas, y que, con trasformacio-
nes de figuras juridicas y acomparfiando a
otros productores organizados, persiste en
el tiempo hasta nuestros dias. La permanen-
cia en el tiempo del Territorio construido, a
partir del espacio producido y apropiado,
por los productores cafetaleros de la comu-
nidad Hidalgo Joshil ha sido viable, entre
otros factores que han sido estudiados en
diversos trabajos, por la participacién arti-
culada de los agentes a quienes los produc-
tores reconocen capacidad y constancia en
las orientaciones para acordar las mejores
opciones para la accién.

METODOLOGIA

En investigaciones anteriores con organiza-
ciones rurales en el area de estudio se ha de-
tectado la presencia de agentes que orientan
la accién en los procesos de estas organiza-
ciones. Este grupo de agentes, que incluye a
los dirigentes visibles, es mucho méas nume-
roso y acta a diferentes niveles, creando un
entramado de orientadores que posibilita la
cohesién y permanencia en el tiempo de la
organizacion. El objetivo de la investigacién
es comprender el proceso de surgimiento
de estos agentes, su actuacién al interior del
grupo y los elementos que posibilitan su per-
manencia y el reconocimiento del grupo a
ellos como agentes orientadores.

La hipétesis parte de la observacion del
proceso histérico de produccién de espa-
cio, en el que, en un ambiente contradic-
torio de interacciones, surgen agentes ca-

Textual 85, 2025 | 9 | Movimientos sociales y cultura rural



Guiding agents as a factor in the permanence of social organizations...

(Garcia, 2006). According to this approach,
observations of reality must be made to an-
alyze its internal processes that maintain
stability, as in the case study, in order to
understand its current situation as a prod-
uct of complex and multifactorial process-
es. For the initial search for information,
data was collected from digital media and
historical data was analyzed, guided by
the researchers’ knowledge and concerns.
Stages for the search for field data were de-
fined based on the Grounded Theory meth-
odology (Glasser & Strauss, 1967).

The basic research instrument was a
semi-structured interview and life stories
with key informants, conducted with an
ethnographic approach. The objective was
to understand: the role that stakeholders
have played in the community and in the
rural organization; who are considered
guiding agents based on their function;
how guiding agents emerge, are recog-
nized, and are chosen; what functions a
guiding agent is expected to fulfill and how
they should act; under which conditions or
situations they consider a guiding agent to
cease being one; and how they address the
problem when a guiding agent ceases to
be one and deviates from the cultural and
social guidelines of the community and the
organization.

In the first approach, semi-structured
interviews and life stories were conducted
with key informants (Mendieta, 2015)'pre-
viously known to the authors (Barrios,
2015). The information obtained was re-

! From now on, when key informants are mentioned, what
Mendieta (2015) said will be taken into account.

paces de procesar informacién y proponer
alternativas a la solucién de problemas. De
entre ellos, algunos destacan como los que
en determinadas etapas son asertivos en
sus propuestas y éstas son adoptadas por
el grupo. Cuando un grupo, que ha produ-
cido y se ha apropiado de su espacio, de-
cide construir territorio, el entramado de
agentes orientadores participa en la cons-
truccién y posibilita su permanencia en el
tiempo. La investigacién enfoca principal-
mente a los agentes que participan en esta
construccién de territorio.

Para aclarar el supuesto anterior, se rea-
liz6 una investigacién participativa con
enfoque constructivista (Garcia, 2006). De
acuerdo con este enfoque, se deben realizar
recortes de la realidad para analizar sus pro-
cesos internos que mantienen una estabili-
dad, como es el caso de estudio, para com-
prender su situacién actual como producto
de procesos complejos y multifactoriales.
Para la busqueda inicial de informacién se
realiz6 recopilacién de informacién en me-
dios digitales y anélisis de datos historicos,
orientada por los conocimientos e inquie-
tudes de los investigadores. Se definieron
etapas para la busqueda de datos de campo
en base a la metodologia de la Teoria Funda-
mentada (Glasser & Strauss, 1967).

El instrumento bésico de la investigacién
fue la entrevista semiestructurada e histo-
rias de vida a informantes clave, aplicado
con un enfoque etnografico. Se busc6 com-
prender: el rol que han jugado los actores
en la comunidad y en la organizacién rural;
quienes son considerados agentes orien-
tadores por su funcién; como surgen y son
reconocidos y elegidos los agentes orienta-
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viewed and systematized with the par-
ticipation of stakeholders to obtain pre-
liminary conclusions on the theory to be
reviewed and guide the definition of the
scope of new actors to be interviewed.
With the observables constructed in the in-
terviews, linking them with the analysis of
digital media and historical data (Gonzalez
et al., 2007), new interviews were conduct-
ed with stakeholders selected by snowball
sampling until obtaining the saturation of
the results that would allow conclusions to
be drawn.

RESULTS AND DISCUSSION

The producers of this community joined
together and constituted in 1995 the legal
entity Tsijib Babi (New Path), SSS. In 2000,
in order to consolidate their bargaining
power, they joined 8 other groups from
other communities in the same munici-
pality, with which they shared history and
culture, and which had built their own ter-
ritory on their appropriated space, and to-
gether they formed the legal entity Unién
Agricola, Pecuaria, Industrial y de Servicio
(UAPEIS) Tzijib Babi, FSSS. In 2010, they
joined with organized groups of producers
from other municipalities and, taking into
account the increase in members, produc-
tion volume, and new problems to solve,
they formed the legal entity Productora y
Comercializadora Yaxcoffee Café Verde, SC
(Yaxcoffee).

Hidalgo Joshil producers have experi-
enced nearly three decades of constant
production and appropriation of their
space, which is a never ending process
(Massey, 1991), and of building and rebuild-
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dores; cuales son las funciones que esperan
que cumpla un agente orientador y como
debe actuar; en qué condiciones o situacién
consideran que un agente orientador deja
de serlo y como tratan el problema cuando
un agente orientador deja de serloy se apar-
ta de los lineamentos culturales y sociales de
la comunidad y de la organizacion.

En el primer acercamiento se realizaron
entrevistas semiestructuradas e historias
de vida a informantes clave (Mendieta,
2015)' conocidos con anterioridad por los
autores (Barrios, 2015). La informacién ob-
tenida se revisé y sistematizé con la partici-
pacién de actores para obtener conclusio-
nes preliminares sobre la teoria a revisar y
orientar la definicién del &mbito de nuevos
actores a entrevistar. Con los observables
construidos en las entrevistas, vinculan-
dolos con el andlisis de medios digitales
y datos histéricos (Gonzéalez et al., 2007),
se realizaron nuevas entrevistas a actores
seleccionados por bola de nieve hasta ob-
tener la saturacién de los resultados que
permitieran conclusiones.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los productores de esta comunidad se
unieron y constituyeron en 1995 la figura
juridica Tsijib Babi (Camino nuevo), SSS.
En el afio 2000, para consolidar su poder
de negociacion se unieron a 8 grupos mas
de otras comunidades del mismo munici-
pio, con los que compartian historia y cul-
tura y, que habian construido territorio so-
bre su espacio apropiado y conjuntamente

1 ) )
En adelante, cuando se mencione informantes clave, se

tomara en cuenta lo dicho por Mendieta (2015).
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ing Territory in interaction with groups
from other communities. Throughout the
different stages of this process, the produc-
ers have discussed, analyzed, and agreed
on the actions that allow them to conserve
and reproduce their space, guided by the
agents they recognize as those having the
most accurate opinions at each stage. This
recognition emerges in the process of pro-
duction of space, which is the product of
interrelations, where multiplicity is possi-
ble and “it is the sphere in which different
trajectories coexist, which makes the ex-
istence of more than one voice possible”
(Massey, 1991). In the debates among mul-
tiple voices, producers identify and recog-
nize those agents capable of analyzing the
specific situation, systematizing new ideas
and proposing relevant measures for reso-
lution of their problems in each situation.

Producers who maintain social recogni-
tion within the group as guiding agents do
not lead in the sense of trying to impose or
convince others of a choice based on argu-
ments or reasons that only they know or
are justified by technical or political issues
unrelated to the producers, but express
their guidance based on the experience
and knowledge of the community so that
producers can discuss and reach their own
consensus or decisions. Some of these
guiding agents who have remained within
the social group, have maintained honest
behavior, accumulated technical capaci-
ty and have been responsible in their job,
have been elected to decision making, ad-
ministrative or technical advisory roles
within the Yaxcoffee Cooperative’s govern-
ing committees. In the interviews it was
observed that, despite being appointed

formaron la figura legal Unién Agricola,
Pecuaria, Industrial y de Servicio (Uapeis)
Tzijib Babi, FSSS. En el afio 2010 se unieron
con grupos organizados de productores de
otros municipios y, tomando en cuenta el
incremento en integrantes, volumen de
produccién y nuevos problemas a resolver,
constituyeron la figura legal Productora y
Comercializadora Yaxcoffee Café verde,
S.C. (Yaxcoffee).

Los productores de Hidalgo Joshil han
transitado casi tres décadas de constante
producciény apropiacién de su espacio, que
es un proceso nunca acabado (Massey, 1991)
y de construir y reconstruir Territorio en in-
teracciéon con grupos de otras comunida-
des. En las diferentes etapas de este proceso
los productores han discutido, analizado y
acordado las acciones que les permiten con-
servar y reproducir su espacio orientados
por los agentes que ellos reconocen como
los que han tenido las opiniones més acerta-
das en cada etapa. Este reconocimiento sur-
ge en el proceso de produccién de espacio,
que es producto de interrelaciones, donde
se posibilita la multiplicidad y “es la esfera
en la que coexisten distintas trayectorias, la
que hace posible la existencia de més de una
voz” (Massey, 1991). En los debates entre
multiples voces los productores identifican
y reconocen a los agentes que son capaces
de analizar la situacién concreta, sistemati-
zar nuevas ideas y proponer en cada situa-
cién medidas pertinentes para la resolucién
de sus problemas.

Los productores que mantienen el reco-
nocimiento social del grupo como agentes
orientadores no dirigen en el sentido de tra-
tar de imponer o convencer de una opcién
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to positions of responsibility within the
cooperative, all of them maintain their di-
rect productive activity in interaction with
nature. A key informant interviewed (per-
sonal communication, August 20, 2024)
stated: “we have had council members who
are local agents of their community, who
are rural agents, who are, um, represen-
tatives in the church, um, water commis-
sioners, something like that, they have po-
sitions within their community or are free,
there have always been those like that, who
have had representation.” In subsequent
interviews, insisting on this topic, it was
found that in the different social, cultural
and productive activities of the community
there are counselors with social social rec-
ognition.?and that among them maintain a
communication that could seem informal,
but that is part of their cultural norms of
belonging in their lived space.

As they arise from the dynamic produc-
tion and appropriation of space, agents
with social recognition are not perma-
nent. Recognition depends on their perfor-
mance in the different social and political
moments the group goes through. The
relevance of their opinions is not perma-
nent either; when these guiding agents
have abandoned their production in itera-
tion with nature, have made decisions that
should have been made by producers or
have begun to make decisions based on
political or third party interests, it is be-

Zpsan analogy, we can understand these guides, as the
participants in the council of elders in some societies. They,
without formal public appointment, have strong influence
and are recognition by their communities for the relevance
of their opinions.
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bajo argumentos o razones que solo ellos
conocen o se justifican en cuestiones técni-
cas o politicas ajenas a los productores, sino
que expresan su orientaciéon basados en la
experiencia y conocimiento de la comuni-
dad para que los productores discutan y lle-
guen a sus propios consensos o decisiones.
Algunos de estos agentes orientadores que
se han mantenido dentro del grupo social,
han mantenido comportamientos honestos,
acumulan capacidad técnica y han sido res-
ponsables en su trabajo, han sido elegidos
para ocupar funciones de decisién, adminis-
trativas o de asesoria técnica en los 6érganos
de la Cooperativa Yaxcoffee. En las entrevis-
tas se observo que, a pesar ser nombrados
en funciones de responsabilidad en la coo-
perativa, todos ellos conservan su actividad
productiva directa en interaccién con la na-
turaleza. Un informante clave entrevistado
(comunicacién personal, 20 de agosto de
2024), expres6: “hemos tenido delegados
que son agentes locales de su comunidad,
que son agentes rurales, que son, este, re-
presentantes en la iglesia, este, comisiona-
dos del agua, algo asi tienen cargos dentro
de su comunidad o estan libres, siempre han
habido asi, que han tenido representacién”.
En sucesivas entrevistas, insistiendo sobre
este tema, se encontrd que en las diferentes
actividades sociales, culturales y producti-
vas de la comunidad existen orientadores
con reconocimiento social? y que entre ellos
mantienen una comunicacién, que pudiera
parecer informal, pero que es parte de sus

2 podemos comprender a estos orientadores, como
analogia, con los participantes en el consejo de ancianos
en algunas sociedades. Ellos, sin nombramiento publico
formal, tienen fuerte influencia y reconocimiento de sus
comunidades por la pertinencia de sus opiniones.
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cause they have abandoned interrelations
within the space and lost the capacity to
analyze the concrete situation, systematize
ideas and propose different alternatives
for action. With these actions, these agents
move to the figure of leaders or caciques,
successfully or unsuccessfully, and the
group’s producers cease to recognize them
as guiding agents, as happened at the end
of the first decade of this century in Hidal-
go Joshil.

At the end of that decade the steering
committee was renewed and when the
new representatives, who were local res-
ident members from Hidalgo Joshil and
had been participants of previous steer-
ing committees, according to a key infor-
mant (personal communication, August
20, 2024), made changes in the internal
functioning of Tsijib Babi without the con-
sensus of the producers, they obtained
advances from buyers who already had
previous commercial relationships with
the organization but did not fulfill their
commercial commitments and started
transactions with other buyers, they even
stopped working their plots and stockpiled
coffee as if it were their own harvest. This,
together with the lack of information and
communication with the members, led to
an internal crisis that manifested itself in
members’ doubts and rumors. According
to the key informant (personal communi-
cation, August 20, 2024), more and more
members began to ask, “what is this per-
son doing, why he does this, he only does
as he wish.” The membership with the dis-
missal and renewed the committee. This
situation tested the organization’s ability to
find solutions and maintain stability.

normas culturales de pertenencia en su es-
pacio vivido.

Al surgir de la produccién y apropiacién
dindmica de espacio, los agentes que ten-
gan el reconocimiento social no son per-
manentes. El reconocimiento depende de
su actuacién en los diferentes momentos
sociales y politicos que atraviesa la agrupa-
ci6n. La pertinencia de sus opiniones tam-
poco es permanente; cuando estos agentes
orientadores han abandonado su produc-
cién en iteraciéon con la naturaleza, han to-
mado decisiones que correspondian ser to-
madas por los productores o han empezado
a tomar decisiones por intereses politicos o
de terceros, es porque han abandonado las
interrelaciones al interior del espacio y per-
dido la capacidad de analizar la situacién
concreta, sistematizar ideas y proponer las
diferentes alternativas de accién. Con estas
acciones, estos actores transitan a la figura
de lideres o caciques, con éxito o sin él, y
los productores del grupo dejan de recono-
cerlos como orientadores, como sucedid a
finales de la primera década de este siglo en
Hidalgo Joshil.

A finales de esa década fue renovado el
comité directivo y al asumir sus funciones
los nuevos representantes, que eran socios
originarios de Hidalgo Joshil y habian sido
integrantes de comités directivos anteriores,
de acuerdo con un informante clave (comu-
nicacién personal, 20 de agosto de 2024),
hicieron cambios en el funcionamiento in-
terno de Tsijib Babi sin el consenso de los
productores, obtuvieron anticipos de com-
pradores que ya tenian relaciones comercia-
les anteriores con la organizacién pero no
cumplieron los compromisos comerciales e
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In the confrontation of opinions regard-
ing the loss of operations, of credibility
with buyers, of mistrust among members,
some of these opinions could have led to
the rupture of the organization, to the
discouragement of the members and to
the need to face external collection pro-
cesses, resulting in a process of partial or
total destruction of the territory built on
the appropriated space. In this confronta-
tion of opinions, the guides emerged, as
Morales-Carrero (2020) tells us, the orien-
tation emerged with the ability to under-
stand the problems and identify possible
solutions to obtain the planned results. The
guidance expressed by some producers
and followed by the group was not to aban-
don organic production, to make decisions
based on their cultural norms and organi-
zational practices that would allow them
to maintain their autonomy from the state
and to separate those who had lost their
identity and communication with the pro-
ducers and had not even made payments
to some producers, but as expressed by a
key informant (personal communication,
August 21, 2024), “not to file complaints
or lawsuits that would have damaged the
producers’ trust in the organization” and
would have made possible the interference
of public institutions. With the buyers, mis-
takes and failures to meet commitments
were acknowledged, deadlines were rene-
gotiated, and, based on the trust built in
previous periods, it was agreed to contin-
ue commercial operations in the following
years to be able to settle debts on time.

This situation required an extraordinary
effort, so many of the partners, according
to several of the key informants including
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iniciaron operaciones con otros comprado-
res, incluso dejaron de trabajar sus parcelas
y acopiaron café como si fuera de su cose-
cha. Lo anterior, aunado a la falta de infor-
macién y comunicacién con los socios, llevo
a una crisis interna que se manifestaba en
dudas y rumores de los socios. De acuerdo
con el informante clave (comunicacién per-
sonal, 20 de agosto de 2024) cada vez mas
socios comenzaron a preguntarnos ‘qué
estd haciendo esta persona, porque hace asi,
solo hace lo que es de su palabra”. Los socios
procedieron a la destitucién y renovaron el
comité. Esta situacién puso a prueba la ca-
pacidad de la organizacién para encontrar
soluciones y mantener la estabilidad.

En la confrontacién de opiniones frente
a las pérdidas de operacién, de credibilidad
ante compradores, de desconfianza entre
socios, algunas de esas opiniones podrian
haber llevado a la fractura de la organiza-
cién, al desdnimo de los integrantes y a la
necesidad de enfrentar procesos externos
de cobranza, resultando en un proceso
de destruccién parcial o total del territo-
rio construido sobre el espacio apropiado.
En esa confrontacién de opiniones surgie-
ron los orientadores, como nos dice Mora-
les-Carrero (2020), con capacidad de com-
prender los problemas e identificar posibles
vias de solucién para la obtencién de los
resultados planeados. La orientacién verti-
da por algunos productores y seguida por la
agrupacioén fue no abandonar la produccién
organica, tomar decisiones basadas en sus
normas culturales y précticas organizativas
que les permitird mantener su autonomia
frente al estado y separar a los que habian
perdido la identidad y comunicacién con los
productores y no habian cumplido, incluso,
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the one who has since been one of the ac-
countants (personal communication, Au-
gust 22, 2024), the entire new committee,
administrative team and some technicians
worked on an honorary basis for sever-
al months and, according to a key infor-
mant (personal communication, August
22, 2014), talking mainly about the Hidalgo
Joshil community, “many of the producers,
delivered most of their coffee production
and received their payment a year later”,
thus providing financial liquidity to the or-
ganization.

The intervention of the guiding agents in
each phase of the territorial construction
and reconstruction process, which has al-
lowed for its permanence over time, has
primary focused on two complementary
aspects which correspond to its culture
and farming status: 1. Finding options to
go on producing without the use of agro-
chemicals, in symbiosis with nature and
democratically organized; 2. Maintain-
ing the autonomy of its farming status,
strengthening its biotic and material re-
source base, and seeking joint marketing
to reinforce the above (Ploeg, 2010).

This intervention by the guiding agents
was relevant in the face of the fungal dis-
ease known as coffee rust, which appeared
in the Hidalgo Joshil region starting in
2013, favored by the increase of tempera-
ture caused by anthropogenic climate
change (Henderson, 2019), this disease
destroys leaves and fruits of the plant
and produces a sharp decline in produc-
tivity. According to a key informant (per-
sonal communication, August 21, 2024),
the only support provided by the govern-

pagos a algunos productores, pero, como
lo expresé un informante clave (comunica-
cién personal, 21 de agosto de 2024), “no
levantar denuncias o demandas que hubie-
ran danado la confianza de los productores
en la organizacién” y hubieran posibilitado
la injerencia de instituciones publicas. Con
los compradores se asumieron los errores
y el incumplimiento de los compromisos,
se renegociaron los plazos y, con base en la
confianza construida en periodos anterio-
res, se acordd continuar con la operacién
comercial en los siguientes afios para poder
solventar las deudas en plazos.

Esta situacién requirié un esfuerzo ex-
traordinario, por lo que muchos de los so-
cios, de acuerdo con varios de los informan-
tes clave entre los que se encuentra el que
desde entonces ha sido uno de los contado-
res (comunicacién personal, 22 de agosto
de 2024), todo el nuevo comité, equipo ad-
ministrativo y algunos técnicos trabajaron
en forma honoraria por varios meses y, de
acuerdo con un informante clave (comu-
nicacién personal, 22 de agosto de 2014),
comentando principalmente de la comuni-
dad de Hidalgo Joshil, “muchos de los pro-
ductores, entregaron la mayor parte de su
produccién de café y recibieron su pago un
ano después”, con lo que proporcionaron li-
quidez financiera a la organizacion.

La intervencién de los agentes orientado-
res en cada fase del proceso de construc-
cién y reconstruccion de territorio, que ha
permitido la permanencia en el tiempo, ha
sido principalmente sobre dos aspectos,
complementarios entre si, que correspon-
den a su cultura y su condicién campesina:
1. Encontrar las opciones para continuar
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ment through the Ministry of Agriculture,
Livestock, Fisheries, and Food (Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Ali-
mentacién, SAGARPA by its abbreviation in
Spanish), which was the responsible agen-
cy for supporting the rust problem, it was,
for more than two years, only the distribu-
tion of chemical fungicides to combat the
fungus. This problem, according to the key
informants, led to a variety of opinions; one
option was to change coffee varieties to
others resistant to rust, which implied us-
ing agrochemicals, reducing the shade of
the coffee plantations and changing culti-
vation procedures. This meant abandoning
organic production norms and the expor-
tation of coffee within the framework of fair
trade and the beginning of dependence on
the use of industrial agrochemicals.

Within the framework of the multiplici-
ty of interactions that allow for more than
one voice (Massey, 1991), where guiding
agents emerge with the capacity to under-
stand the problems and identify possible
solutions to obtain the planned results
(Morales-Carrero, 2020), the accepted and
implemented orientation was: not to use
agrochemicals; maintain the cultivation of
Arabica coffee variety; intensify the work of
removing affected leaves and plants from
the plots; maintain the shade that the Ar-
abica variety requires, in accordance with
their knowledge and customs, but elimi-
nate unnecessary shade where it existed;
select plants that had resisted the action of
the fungus and separate their fruit to make
local seedbeds and replace lost plants. For
a period of time, there was undoubtedly
a significant decrease in production and
income for the producers, but in the medi-
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produciendo sin el uso de agroquimicos, en
simbiosis con la naturaleza y organizados
democraticamente; 2. Mantener la autono-
mia de su condicién campesina, fortalecer
su base de recursos bidticos y materiales y
buscar la comercializacién conjunta para
fortalecer lo anterior (Ploeg, 2010).

Esta intervencién de los agentes orienta-
dores fue relevante frente a la enfermedad
fangica denominada roya del cafeto, que se
presenté a partir del aflo 2013 en la regién
de Hidalgo Joshil, favorecida por el incre-
mento de temperatura por el cambio cli-
matico antropogénico (Henderson, 2019),
que destruye hojas y frutos de la planta y
produce una fuerte disminucién de la pro-
ductividad. De acuerdo con un informante
clave (comunicacién personal, 21 de agos-
to de 2024), el Ginico apoyo prestado por el
gobierno a través de la Secretaria de Agri-
cultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién
(Sagarpa), que era la dependencia a quien
correspondia apoyar frente al problema
de la roya, fue, durante mas de dos afios,
Unicamente la reparticion de fungicidas
quimicos para el combate del hongo. Este
problema, de acuerdo con los informantes
clave, propicié una multiplicidad de opi-
niones; una opcién fue cambiar las varie-
dades por otras resistentes a la roya, lo que
implicaba usar agroquimicos, reducir la
sombra de los cafetales y cambiar los pro-
cedimientos de cultivo. Esto implicaba el
abandono de las normas productivas orga-
nicas y la exportacién del café en el marco
de comercio justo e iniciar la dependencia
del uso de agroquimicos industriales.

En el marco de la multiplicidad de inte-
racciones que permiten mas de una voz

Textual 85, 2025 | 17 | Movimientos sociales y cultura rural



Guiding agents as a factor in the permanence of social organizations...

um and long term they strengthened their
biotic resource base, maintained the unity
and bargaining power of their constructed
territory, and preserved the autonomy cor-
responding to their farming status.

Initially, the Max Havelaar label envi-
sioned direct trade between producers and
roasters who supplied a market looking for
quality coffee and support for organized
producers. It was an “interstice of global-
ization.”, direct market mechanisms that
did not depend on large monopolists and
that improved prices and payment terms,
in addition to recognizing the value of the
producer’s work in primary production.
For producers, the Max Havelaar Seal and
later Fair Trade was an option, not mainly
economic, that allowed them to strengthen
their autonomy as a resource to confront
the dependency, poverty, and marginaliza-
tion to which they are subjected. The auton-
omy they achieve by growing certified or-
ganic coffee and collecting it to collectively
decide the marketing route allows them to
strengthen their base of biotic, material and
knowledge resource base, allowing them
to go on producing in interaction with na-
ture and, at the same time, strengthen their
autonomy (Ploeg, 2010). This has been the
guidance, at the different stages that have
been presented, that producers hear from
the people to whom they recognize as hav-
ing the most accurate opinions.

This research found that, as in previous
studies on the subject, producer participa-

3 “Globalization Interstice” refers to the title of the book
The interstices of globalization: a “Max Havelaar” label for
small coffee producers, by Marie-Christine Renard

(Massey, 1991), donde surgen los agentes
orientadores con capacidad de compren-
derlos problemas e identificar posibles vias
de solucién para la obtencién de los resul-
tados planeados (Morales-Carrero, 2020),
la orientacién aceptada y llevada a la prac-
tica fue: no usar agroquimicos; mantener
el cultivo de café de la variedad arabiga;
intensificar las labores de retiro de hojas y
planta afectada de las parcelas; mantener
el sombrio que la variedad arabiga requie-
re, de acuerdo con sus conocimientos y
costumbres, pero eliminar sombra innece-
saria donde la hubiera; seleccionar plantas
que habian resistido la accién del hongo y
separar su fruto para hacer almécigo local-
mente y reponer plantas perdidas. Hubo
por un periodo, sin duda una disminucién
importante en la produccién y en los in-
gresos de los productores, pero a media-
no y largo plazo fortalecieron su base de
recursos bidticos, mantuvieron la unidad
y el poder de negociacién de su territorio
construido y conservaron la autonomia co-
rrespondiente a su condicién campesina.

En un inicio, el sello Max Havelaar con-
templaba un comercio directo de producto-
res con tostadores que abastecian un mer-
cado que buscaba café de calidad y apoyo
a los productores organizados. Era un “in-
tersticio de la globalizacién™, mecanismos
de mercado directos sin depender de los
grandes acaparadores y que mejoraban
los precios y condiciones de pago, ademas
de reconocer el valor del trabajo del pro-

3 “Intersticio de la globalizacion” hace referencia al titulo
del libro Los intersticios de la globalizacion: un label “Max
Havelaar” para los pequefnos productores de café, de
Marie-Christine Renard
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tion in Fair Trade has not achieved in thirty
years of existence a significant improve-
ment in the income and living conditions of
coffee producers. In depth interviews with
community producers who are founding
members of Tsijib Babi and currently be-
long to Yaxcoffee revealed that Fair Trade,
which began as a Max Havelaar label, has
undergone profound transformations. In
addition to the functional and adminis-
trative changes necessary to adapt to the
different stages, the mechanisms for certi-
fication and international marketing have
also changed. With the trend of neoliber-
alism to commodify food chains, the “glo-
balization interstice” has been captured by
large capitalist traders, who are not strictly
roasters, but marketers of all types of prod-
ucts, including organic coffee. These large
traders respect the price, the certification
requirement and the conditions set by Fair
Trade, but, unlike the motivation of the Max
Havelaar label, demonstrating “the adap-
tive capacity of capitalism to recompose its
mechanisms of exploitation and domina-
tion over labor and nature” (Ramirez, 2020,
p. 15) they market it in a chain based on
capitalist profit, like any other commodity.

However, despite the fact that the in-
come and living conditions of coffee pro-
ducers have not improved significantly
and the uncertain prospects of Fair Trade,
the Hidalgo Joshil producers, in their anal-
ysis based on the opinions of the guiding
agents, have decided to go on growing
organic coffee and obtain Fair Trade cer-
tification by participating alongside the
other groups that make up Yaxcoffee. The
reason, more than economic, is that this
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ductor en la produccién primaria. Para los
productores el Sello Max Havelaar y mas
tarde el Comercio Justo fue una opcién, no
principalmente econdémica, que les permi-
ti6 fortalecer su autonomia como recurso
para enfrentar la dependencia, la pobreza
y marginacién a la que son sometidos. La
autonomia que logran al cultivar café or-
ganico certificado y acopiarlo para decidir
colectivamente la ruta de comercializacion,
les permite fortalecer su base de recursos
bidticos, materiales y de conocimiento que
les permite seguir produciendo en interac-
ci6én con la naturaleza y fortalecer, a la vez,
su autonomia (Ploeg, 2010). Esta ha sido la
orientacién, en las diferentes etapas que se
han presentado, que los productores escu-
chan de las personas a quienes reconocen
las opiniones més acertadas.

En la presente investigacién se encon-
tré que, igual que en otras investigaciones
anteriores sobre el tema, la participacién
de los productores en Comercio Justo no
ha logrado en treinta afios de existencia
mejorar sensiblemente los ingresos y las
condiciones de vida de los productores
cafetaleros. En entrevistas a profundidad
con productores de la comunidad que son
socios fundadores de Tsijib Babi y actual-
mente pertenecen a Yaxcoffee, se conocié
que Comercio Justo, que inicié como sello
Max Havelaar, se ha trasformado profunda-
mente. Ademas de los cambios funcionales
y administrativos necesarios para adecuar-
se a las diferentes etapas, han cambiado los
mecanismos de certificacién y comerciali-
zacion internacional. Con la tendencia del
neoliberalismo a mercantilizar las cadenas
alimenticias, el “intersticio de la globaliza-
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commercial mechanism allows them to
produce according to their culture and in
interaction with nature while maintaining
their autonomy as farmers and exercising
power over local and international traders
(Ploeg, 2010).

Producers have continued to work in sym-
biosis with nature and with respect for bio-
diversity, in accordance with their culture
and their way of seeing the world. In their
exchanges with the guiding agents, they
have chosen to continue with these produc-
tion methods, in which “they are related to
nature in ways that are very different from
those established in other modes of agri-
cultural production” (Ploeg, 2010, p. 46).
Changing these methods and introducing
new ones, based on the use of external tech-
nologies and inputs to obtain and increase
productivity, would make them dependent
on external companies and, in addition,
they are aware that “remaining within the
logic of the market implies changes in the
way farmers think and act” (Pérez-Pérez &
Villafuerte-Solis, 2018, p. 11), which would
result in the weakening of their space and
the strengthening of the space of capitalism
and in a loss of negotiating power to the det-
riment of their autonomy.

CONCLUSIONS

Several factors have allowed the Hidalgo
Joshil organized group to remain in time:
the way they relate to nature in the pro-
duction process, growing organic coffee,
which shapes the cultural characteristics
of their produced and appropriated space;
their ability to maintain their autonomy and
their biotic and economic resource base;

cién” fue capturado por los grandes comer-
ciantes capitalistas, que no son propiamen-
te tostadores, sino comercializadores de
todo tipo de productos, incluido del café or-
génico. Estos grandes comerciantes respe-
tan el precio, el requisito de la certificaciény
las condiciones fijados por Comercio Justo,
pero, a diferencia de la motivacién del sello
Max Havelaar, demostrando “la capacidad
adaptativa del capitalismo para recompo-
ner sus mecanismos de explotacién y domi-
nacion sobre el trabajo y la naturaleza” (Ra-
mirez, 2020, p.15) lo comercializan en una
cadena basada en la ganancia capitalista,
como cualquier otro commodity.

Sin embargo, a pesar de no haber me-
jorado sensiblemente los ingresos y las
condiciones de vida de los productores ca-
fetaleros y de las inciertas perspectivas del
Comercio Justo, los productores de Hidalgo
Joshil, en su andlisis con la opinién de los
agentes orientadores, han decidido seguir
cultivando café organico y obtener la certi-
ficacién para Comercio Justo participando
junto a los otros grupos que integran Yaxco-
ffee. La razén, més que econdmica, es que
este mecanismo comercial les permite la
produccién de acuerdo con su cultura y en
interacciéon con la naturaleza manteniendo
su autonomia como campesinos y ejercien-
do un poder frente a los comerciantes loca-
les e internacionales (Ploeg, 2010).

Los productores han continuado con sus
formas de trabajo en simbiosis con la natu-
raleza y con respeto por la biodiversidad,
de acuerdo con su cultura y su manera de
ver el mundo. Ellos, en sus intercambios
de ideas con la participacién de los agen-
tes orientadores, han escogido continuar
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remaining grouped with other producers
to participate in Fair Trade and establish the
legal entities that best suit them to jointly
exercise power and negotiate with national
and international buyers; and, as a factor
to make cohesion viable in the process of
production and appropriation of space and
construction of territory, the emergence of
guiding agents in these processes.

In the course of the time in which they
have been remained organized, the produc-
ers have analyzed, discussed, and agreed
on the best paths to follow in each stage
of the continuous process, never finished,
formed by iterations of production of space.
A decisive factor in achieving these agree-
ments has been the participation of agents,
or groups of them, who have consistently
and persistently provided the best guid-
ance, most of the time, and whom the pro-
ducers recognize as guides. These agents
emerge and remain as such as an inherent
part of the space production process.

Producers who maintain social recogni-
tion within the group for the correctness of
their opinions can be called guiding agents,
because they are capable of analyzing real-
ity, synthesizing new knowledge and pro-
posing diverse alternatives for producers
to discuss and reach their own consensus
or decisions. Guiding agents maintain per-
sonal and familial contact with nature and
therefore remain together with the mem-
bers of the community, participate in the
ongoing process of space production, its
appropriation, and territorial construction.
The participation of guiding agents arising
from the process of space production itself
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con estos métodos productivos en los que
“se encuentran relacionados con la natura-
leza de maneras muy diferentes a las que
se entablan en otros modos de produccién
agricola” (Ploeg, 2010, p.46). Cambiar es-
tos métodos e introducir otros nuevos, ba-
sados en el uso de tecnologias e insumos
externos para obtener un incremento de la
productividad, los volveria dependientes
de las empresas externas y, ademas, son
conscientes que “permanecer en la l6gica
del mercado implica cambios en la forma
de pensary actuar de los campesinos” (Pé-
rez-Pérez & Villafuerte-Solis, 2018, p.11), lo
que se traduciria en el debilitamiento de su
espacio y el fortalecimiento del espacio del
capitalismo y en pérdida de poder en la ne-
gociacién en detrimento de su autonomia.

CONCLUSIONES

Varios son los factores que han permiti-
do al grupo organizado de Hidalgo Joshil
permanecer en el tiempo: la forma en que
se relacionan con la naturaleza en el pro-
ceso productivo, cultivando café organico,
que moldea las caracteristicas culturales
de su espacio producido y apropiado; su
capacidad de mantener su autonomia y su
base de recursos bidticos y econémicos;
mantenerse agrupados con otros produc-
tores para participar en Comercio Justo y
constituir las figuras juridicas que mejor
les convienen para ejercer conjuntamente
poder y negociar con compradores nacio-
nales e internacionales y; como un factor
para viabilizar la cohesién en el proceso
de produccién y apropiacién de espacio y
construccién de territorio, el surgimiento
de agentes orientadores en estos procesos.
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is a decisive factor in the long term sus-
tainability of organizations.

This research highlights the need, for
public, private and social intervention in-
stitutions, to consider the existence in the
rural environment of space produced as
a natural instance of community and the
emergence of guiding agents in rural de-
velopment processes and to recognize of
emergence of these stakeholders and of
not implementing public policies to extract
them, for economic or political purposes,
from their communal and productive so-
cial environment in symbiosis with nature.
It also emphasized that the intervention
actions of external agents must respect
and support the processes of territorial
construction, with power and boundaries,
which correspond to the autonomy of pro-
ducers according to their farmimg status;
recognizing territorial construction with
power and boundaries, and not the legal
entity, as the core of rural organization.
Failure to do so, as has been observed in
some intervention processes, can result in
the failure to meet the intervention’s objec-
tives and, frequently, the collapse of rural
organizations.
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En el trascurso de ese tiempo en que han
permanecido organizados, los productores
analizaron, discutieron y acordaron los me-
jores rumbos a seguir en cada etapa del pro-
ceso continuo, nunca acabado, formado por
iteraciones, de produccién de espacio. Para
lograr esos acuerdos, un factor decisivo ha
sido la participacién de agentes, o grupos de
ellos, que con més constancia y consisten-
cia han aportado, la mayoria de las veces,
las mejores orientaciones y a quienes los
productores reconocen como orientadores.
Estos agentes surgen y se mantienen como
tales como parte inherente al proceso de
produccién de espacio.

A los productores que mantienen el reco-
nocimiento social del grupo porla justeza de
sus opiniones, se les puede llamar agentes
orientadores, porque son capaces de ana-
lizar la realidad, sintetizar conocimiento
nuevo y proponer diversas alternativas para
que los productores discutan y lleguen a sus
propios consensos o decisiones. Los agen-
tes orientadores se mantienen personal y fa-
miliarmente en la produccién directa con la
naturaleza y por ende se mantienen, junta-
mente con los miembros de la colectividad,
en el proceso permanente de produccién de
espacio, de su apropiacién y de construc-
cién territorial. La participacién de agentes
orientadores surgidos del propio proceso de
produccién de espacio es un factor decisivo
en el mantenimiento en el tiempo de las or-
ganizaciones.

La investigacién resalta la necesidad,
para instituciones de intervencién, pa-
blicas, privadas y sociales, de considerar
la existencia en el medio rural de espacio
producido como instancia natural de co-
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munidad y el surgimiento de los agentes
orientadores en los procesos de desarro-
llo rural y reconocerlos como producto
concomitante de la produccién de espacio
y construccién de territorio. Expone, ade-
mas, la importancia de respetar los meca-
nismos de surgimiento de estos actores y
no implementar politicas publicas para ex-
traerlos, con fines econémicos o politicos,
de su medio social comunitario y producti-
vo en simbiosis con la naturaleza. Se resal-
ta, asimismo, que las acciones de interven-
ci6n de agentes externos deben respetar
y apoyar los procesos de construcciéon de
territorio, con podery frontera, que corres-
ponden a la autonomia de los productores
acorde a su condicién campesina; recono-
cer la construccion territorial con poder
y frontera, y no la figura juridica, como el
nucleo de la organizacién rural. No hacer-
lo, como se ha observado en algunos pro-
cesos de intervencién, puede derivar en
el no cumplimiento de los objetivos de la
intervencién y, frecuentemente, el colapso
de las organizaciones rurales.
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