LA PRODUCCION DE CRISANTEMO (Crysanthemum morifolium,
Ramat.) EN EL ORIENTE DEL ESTADO DE MEXICO Y SU PERSPECTIVA
ANTE EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

Torres Navarro, H.1

La regién orlente del Estado de México, se ha des-
tacado en la produccidn de crisantemos (estandar, mar-
garitas y pompones} desde hace aproximadamente 20
afos, durante este tiempo la estructura productiva de la
zoha ha evolucionado paulatinamente, producto de los
avances técnicos que de una u otra forma llegan al
productor. La regién cuenta con 40 comunidades que
ge dedican en forma complementarda a la flodcultura

(Fig. 1).

En una superficie de 43.5 ha, 4rea considerable
tratédndose de una sola especie de consumo tradicional,

sin embargo, el ndmero de productores que sustentan
esta supericie provoca que la productividad sea baja,
debido a la atomizaciéon y a las caracteristicas de ésta

{Fig. 2).

La estructura productiva considerando la cuestidn
socio-politica y técnico-financiera presentan las sigulen-
tes caracteristicas, en los socio-politico, tenemos la
tenencia de la tierra, muchos de los productores son
pequefios propietarios que cuentan con poca superficie
o ejidatarios que no tienen recursos para incursionar
fuertemente en esta actividad, la cual se toma en forma
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51 % = Dw 200600 m2
23094 %= menos de 200 m2
13.48 % = Da 600-1500 m2

11.58 % = Mayor da 1500 m2

Fig. 2. Estratificacién de productores con base en la Superficie cultivada

complementaria a sus actividades basicas. Al contar
con superficies pequenas, la floricultura se toma con
poca seriedad provocando apatla para organizarse,
haciendo que estas empresas sean poco atractivas
para los bancos. Debido a lo anterior y a las altas inver-
siones que requiere este tipo de empresa, aunado a la
torma tradicional de trabajar, que ha llevado al produc-
1or a considerar a las organizaciones como una estruc-
tura que le va a proparcionar bienes, sin considerar que
él forma parte de ella y tiene que cooperar en todos los
4mbitos para obtener resultados.

En lo técnicofinanclerc el proceso productivo
estd dominado por productores que fueron
trabajadores en las empresas que iniciaron esta ac-
tividad en la regidn, lo cual lo convirtié en un proceso
lleno de mitos que se han ido superando con los afios.
La poca sistematica y especializada asistencia técnica
gue ha recibido el productor regional, la falta de una
asistencia técnica comprometida y profesional asi como
la escasez de técnicos especializados, son la causa de
que la produccién en la reglon presente deficiencias en
productividad. Esta actividad requiere altas inversiones

por mé, por lo cual los bancos piden a sus clientes las
garantfas suficientes para sustentar sus créditos, ésta
en ocasiones no tiene técnicos que conozcan a fondo
la actividad o tienen carteras vencidas por créditos mal
aplicados ocasionando cambios en sus politicas, hacla
los apoyos a la floricultura.

El mercado de los Estados Unidos es considerado
como el segundo méas importante del mundo, en 1220
se negociaron 32 especies entre las cuales el crisan-
temc estandar ocupd el 8o. lugar de consumo en
nomero de tallos, siendo Colombia el principal
proveedor con el 78.53% y México el 50. proveedor con
el 1.18% de un consumo total de 32 462 000 tallos. Aun-
que en los altimos afos el consumo de flores en los Es-
tados Unidos se ha detenido debido a la resecién, «
mercadc sigue siendo atractive y en continua
expansion, a su vez, México cuenta con un mercado de
consumo bastante desarrollado en esta especle, que
absorbe gran parte de la produccidn naclonal, principal-
mente en los grandes centros urbanos, en los cuales
los preclos alcanzados rebasan a los de exportacidn
{Cuadro 1}; por lo que los pequefios productores no se
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CUADRO 1. Preclos nacionales y de Imporiacion de ¢rizsantema, pompon y margarlta periedo (febrero 1892-febrero 1953) (nuevos

pesos/docena).
CRISANTEMO

FECHA MAC. EXP.
1 Feb. 14 15.0 T4
2 28 14.0 67
3 Abr. 3 100 106
4 10 10.0 122
5 24 10.0 8.5
& 30 150 HND
7 Mayo 15 1.8 8.5
] 22 8.6 as
9 29 8.6 5.5
10 Junio 5 98 a1
11 12 10.0 8.2
12 19 =4:] a.2
13 25 135 a5
14 Oct, 30 10.0 16.3
15 Naw. & 12.0 16.3
16 13 A4 16.3
17 7 10.4 16.3
18 Dic. 4 10.4 17.2
19 1 14.4 13.3
20 18 10.8 17.2
21 24 10.2 20.2
22 k3| 13.7 19.1
23 Feb. 12 134 134

24 1% 148 "ns

ven muy interesades en incursionar en @ mercado es-
tadounidense, debido a que el producto de exportacion
requiere de costos adicionales en manejo, empague y
transponte, asl como estandares muy diferentes a los
naciohales, con los cuales e productor no esta familia-
rizado.

Al ponerse en marcha el Tratado de Libre Comer-
clo, el 61% de nuestras exportaclones agricolas no
pagaran impuestos, entre ellas se encuentran todas las
flores, menos las rosas, lo cual abre una posibilidad a
tener menores restricciones; sin embargo, hay que
tomar en cuenta que la entrada de capitales externos,
puede desplazar a nuestros pequefos productores al
no ser competitivos y pasar a formar parte de la mano
de obra que requerirdn las nuevas empresas,
sobreviviendo sdlo aquellas que cuenten con capital
suficiente o la posibilidad de asociarse con otras més
grandes.

Ante esta sltuacidn y por las razones antes ex-
puestas podemos considerar que:

Ravigle Chapingo. Sare Haticulura, Mam, 1, 1984

POMPON

MARGARITA

el 22 20 22

63 25 74 23

7.5 25 1.0 50
ND 53 ND 55
5.4 4.8 58 52
an HD 7T MND

E.0 4.2 - 14
46 38 56 42
3.0 4.2 48 44
3.4 4.4 52 46
2.7 4.2 50 46
3.0 4.5 8.2 5.2
38 58 9.4 6.0
4.9 a0 1.6 35
5.0 24 135 36
4.2 - oas 10.4 39
5.2 3.2 12.2 28
5.2 ae 12.2 3.8
55 40 16.0 34
39 45 14.4 46
a8 4.5 159 4.8
£.0 55 17.0 6.0
7.2 5.1 16.0 55
58 4.0 15.0 45

La estructura productiva de la zoha no se en
cuentra en condiciones de exportar con o sin Tratado
de Libre Comercio, debido a la atornizacidn de la super-
ficie dedicada al cultivo, a la falta de organizacién, la
tenencia de la tierra, la aceptacion de aslstencla técnica
y la falta de apoyo técnico-financiero de las insti-
tuciones bancarias gubernamentales.

El Tratado de Libre Comercio puede beneficiar a
largo plazo a los productores sdlo con un programa de
fortalecimiento de sus empresas y preparandose para
competir en forma organizada en los prdximos anos. De
no hacedo, la actlvidad floricola de la regién se verd
reducida a producir para consumo regional con e ries-
go de desaparecer, si se Instalan empresas mas fuertes
en la zona.
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