
Value network of maguey pulquero for  
the Altiplano region

Abstract

The increase in demand of pulque in the 21st century is due, on one hand, to the neoculture of pulque, on the other, to the 
increase in demand of Mexicans abroad, this contrasts with low production problems, decrease in planted area and defor-
estation. The objective of this research was to analyze the behaviour of maguey pulquero value network, the problematic 
and the integration level with a territorial approach. Surveys were conducted with maguey pulquero growers, industries 
related to the crop and agents in the Altiplano region.  A quantitative and qualitative analysis of the data obtained in the 
summer of 2022 was used. Clandestine deforestation, low prices paid by intermediaries, lack of technical assistance in the 
crop and the deficient promotion, are the main causes of the decrement of the planted area with maguey pulquero in the 
Altiplano region. Few growers are linked to the related industry and there are many intermediaries between them and 
the final consumer.
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Red de valor del maguey pulquero para la región del Altiplano

Resumen

El aumento de la demanda de pulque en el siglo XXI se debe, por un lado, a la neocultura del pulque y, por otro, al aumento 
de la demanda por parte de los mexicanos en el extranjero, esto contrasta con problemas de poca producción, disminución 
de la superficie sembrada y deforestación. El objetivo del estudio fue analizar el comportamiento de la red de valor del ma-
guey pulquero, la problemática y el nivel de integración con un enfoque territorial. Se realizaron encuestas a productores de 
maguey pulquero, industrias relacionadas al cultivo y actores clave en la región del Altiplano. Se utilizó un análisis cuantitati-
vo y cualitativo de los datos obtenidos en el verano de 2022. La deforestación clandestina, precios bajos pagados por inter-
mediarios, falta de asistencia técnica en el cultivo y la deficiente promoción, son los causantes principales del decremento de 
la superficie sembrada de maguey pulquero en la región del Altiplano. Pocos productores están vinculados con la industria 
relacionada y existen muchos intermediarios entre el productor y el consumidor final.
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Introducción
El maguey pulquero o Agave salmiana representa 
un recurso de alta importancia económica, cultural 
y nutricional en México desde la época prehispánica 
(Blas-Yañez & Thomé-Ortiz, 2021).

La producción de este cultivo es principalmente 
para la obtención de aguamiel, en la región del Alti-
plano el rendimiento promedio fue de 16.95 ml por 
hectárea en el año 2020 según datos del SIAP (2021), 
donde los estados de Tlaxcala, Puebla, Hidalgo y 
Estado de México producen 88 % de la producción 
nacional.

El principal producto que se obtiene del maguey 
pulquero es el aguamiel, que pasa por un proceso de 
fermentación para ser vendido como pulque fresco 
o por un proceso de industrialización para vender-
lo como pulque o curado de pulque envasado en 
latas o botellas de vidrio. Existen ejemplos exitosos 
de cultivos sostenibles de especies de maguey para 
la extracción de aguamiel y la industrialización del 
proceso de fermentación que dieron como resultado 
una producción de pulque de alta calidad, con certi-
ficación de exportación internacional (Valdivieso So-
lís et al., 2021). Además, otros procesos industriales 
y artesanales han dado paso a otros subproductos 
derivados del maguey pulquero en los últimos años 
y han servido como una alternativa de producción 
como el destilado de pulque, miel de aguamiel, inu-
lina, etc.

El resurgimiento del pulque como bebida, es de 
interés masivo en el actual siglo, es una nueva ten-
dencia en la que el gusto por el pulque renace y se le 
ha denominado “la neocultura del pulque” (Rojas Ri-
vas et al., 2016). El aumento de la demanda en el siglo 
XXI se debe, por un lado, a la neocultura del pulque 
que está siendo revalorizado por parte de grupos de 
consumidores jóvenes que radican en los principales 
centros urbanos de la ciudad de México, a quienes 
se les nombra neoconsumidores (Islas-Moreno et al., 
2021), y, por otro lado, a la demanda de mexicanos 
en el extranjero.

Del lado de la oferta existe un decremento en el 
cultivo del maguey pulquero, el cual tiene diversas 
causas como son: cambio en el uso del suelo que se 
ha convertido en área urbana, el cambio del cultivo 
de maguey por otras plantas como la cebada; mo-
dificación de los hábitos de consumo de pulque y 

Introduction
The maguey pulquero or Agave salmiana repre-

sents a resource of high economic, cultural and nutri-
tional   relevance in México since prehispanic times. 
(Blas-Yañez & Thomé-Ortiz, 2021).

The production of this crop is mainly to obtain 
aguamiel, in the Altiplano region the average yield 
was 16.95 ml per hectare in 2020 according to data 
from SIAP (2021), where the states of Tlaxcala, Pueb-
la, Hidalgo and Estado de México produce 88 % of 
the national production.

The main obtained product from maguey pul-
quero is the aguamiel, which goes trhough a fermen-
tation process to be sold as fresh pulque or through 
an industrialization process to sell it as pulque or 
curado de pulque packaged in cans or glass bottles. 
There are successful examples of sustainable crops 
of maguey species for the extraction of aguamiel 
and the industrialization of the fermentation process 
which resulted in a high quality production of pul-
que, with international export certification (Valdivie-
so Solís et al., 2021). Besides this, other industrial and 
artisan processes have given way to other by prod-
ucts arising from maguey pulquero in recent years 
and have served as an alternative of production such 
as pulque distillate, aguamiel honey, inulin, etc.

The revival of pulque as beverage, is of mas-
sive interest in the current century, it is a new trend 
in which the enjoyment of pulque revives and has 
been called “the neoculture of pulque” (Rojas Rivas 
et al., 2016). The increase in demand in the 21st cen-
tury is due on one hand, to the neoculture of pulque 
which is being revalued by young consumers who 
live in the main urban centers of Mexico City, known 
as neoconsumers (Islas-Moreno et al., 2021), and, on 
the other hand, to the demand of mexicans abroad.

On the supply side there is a decrease in the 
cultivation of maguey pulquero, which has several 
causes like: changes in land use which has become 
an urban area, the shift of growing maguey to other 
plants like barley; modification of consumption hab-
its of pulque and aguamiel; the low price paid to 
growers for raw materials and beverages, as well as 
for the increase in production inputs, just to mention 
a few. (AGARED et al., 2017).

The crop of maguey pulquero does represent an 
alternative for the Mexican Altiplano growers and 
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aguamiel; el bajo precio que se paga a los producto-
res por la materia prima y por la bebida, así como el 
aumento en los insumos de producción, por mencio-
nar algunos (AGARED et al., 2017).

El cultivo del maguey pulquero sí representa una 
alternativa para los productores del altiplano mexi-
cano y puede contribuir a detonar el desarrollo sus-
tentable de las comunidades rurales (Narváez et al., 
2016), y la derrama económica que puede generar 
este cultivo no se limita al medio rural y puede be-
neficiar a todos los involucrados en la red de valor, 
además de la multiplicidad de beneficios ambienta-
les y económicos que por sí solo genera este cultivo 
(Narváez et al., 2016).  

Desde la perspectiva de la red de valor, esta pue-
de ser una herramienta de análisis que permita cono-
cer el rol que desempeñan cinco grupos de actores 
relacionados entre sí: clientes, proveedores, comple-
mentadores, competidores y el núcleo de poder que 
es llamado: empresa tractora o agroindustria (Barre-
ra Rodríguez et al., 2013).

El objetivo de esta investigación fue analizar el 
comportamiento de los actores en la red de valor del 
maguey pulquero, la problemática y el nivel de inte-
gración con un enfoque territorial, con la finalidad de 
hacer un diagnóstico integral y determinar de forma 
profunda el complejo causal del decremento de la 
producción.

Enfoque metodológico
Esta investigación se realizó a través del análisis de 
red de valor enfocado al maguey pulquero, otros 
autores como Ireta-Paredes et al. (2018) y Ruiz-Díaz 
& Muñoz-Rodríguez (2017), han usado este enfoque 
para el estudio de sistemas de producción agrícola.

El análisis de datos se realizó con base en la 
estructura de red de valor propuesta por Barrera 
Rodríguez et al. (2013), colocando a los producto-
res en el centro y complementado con el Análisis 
de Redes Sociales (ARS) para determinar su nivel de 
integración midiendo el número de aristas, núme-
ro de nodos, centralidad, modularidad y densidad, 
siendo estos indicadores utilizados para el análisis 
de integración de actores en sistemas de produc-
ción agrícolas como lo plantean Monge Pérez & 
Hartwich (2008), los datos se procesaron en el soft-
ware Gephi 0.10.1.

can contribute to detonate the sustainable deve-
lopment of rural communities (Narváez et al., 2016), 
and the economic benefit that this crop can generate 
is not limited to the rural area and can benefit to all 
those involved in the value network, in addition to the 
multiplicity of environmental and economic benefits 
that this crop generates itself (Narváez et al., 2016).  

From the perspective of the value network, this 
might be an analysis tool that allows to know the 
role played by five groups of agents related to each 
other: customers, suppliers, complementators, com-
petitors and the core of power called: trailblazing 
enterprises in the value network, or agroindustry 
(Barrera Rodríguez et al., 2013).

The objective of this research was to analyze 
the behaviour of agents in the value network of ma-
guey pulquero, the problems and the integration 
level with a territorial approach, with the purpose 
of making a comprehensive diagnosis and deeply 
determining the complex causal of the decrease in 
production,

Methodological Approach
This research was conducted through the analysis of 
the value network focused in the maguey pulquero, 
other authors like Ireta-Paredes et al. (2018) y Ruiz-Díaz 
& Muñoz-Rodríguez (2017), have used this approach to 
the study of agricultural production systems.

The data analysis was carried out based on the 
proposed value network by Barrera Rodríguez et al. 
(2013), setting growers at the center, and comple-
menting with Social Network Anlysis (SNA) in order 
to determine its integration level, measuring the 
number of edges,the number of nodes, centrality, 
modularity and density, these indicators being used   
for the analysis of integration of agents in agricultu-
ral production systems as proposed by Monge Pérez 
& Hartwich (2008), the data were processed in the 
Gephi 0.10.1. software.

Fort the Social Network Analysis (SNA) the inter-
viewees and the agents mentioned were grouped 
into individuals, companies, organizations and go-
vernment institutions and, descriptive statistics were 
used for the analysis of the value network agents.

The different networks were configured accor-
ding to the kind of the existing relationship among 
the value network agents, such as: association, coo-
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peration, collaboration, trade relationships, technical 
assistance and knowledge about the existence of 
other growers; other variables that can be observed 
are the growers’ state of origin, marketed products 
and type of agents.

Three structured surveys with opened and clo-
sed questions were used for data collection; first, 72 
growers in the Altiplano region were surveyed. The 
surveys collected information on growers’ profiles, 
production orientation and sale prices, information 
on production units, sources of technical advice, pro-
duction inputs, marketing channels and relations-
hips with other agents in the network.

The second survey was carried out in 14 indus-
tries related to maguey pulquero, where information 
was obtained on general data, parameters of raw 
material required, production destination, links with 
other agents in the network, installed capacity and 
committed capacity.

The third survey was conducted with five key 
agents at different levels of the value network whe-
re data were collected regarding the causal issues of 
our research problem

Study area
The geographic area of study is within the region de-
nominated by National Institute of Antropology and 
History INAH (2000) as the Altiplano and where sur-
veys were applied to value network agents in the fo-
llowing municipalities: Españita and Nanacamilpa in 
the state of Tlaxcala; Ixtapaluca, Otumba, Tepetlaox-
toc, Tecámac and Teotihuacán in the state of Mexico; 
Singuilucan and Zempoala in the state of Hidalgo 
and Zacatlán in the state of Puebla (Figure 1).

Results and discussion
Value network structure
The identified agents in the value network are divi-
ded into five groups, growers, customers, comple-
mentors, competitors and suppliers; different types 
of agents were also identified, such as growers, co-
llectors, indutries, government institutions, suppliers 
of inputs and technical services, tinacales, growers’ 
associations, pulquerías and restaurants. (Figure 2).

growers have an average age of 56 and 32 years 
of experience in the crop, the average planted area 
per grower is 12.7 ha, Puebla has the highest average 

Para el Análisis de Redes Sociales (ARS), se agru-
paron a los encuestados y actores referidos, tanto 
individuos, empresas, organizaciones e instituciones 
de gobierno y, para el análisis de los actores de la red 
de valor se utilizó estadística descriptiva.

Las diferentes redes se configuraron por tipo de 
relaciones existentes entre los actores de la red de 
valor, como son: asociación, cooperación, colabora-
ción, relaciones comerciales, asistencia técnica y co-
nocimiento sobre la existencia de otros productores; 
otras variables que se pueden observar son el estado 
de procedencia de los productores, productos co-
mercializados y tipo de actores.

Para la colecta de datos se utilizaron tres encues-
tas estructuradas con preguntas abiertas y cerradas; 
primero se encuestaron a 72 productores en la región 
del Altiplano, en las encuestas se recolectó informa-
ción sobre el perfil de los productores, la orientación 
productiva y precio de venta, información de las uni-
dades de producción, fuentes de asesoramiento téc-
nico, insumos para la producción, canales de comer-
cialización y relaciones con otros actores de la red.

La segunda encuesta se realizó a 14 industrias 
relacionadas con el maguey pulquero en donde se 
obtuvo información sobre datos generales, paráme-
tros de materia prima requerida, destino de produc-
ción, vinculación con otros actores de la red, capaci-
dad instalada y capacidad ocupada.

La tercera encuesta se realizó a cinco actores cla-
ve en diferentes niveles de la red de valor donde se 
recolectaron datos referentes a los problemas causa-
les de nuestro problema de investigación.

Zona de estudio
El área geográfica de estudio está dentro de la región 
denominada por el INAH (2000) como el Altiplano y 
donde se aplicaron encuestas a los actores de la red 
de valor en los siguientes municipios: Españita y Na-
nacamilpa en estado de Tlaxcala; Ixtapaluca, Otumba, 
Tepetlaoxtoc, Tecámac y Teotihuacán en el estado de 
México; Singuilucan y Zempoala en el estado de Hi-
dalgo y Zacatlán en el estado de Puebla (Figura 1).

Resultados y discusión
Estructura de la red de valor
Los actores que se identificaron en la red de valor se 
dividen en cinco grupos, productores, clientes, com-
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plementadores, competidores y proveedores; se de-
tectaron también diferentes tipos de actores como 
son productores, acopiadores, industrias, institucio-
nes de gobierno, proveedores de insumos y servicios 
técnicos, tinacales, asociaciones de productores, pul-
querías y restaurantes (Figura 2).

Los productores tienen una edad promedio de 
56 años y 32 años de experiencia en el cultivo, la 
superficie sembrada promedio por productor es de 
12.7 ha, Puebla tiene el mayor promedio de hectá-
reas por productor, la densidad promedio en la re-
gión es de 1 431 plantas por hectárea y los mague-
yes duran en promedio en producción de aguamiel  
3.6 meses.

Álvarez-Duarte et al. (2018) llegaron a la conclu-
sión de que los productores de la región del altiplano 
en promedio superan los 50 años y Álvarez-Ríos et 
al. (2020) indican que las magueyeras intensivas pue-
den albergar hasta 2 500 plantas por hectárea.

number of hectares per grower, the average densi-
ty in the region is 1,431 plants per hectare and the 
magueyes last on average 3.6 months in aguamiel 
production.

 Álvarez-Duarte et al. (2018) concluded that 
growers in the altiplano region on average exceed 
50 years and Álvarez-Ríos et al. (2020) indicate that 
intensive magueyeras can host up to 2 500 plants 
per hectare.

71% percent of the growers produce and con-
sume pulque, 22% of the growers have  high school 
education, 13% have a higher education and the 
growers whithout education degree have 11 years 
more experience than the average.

According to Secretary of Agriculture and Rural 
Development SADER (2020), self-consumption pro-
duction is an alternative that allows achieving food 
security in our country, because with this practice.

Figure 1. Location of study area.

Figura 1. Localización del área de estudio.

Source: Self-made, base on the maps from INEGI, 2021 e INAH, 2000.
Fuente: Elaboración propia con base en los mapas obtenidos de INEGI, 2021 e INAH, 2000.

Maguey pulquero producing municipalities /
Municipios productores de maguey pulquero

Altiplano Region / Región del Altiplano 
Maguey pulquero production zone /
Zona de producción de maguey pulquero
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Growers of maguey pulquero
Growers and their families produce what they eat; in 
the case of maguey pulquero growers and their fa-
milies, the consumption of pulque and aguamiel is 
rooted in their diet and complement their daily food.

The average large growers have 34 hectares plan-
ted with maguey pulquero (26 %), medium growers 
have seven hectares (50 %), and small ones have two 
hectares (24 %). Less than half of the large growers; 
in contrast, 80% of the medium-sized growers do 
produce it and 64% of the total growers have their 
maguey in communal land. In parallel, small growers 
with an average of 4.5 hectares of blue agave (Agave 
Tequilana Weber) who mostly have communal land 
in the municipality of Tequila, Jalisco, do not process 
tequila and growers with an average of more than 10 
hectares usually have taverns for processing this al-
coholic beverage (Herrera-Pérez et al., 2018).

Sixty percent of the growers have an intensive 
production system with an average density of 2,000 
plants per hectare, where the predominant crop is 
maguey pulquero; growers with a metepantle pro-
duction system (“metl”, maguey or agave, and ‘pantli’, 

El 71 % de los productores producen y consu-
men pulque, el 22 % de los productores cursaron 
la preparatoria, 13 % universidad y, los productores 
que no cuentan con un grado de escolaridad tienen 
11 años más de experiencia que el promedio.

Según la SADER (2020), la producción de auto-
consumo es una alternativa que permite alcanzar la 
seguridad alimentaria en nuestro país, pues con esta 
práctica los productores y sus familias producen lo 
que comen; en el caso de los productores de ma-
guey pulquero y sus familias, el consumo de pulque 
y aguamiel está arraigado en su dieta y complemen-
ta su alimentación diaria.

Los grandes productores tienen en promedio 34 
hectáreas sembradas con maguey pulquero (26 %), 
los productores medianos siete hectáreas (50 %) y 
los pequeños dos hectáreas (24 %). Menos de la mi-
tad de los grandes productores; en contraste el 80 
% de los productores medianos sí lo producen y el 
64 % del total de productores tienen sus magueyeras 
en ejidos. De forma paralela, los pequeños producto-
res con un promedio de 4.5 hectáreas de agave azul 
(Agave Tequilana Weber) que en su mayoría tienen 

Source: Self-made.
Fuente: Elaboración propia.

Figure 2. Structure of the maguey pulquero value network with 2022 data

Figura 2. Estructura de la red de valor del maguey pulquero con datos del 2022
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flag or division, it is an ancestral agroforestry practice 
that refers to the maguey pulquero growing in rows 
perpendicular to the slope of the land) have an ave-
rage density of 604 plants per hectare; these two sys-
tems are the most widely used in the Altiplano region.

Ninety-one percent of the small growers obtain 
their income from the crop by selling pulque; me-
dium growers depend only 78% on such sales, 15% 
of this income comes from the sale of aguamiel to 
third parties; large growers are more diversified, sin-
ce 57% of the value of their production is from the 
sale of pulque, 24% from the sale of offshoots or 
seedlings and 17% from the sale of aguamiel.

Growers mentioned knowing 92 other producers 
not surveyed in the region, these are known at the state 
level without having much knowledge of other produ-
cers in other states, in the State of Mexico there are two 
groups of growers who know each other regionally; on 
the one hand, growers from the central-south, and on the 
other hand, those from the north of the state (Figure 3).

The degree of modularity of the social network 
is 0.74, where eight communities were detected and, 

tierras ejidales en el municipio de Tequila, Jalisco, no 
procesan el tequila y los productores que tienen en 
promedio más de 10 hectáreas suelen tener taber-
na para el procesamiento de esta bebida alcohólica 
(Herrera-Pérez et al., 2018).

El 60 % de los productores tienen un sistema de 
producción intensivo con una densidad promedio 
de 2 000 plantas por hectárea, donde el cultivo pre-
dominante es el maguey pulquero; los productores 
con un sistema de producción en metepantles tie-
nen una densidad promedio de 604 plantas por hec-
tárea, estos dos sistemas son los más utilizados en la 
región del Altiplano.

El 91 % de los productores pequeños obtienen 
sus ingresos del cultivo por la venta de pulque; los 
productores medianos dependen solo del 78 % de 
dicha venta, el 15 % de estos ingresos provienen 
de la venta de aguamiel a terceros; los productores 
grandes son más diversificados, dado que el 57 % 
del valor de su producción es la venta de pulque, 
24 % la venta de hijuelos o plántulas y 17 % la venta 
de aguamiel.

Figure 3.  Social network of maguey pulquero growers by state of origin (nodes=170, edges=286)

Figura 3.  Red social de productores de maguey pulquero por estado de procedencia (nodos=170, aristas=286).

Source: Self-made.
Fuente: Elaboración propia.
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according to Aguilar-Gallegos et al. (2017), the definition 
of communities is interesting, due to the fact that, within 
these, high density is frequently found, compared to low 
density among them and, which could be used to design 
network-based intervention strategies  (Figure 3).

Growers are loosely linked with other agents in 
the network in terms of asociation, cooperation and 
collaboration; 32% have some associative relations-
hip with other agents such as related industries and 
grower associations, It was also observed that the 
references of associativity per producer with other 
actors are equal to or less than two.

Ghezzi et al. (2022) when comparing five case 
studies, concludes that success in partnerships oc-
curs when this is done with other public or private 
agents; however, in the partnership network there is 
little integration between the related industry and 
growers.The collaboration of growers with other 
agents is mainly with government institutions and 
universities, related industries and grower associa-
tions; the maximum number of outlets per producer 
is four and 38% reported having some kind of colla-
borative relationship (Figure 4).

Growers tend to cooperate more with some go-
vernment institutions and universities; the degree of 
cooperation is low, with an output range of one to 
four and only 12 producers reported having a coo-
perative relationship (Figure 4). Cooperation is im-
portant to build new levels of organization in human 
beings; cooperation occurs when there are problems 
in common (Jiménez Ortiz et al., 2016).

Flores-Trejo et al. (2016), studied the social net-
work of rambutan growers in Chiapas and observed 
the cooperation, collaboration and association le-
vels, being the later the one with the lowest density 
of 0.7%, in the other observed networks it was found 
a density of  0.6 % in collaboration and  0.7 % in coo-
pertion, these three densities indicate a low level of 
integration. (Monge & Hartwich, 2008).

Customers
The agents that work as customers are individuals, 
institutions, companies, and other growers that buy 
aguamiel, pulque, seedlings, and maguey stalks from 
the primary producer. In the region pulque is sold at 
a price of $12 pesos per liter and in Tlaxcala this ave-
rage rises to $16 pesos per liter.

Los productores mencionaron conocer a otros 
92 productores no encuestados en la región, estos 
se conocen a nivel estatal sin tener mucho conoci-
miento de otros productores de otros estados, en el 
Estado de México existen dos grupos de productores 
que se conocen de forma regional; por un lado, los 
productores del centro-sur, y por otro, los del norte 
del estado (Figura 3).

El grado de modularidad de la red social es de 
0.74, en donde se detectaron ocho comunidades y, 
según Aguilar-Gallegos et al. (2017), la definición de 
comunidades es interesante, debido a que, dentro de 
éstas, es frecuente que se encuentre una elevada den-
sidad, en comparación con una baja densidad entre 
ellas y, lo que podría ser utilizado para diseñar estrate-
gias de intervención basadas en red (Figura 3).

Los productores están poco vinculados con otros 
actores de la red en temas de asociación, coopera-
ción y colaboración; el 32 % tiene alguna relación de 
asociatividad con otros actores como: industrias re-
lacionadas y asociaciones de productores, también 
se observó que las referencias de asociatividad por 
productor con otros actores son igual o menor a dos.

Ghezzi et al. (2022) al comparar cinco casos de 
estudio, concluye que el éxito en la asociatividad se 
da cuando esta se hace con otros actores públicos 
o privados; sin embargo, en la red de asociatividad 
existe poca integración entre la industria relacionada 
y productores.

La colaboración de los productores con otros ac-
tores es principalmente con instituciones de gobier-
no y universidades, industrias relacionadas y asocia-
ción de productores; el grado de salida máxima por 
productor es de cuatro y el 38 % referenció tener al-
guna relación de colaboración (Figura 4).

Los productores suelen cooperar más con al-
gunas instituciones de gobierno y universidades; el 
grado de cooperación es bajo, con un rango de sa-
lida de uno a cuatro y solo 12 productores referen-
ciaron tener una relación de cooperación (Figura 4). 
La cooperación es importante para construir nuevos 
niveles de organización en los seres humanos, se 
coopera cuando se tienen problemas en común (Ji-
ménez Ortiz et al., 2016).

Flores-Trejo et al. (2016), estudiaron la red so-
cial de productores de rambután en Chiapas y ob-
servaron los grados de cooperación, colaboración y 
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asociación, donde la densidad más baja se encontró 
en la red de asociación, en las redes observadas se 
encontró una densidad de 0.7 % en la red de asocia-
ción, 0.6 % en la de colaboración y 0.7 % en la red de 
cooperación, las tres densidades nos indican un nivel 
bajo de integración (Monge & Hartwich, 2008).

Clientes
Los actores que fungen como clientes son, perso-
nas, instituciones, empresas y otros productores que 
compran aguamiel, pulque, hijuelos y pencas al pro-
ductor primario. El pulque se vende en promedio en 
la región a $12 pesos por litro y en Tlaxcala este pro-
medio se eleva a $16 pesos por litro.

El precio promedio del aguamiel es de $6 pesos 
por litro, Rojas Rojas et al. (2021) llegó a un resultado 
similar en Hidalgo, en donde el precio real por litro 
de aguamiel fue de $4.65 pesos en 2018; el 49 % de 
los productores encuestados venden pencas por 
docena a un precio promedio de $56 pesos; el 31 % 
vende hijuelos a otros productores a un precio pro-
medio de $62 pesos por planta.

La industria relacionada al maguey pulquero 
está enfocada en la producción de pulque y curados 
envasados, destilado de pulque y miel de maguey, 
también se identificó la elaboración de otros sub-
productos a nivel industrial, pero en menor volumen 
como lo son el vinagre, inulina, saborizante para bar-

Figure 4. Networks of cooperation, collaboration and association of maguey pulquero growers with other actors 

in the value network.

Figura 4. Redes de cooperación, colaboración y asociación de productores de maguey pulquero con otros actores 

de la red de valor.

Source: Self-made.
Fuente: Elaboración propia.Grower /
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The aguamiel average price is of $6 pesos per liter, 
Rojas et al. (2021) got to a similar outcome in Hidalgo, 
where the real price per liter was $ 4.65 in 2018; the 
49% of growers who did the survey sell maguey stalk  
at an average price of $56 pesos; 31% sell seedlings to 
other producers to an average of $62 pesos per plant.

The industry related to maguey pulquero is focu-
sed on the production of pulque and packaged cu-
rado products, pulque distillate and maguey honey. 
Other by-products are also produced at an industrial 
level, but in smaller volumes, such as vinegar, inulin, 
barbecue flavoring and pulque-flavored ice pops; of 
the fourteen companies surveyed, six are located in 
the State of Mexico, three in Puebla, three in Hidalgo 
and two in Tlaxcala.

Maguey honey or agave syrup is sold directly 
to the final consumer in different presentations or 
in bulk, for making pulque-flavored popsicles, as a 
sweetener for other bottled beverages, and it is sold 
for an average of $292 pesos per liter in the national 
market. When the product is differentiated, such as 
the production of maguey honey, the risk increases, 
but so do the possibilities of increasing income and 
being competitive in the market, which occurs when 
the product is associated with current consumer ne-
eds (Rojas Rojas et al., 2021).

 Pulque distillate is for national and foreign con-
sumption, mainly in the United States of America, 
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and its price per liter for both export and national 
consumption averages $558 pesos. Moreno Gay-
tán (2021) and Álvarez-Duarte et al. (2018) indicate 
that growers see pulque distillate as a higher value-
added alternative; in addition, it is important to 
highlight that pulque and its distillates do not have 
a denomination of origin, so a regulatory framework 
is needed to promote these beverages (Fernández 
Galicia, 2023).

The pulque and bottled curados can be found in 
two presentations, in aluminum cans or glass bottles, 
both of 355ml. There are four companies dedicated to 
this business, which have found a market niche abroad, 
mainly in the United States of America and European 
countries; most of the production is for export and its 
selling price is $125 per liter, both for export and natio-
nal use; the price per 355 ml can or bottle is $45 pesos.

Of the 40 pulque and aguamiel suppliers iden-
tified, 28 are partners of the industries, four are tina-
cales and eight are independent growers; the raw 
material collected is aguamiel and pulque.

The production volume of pulque and packa-
ged curados was 945 105 liters per year and pulque 
distillate was 240 173 liters for the year 2021. The 
production volume in liters of product for export is 
735 250 liters per year, while national consumption 
reaches 466 331 liters (Figure 5). Bancomext (2018) 
highlights that many manufacturers are bottling pul-
que and are joining the resurgence of this industry, 
where new technologies already allow pulque to be 
bottled in order to be shipped and tasted worldwide.

Intermediaries buy pulque, aguamiel and ma-
guey stalks from growers, who in turn sell to pulque-
rias and restaurants dedicated to the preparation of 
barbecue, mainly in Mexico City and the metropoli-
tan area. Thirty-eight intermediaries from different 
states of the country were detected, 79% come from 
the State of Mexico and Hidalgo.

76% of the collectors intermediate pulque, and 
32% of them intermediate maguey stalk, In the State 
of Mexico, tlachiqueros (people who extract agua-
miel from the maguey to produce pulque.) collect 
aguamiel for pulque production without having pul-
que maguey plantations; in Hidalgo, they collect pul-
que directly from the tinacales of the growers, and in 
Tlaxcala is where the fewest collectors were identi-
fied.  Villavicencio-Gutiérrez et al. (2018) indicate that 

bacoa y paletas de hielo sabor a pulque; de las cator-
ce empresas encuestadas seis están ubicadas en el 
Estado de México, tres en Puebla, tres en Hidalgo y 
dos en Tlaxcala.

La miel de maguey o jarabe de agave se vende 
directo al consumidor final en diversas presentacio-
nes o a granel, para la elaboración de paletas sabor 
a pulque y como edulcorante para otras bebidas 
embotelladas y su venta es, en el mercado nacional 
de $292 pesos promedio por litro. Cuando se opta 
por diferenciar el producto, como la elaboración de 
miel de maguey, aumenta el riesgo, pero también 
las posibilidades de incrementar los ingresos y ser 
competitivo en el mercado, lo que ocurre cuando 
el producto se asocia a las necesidades actuales del 
consumidor (Rojas Rojas et al., 2021).

El destilado de pulque es para consumo nacional 
y para el extranjero, principalmente en los Estados 
Unidos de América y su precio por litro tanto de ex-
portación como nacional en promedio es de $558 
pesos. Moreno Gaytán (2021) y Álvarez-Duarte et al. 
(2018) indican que los productores ven como una 
alternativa de mayor valor agregado al destilado de 
pulque; además, es importante resaltar que el pul-
que y los destilados de este no cuentan con denomi-
nación de origen, por lo que es necesario un marco 
normativo para el impulso de estas bebidas (Fernán-
dez Galicia, 2023). 

El pulque y los curados embotellados se pueden 
encontrar en dos presentaciones, en lata de alumi-
nio o en botella de vidrio, ambas de 355 ml y existen 
cuatro empresas dedicadas a este rubro, estas han 
encontrado un nicho de mercado en el extranje-
ro, principalmente en Estados Unidos de América y 
países de Europa; la mayoría de la producción es de 
exportación y su precio de venta es de $125 el litro, 
tanto de exportación como nacional; el precio por 
lata o botella de 355 ml es de $45 pesos.

De los 40 proveedores de pulque y aguamiel 
identificados, 28 son socios de las industrias, cuatro 
son tinacales y ocho son productores independien-
tes; la materia prima acopiada es aguamiel y pulque.

El volumen de producción de pulque y curados 
envasados fue de 945 105 litros anuales y el destila-
do de pulque de 240 173 litros para el año 2021. El 
volumen de producción en litros de producto para 
exportación es de 735 250 litros anuales, mientras 
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the marketing of products such as pulque, maguey 
stalks and aguamiel is the work of intermediaries 
who distribute the products to the consumer.

The 54 % of the growers sell their products to the 
final consumer to a local level, Rocillo-Aquino (2021) 
observed that more than a third of the pulque con-
sumers do it in their ranches. 

The commercial network is centralized in two 
types of agents, the first are intermediaries and the 
second are final consumers. (Figure 6).

The productive profile can be directed to the pro-
duction of aguamiel, pulque, seedlings or a combina-
tion of these four main products and when differentia-
ting the commercial network by product it was detected 
that the commercial network of pulque has a greater 
number of growers involved, since the cultivation and 
propagation of maguey pulquero are mainly activities  
carried out to extract the aguamiel for pulque produc-
tion (Valdivieso Solís et al., 2021), in this network there is 
one intermediary for each grower and 27 of 51 of them 
sell pulque directly to the final consumer highlighting 
the importance of trade at the local level (Figure 7).

que el consumo nacional alcanza los 466 331 litros 
(Figura 5). Bancomext (2018) destaca que muchos fa-
bricantes están embotellando pulque y se están inte-
grando al resurgimiento de esta industria, donde las 
nuevas tecnologías ya permiten envasar el pulque 
para poder enviarlo y degustarlo en todos los rinco-
nes del mundo.

Los acopiadores o intermediarios compran a los 
productores pulque, aguamiel y pencas, que a su vez 
venden a pulquerías y restaurantes dedicados a la 
elaboración de barbacoa principalmente en la Ciu-
dad de México y zona metropolitana. Se detectaron 
38 intermediarios de diferentes estados del país, 79 
% provienen del Estado de México e Hidalgo.

El 76 % de los acopiadores intermedian pulque, y 
el 32 % penca, en el Estado de México los tlachique-
ros acopian el aguamiel para la elaboración del pul-
que sin que estos tengan plantaciones de maguey 
pulquero; en Hidalgo, acopian pulque directamente 
de los tinacales de los productores y en Tlaxcala es 
donde menos acopiadores se identificaron.  Villavi-
cencio-Gutiérrez et al. (2018) indican que la comer-

Figure 5.  Volume and destination of the production of the industry related to the maguey pulquero.
Figura 5. Volumen y destino de la producción de la industria relacionada al maguey pulquero.

Fuente: Self-made.
Fuente: Elaboración propia.
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In the commercial network of maguey stalks, 
growers sell both to local consumers and to restaurants 
and intermediaries (Figure 7). They are used for barbe-
cue and mixiote extraction, and their fibers were used 
in the past to make ayates and everyday items such as 
slings, backpacks, cords, etc. (Parra Negrete et al., 2010).

The commercial network of aguamiel is made up 
of growers who do not have a tinacal and do not have 
knowledge about the tlachiquero or their productive 
profile is directed to the production of maguey stalks 
or seedlings, the destination of the aguamiel is to 
supply directly to a tinacal, sold to intermediaries or 
for the production of pulque for other growers with 
tinacales (Figure 7).

The sale of seedlings is usually between growers, 
but there are also other customers such as govern-
ment institutions that use the plants in different go-
vernment programs as in-kind subsidies (Figure 7).

Suppliers

Organic fertilizer or manure from sheep or cattle is the 
main input for fertilizer, used by 59% of growers, of which 

cialización de productos como pulque, pencas y 
aguamiel es labor de intermediarios que distribuyen 
los productos al consumidor.

El 54 % de los productores venden sus produc-
tos al consumidor final a nivel local, Rocillo-Aquino 
(2021) observó que más de una tercera parte de los 
consumidores de pulque lo hacen en sus ranchos.

La red comercial está centralizada en dos tipos 
de actores, los primeros son intermediarios y los se-
gundos son consumidores finales (Figura 6).

El perfil productivo puede estar dirigido a la pro-
ducción de aguamiel, pulque, penca, hijuelo o a la 
combinación de estos cuatro productos principales 
y al diferenciar la red comercial por producto se de-
tectó que la red comercial de pulque tiene un mayor 
número de productores involucrados, ya que el cul-
tivo y propagación del maguey pulquero son activi-
dades que se realizan principalmente para extraer el 
aguamiel para la producción de pulque (Valdivieso 
Solís et al., 2021), en esta red existe un intermediario 
por cada productor y 27 de 51 productores venden 
pulque directamente al consumidor final resaltando 
la importancia del comercio a nivel local (Figura 7).

Source: Self-made.
Fuente: Elaboración propia.

Figure 6.  Commercial network of maguey pulquero growers (nodes=167, edges=181).

Figura 6.  Red comercial de productores de maguey pulquero (nodos=167, aristas=181).
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En la red comercial de pencas, los productores 
venden tanto al consumidor local como a restauran-
tes e intermediarios (Figura 7). El uso de éstas es para 
la elaboración de barbacoa y la extracción de mixiote, 
sus fibras fueron utilizadas en el pasado para la elabo-
ración de ayates y piezas de uso diario como hondas, 
morrales, cordeles, etc. (Parra Negrete et al., 2010).

La red comercial de aguamiel se compone de los 
productores que no tienen tinacal y no tienen cono-
cimientos sobre el tlachiquero o su perfil producti-
vo está dirigido a la producción de penca o hijuelos, 
el destino del aguamiel es para abastecer de forma 
directa a un tinacal, venta a intermediarios o para la 
producción de pulque de otros productores con ti-
nacales (Figura 7).

La venta de hijuelos se hace por lo regular entre 
productores, también existen otros clientes como 
instituciones de gobierno que utilizan las plantas en 
diferentes programas de gobierno como subsidios 
en especie (Figura 7).

Proveedores
El abono orgánico o estiércol de ovinos o bovinos, es 
el insumo principal para abonar, este es utilizado por 
el 59 % de productores, de los cuales 10 % lo compran 
a productores ganaderos locales y el 49 % lo producen 
ellos mismos derivado de la actividad ganadera.

Vázquez García (2005) ha documentado el uso de 
las pencas de maguey pulquero para la alimentación 
complementaria de ovinos y bovinos en Hidalgo; tam-
bién los rebaños de ovinos y caprinos aportan la materia 
prima para la fertilización (Narváez Suárez et al., 2020). 

10% buy it from local livestock growers and 49% produ-
ce it themselves from livestock activity.

Vázquez García (2005) has documented the use of 
maguey pulquero stalks for supplemental feeding of 
sheep and cattle in Hidalgo; sheep and goat herds also 
provide the raw material for fertilization (Narváez Suá-
rez et al., 2020).

Thirteen percent of the surveyed growers have re-
sorted to the use of agrochemicals for disease control 
and the use of nitrogen fertilizers in their magueyeras; 
of these, 78% have resorted to agrochemical stores and 
22% to a technician.

The agave weevil (Scyphophorus acupunctatus) 
is the main pest affecting plantations, causing tissue 
degradation and death of the plant (Roldán Cruz et al., 
2022), one of the preventive and control actions is the 
implementation of hormones and traps to capture the 
agave weevils and prevent their spread to other areas 
of the magueyeras; these hormones and traps are used 
by 43% of the growers; the main supplier is the Plant 
Health Department of SENASICA (National Service of 
Health, Safety and Agrifood Quality) in Tlaxcala and in 
the State of Mexico.

Complementators
The complementators maily provide technical assis-
tance and technological development, these are na-
tional, state and local government institutions; none 
of them do so directly with programs specifically ai-
med at maguey pulquero; instead, growers benefit 
by falling within the parameters of other programs 
such as SADER’s Sowing Lives.

Figure 7. Commercial networks by type of marketed product.

Figura 7. Redes comerciales por tipo de producto comercializado.
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Universities and research centers are involved in 
training and research on social and productive issues 
and the creation of knowledge in new technologies 
for the use of maguey pulquero by-products.

Growers’ associations act as promoters of the 
crop and its by-products at regional fairs and events.

In the technical network, 62% of the growers 
referenced some source of advice, with Plant 
Health (SENASICA) being the main one with 30 
references and Sedagro of the State of Mexico  
with 10 (Figure 8).

There were four independent technicians who 
advise growers on maguey production and maguey 
weevil control, as well as two related industries and 
one tinacal (Figure 8).

The density of the network is 1.6% and we can 
infer that the density is very low compared to the 
possible links that can be generated; growers do not 
exchange technical knowledge among themselves 
and not all have access to some type of technical trai-
ning from the government or due to the lack of tech-
nicians that provide services related to this crop; the 
maximum number of outlets per grower is four and 

El 13 % de productores encuestados han recu-
rrido al uso de agroquímicos para el control de en-
fermedades y al uso de fertilizantes nitrogenados en 
sus magueyeras, de estos, el 78 % recurren a tiendas 
de agroquímicos y el 22 % a un técnico.

El picudo del agave (Scyphophorus acupuncta-
tus) es la principal plaga que afecta a las plantacio-
nes, provoca la degradación de los tejidos y la muer-
te de la planta (Roldán Cruz et al., 2022), una de las 
acciones  preventivas y de control, es la implementa-
ción de hormonas y trampas para capturar a los picu-
dos de agave y evitar su propagación en otras zonas 
de las magueyeras; estas hormonas y trampas son 
utilizadas por el 43 % de los productores, el principal 
proveedor es el departamento de Sanidad Vegetal 
de SENASICA en Tlaxcala y en el Estado de México.

Complementadores
Los complementadores brindan principalmente asis-
tencia técnica y desarrollo de tecnología, estas son 
instituciones de gobierno de orden nacional, estatal 
y local; ninguno de ellos lo hace de forma directa con 
programas destinados específicamente al maguey 

Ins ti tuc ió n d e  g o b ie rno
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Source: Self-made
Fuente: Elaboración propia.
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Figure 8.  Technical network of maguey pulquero growers (nodes=95, edges=74).

Figura 8.  Red técnica de productores de maguey pulquero (nodos=95, aristas=74).
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pulquero; en cambio, los productores se benefician 
al entrar en los parámetros de otros programas como 
sembrando vidas de SADER.

Las universidades y centros de investigación es-
tán involucrados en la capacitación e investigación 
en temas sociales, productivos y creación de cono-
cimiento en nuevas tecnologías para el aprovecha-
miento de los subproductos del maguey pulquero.

Las asociaciones de productores fungen como 
promotoras del cultivo y de sus subproductos de ela-
boración artesanal en ferias y eventos regionales.

En la red técnica, el 62 % de los productores refe-
renció alguna fuente de asesoramiento siendo Sani-
dad Vegetal (SENASICA) la principal con 30 referencias 
y Sedagro del Estado de México con 10 (Figura 8).

Se detectaron cuatro técnicos independientes 
que asesoran a productores en temas de producción 
en las magueyeras y en el control de picudo del ma-
guey, así como a dos industrias relacionadas y un ti-
nacal (Figura 8).

La densidad de la red es de 1.6 % y podemos in-
ferir que la densidad es muy baja en comparación de 
los posibles vínculos que pueden generarse; los pro-
ductores no intercambian conocimientos técnicos 
entre ellos y no todos tienen acceso a algún tipo de 
capacitación técnica por parte del gobierno o por la 
falta de técnicos que presten servicios referentes a 
este cultivo; el grado máximo de salidas por produc-
tor es de cuatro y existen un total de 26 productores 
que no referenciaron alguna fuente de asistencia téc-
nica (Figura 8).

Competidores
Los principales competidores son los productores 
que no están incluidos en la zona de estudio, estos 
representan el 22 % de producción nacional según 
datos del SIAP (2021); otros competidores son pro-
ductores de pulque adulterado, siendo este un bien 
sustituto del pulque.

El pulque puro puede conservar sus atributos senso-
riales por más tiempo en comparación con el pulque adul-
terado con agua, azúcares y gomas (AGARED et al., 2017). 
Se puede afirmar que la adulteración en las haciendas era 
ya de un 25 % en 1950, por la disminución de producción 
ante la demanda (Ramírez Ramírez, 2021). Este pulque 
adulterado se comporta como un bien sustituto y según 
Porter (2008), este tipo de bienes se definen como 

there are a total of 26 producers that did not refer to 
any source of technical assistance (Figure 8).

Competitors
The main competitors are growers who are not inclu-
ded in the study area, these represent 22% of natio-
nal production according to SIAP (Service of Agroali-
mentary Information and Fishery) data (2021); other 
competitors are producers of adulterated pulque, 
which is a substitute product for pulque.

Pure pulque can keep its sensorial attributtes for 
longer compared to pulque adulterated with water, su-
gar and gum (AGARED et al., 2017). It can be claimed 
that adulteration in haciendas was already 25% in 1950, 
due to the decline in production, giving the high de-
mand (Ramírez Ramírez, 2021). This adulterated pulque 
behaves like a substitute good and according to Porter 
(2008), this kind of goods are defined as those goods 
and services which satisfy the same needs.

Analysis of problems
According to the opinión of five experts, there is a 
perception that there is a good demand of maguey 
stalk, aguamiel and pulque, likewise, the maguey 
pulquero production activity is profitable (Table 1).

Illegal deforestation for the extraction of the mi-
xiote leaf, low prices paid by intermediaries, lack of 
assistance in the cultivation, the lack of diffusion and 
promotion of the crop, are the main causes of the de-
crease in the area planted with maguey pulquero in 
the Altiplano región (Table1).

The theft of maguey stalk and the ilegal ex-
traction of mixiote leaf as the main cause of crop 
decrease, is highlighted by Aguilar et al. (2014) and 
Narváez-Suárez et al. (2016) in the states of Veracruz 
and Estado de México.

Regarding the increase in demand for fresh pul-
que, industrialized pulque, pulque distillates and 
other by-products, there is a neutral perception 
about the capacity to satisfy the current demand for 
raw materiales.

Few growers are linked to the maguey pulquero 
industry; Moreno Gaytán (2021) states that, one of 
the problems is the establishment of clear channels 
and interlocutors at the regional and national levels 
to stop viewing  the maguey as only linked to pulque 
and the latter as  the exclusive inebreating beverage.
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Table 1. Perception of problems regarding the low growth of the maguey pulquero surface.

Cuadro 1. Percepción de problemática sobre el poco crecimiento de la superficie del maguey pulquero.

According to your experience, Which are the main causes of low growth of the area 
planted with maguey pulquero? / Según su experiencia ¿Cuáles son las principales 

causas del poco crecimiento de la superficie sembrada de maguey pulquero? 
Answer freely, according to your perception. / Conteste libremente según su percepción.

 Min 

   

Máx Promedio

Illegal deforestation for the extraction of mixiote leaf. / Deforestación clandestina para la 
extracción de la hoja de mixiote. 

4 5 4.6

Illegal deforestation for the extraction of chinicuil. / Deforestación clandestina para la 
extracción del chinicuil. 

4 5 4.4

Substitution of maguey pulquero crops for other shorter-cycle crops. / Sustitución del 
cultivo del maguey pulquero por otros cultivos de ciclo más corto. 

3 4 3.6

Dropout of the activity due to low profitability. / Abandono de la actividad por baja 
rentabilidad.

2 5 2.6

Dropout of the activity due to disinterest of younger generations. / Abandono de la 
actividad, desinterés de las generaciones más jóvenes. 

2 5 3.4

Low demand of pulque, aguamiel and maguey stalks. / Poca demanda de pulque, 
aguamiel y pencas.

1 4 2.6

Precios bajos pagados por intermediarios. / Low prices paid by intermediaries. 4 5 4.6

Problems with pest and disease control. / Problemas en el control de plagas y 
enfermedades.

3 4 3.2

Lack of technical aassistance in cultivation and harvesting. / Falta de asistencia técnica 
en el cultivo y en su aprovechamiento.

4 5 4.6

Poor organization of growers. / Poca organización de los productores. 2 5 4.4

Lack of laws which protect the maguey pulquero and promote its use. / Falta de leyes 
que protejan al maguey pulquero y que fomenten su aprovechamiento.

3 5 4.4

Low diffussion and promotion of the crop. / Poca difusión y promoción del cultivo. 4 5 4.6

Where 1=Strongly disagree, 2=Disagree, 3=Neutral, 4=Agree, 5=Strongly agree. / Donde 1=Muy en desacuerdo, 2=En desacuerdo, 3=Neutral, 4=De acuer-
do, 5=Muy de acuerdo.

Source: Self-made. / Fuente: Elaboración propia.

Conclusions
After analyzing the maguey pulquero value network 
in the Altiplano region, the complex causes of the 
decrease in the planted area in the region were dee-
ply analyzed, it can be concluded that the comple-
xity of the problem under study has several causes, 
the main ones being the lack of specialized technical 
assistance in this crop; the ilegal deforestation for the 
plunder of maguey stalks, mixiote and chinicuil; and 
the low prices paid to the producer by intermedia-
ries. These causes are powered by a low integration 
level among growers and other agents in the value 
network, such as industries which add value to ma-
guey pulquero products.

It can also be concluded that the maguey pul-
quero value network is mainly made up of growers 

aquellos bienes o servicios que satisfacen las mis-
mas necesidades.

Análisis de problemática
Según la opinión de cinco expertos, se tiene una 
percepción de que existe una buena demanda de 
penca, aguamiel y pulque, asimismo, que la activi-
dad de producción de maguey pulquero es rentable 
(Cuadro 1).

La deforestación clandestina para la extracción 
de la hoja de mixiote, precios bajos pagados por in-
termediarios, falta de asistencia técnica en el cultivo, 
la poca difusión y promoción del cultivo, son los prin-
cipales causantes de la disminución de la superficie 
sembrada de maguey pulquero en la región del alti-
plano (Cuadro 1).
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with a positive perception about production profi-
tability; that there are a number of companies and 
enterprising producers that have the potential to be-
come trailblazing enterprises in the value network.

The production of maguey pulquero generates 
several trade networks which include a great diver-
sity of field level products, such as pulque, aguamiel, 
maguey stalks and seedlings, and at the industrial 
level aguamiel honey, pulque distillate, pulque and 
curado packaged products.

In general, maguey pulquero production is an 
activity with potential to benefit growers and diffe-
rent agents in the network economically, if the crop 
is seen as economically capable to generate welfare 
and employment in the comunities of the Altiplano 
region, as well as the ecological, environmental and 
social benefits that this crop generates in itself.

El robo de penca y la extracción clandestina del 
mixiote como causantes del decremento del cultivo, 
es señalado por Aguilar et al. (2014) y Narváez-Suá-
rez et al. (2016) en los estados de Veracruz y Estado 
de México.

En relación con el aumento de la demanda de 
pulque fresco, pulque industrializado, destilados de 
pulque y otros subproductos, se tiene una percep-
ción neutral sobre la capacidad de satisfacer la de-
manda actual de materia prima.

Pocos productores están vinculados con la industria 
relacionada al maguey pulquero; Moreno Gaytán (2021) 
expresa que, una problemática es el establecimiento de 
canales e interlocutores claros a nivel regional y nacio-
nal para dejar de ver al maguey solo vinculado al pulque 
y a éste como exclusiva bebida embriagante.

Conclusiones
Una vez analizando la red de valor del maguey pul-
quero en la región del Altiplano, se profundizó en 
el complejo causal del decremento de la superficie 
sembrada en la región y se puede concluir que la 
complejidad del problema de estudio tiene varias 
causas, siendo las principales, la falta de asistencia 
técnica especializada en este cultivo; la deforesta-
ción clandestina para el saqueo de penca, mixiote 
y chinicuil; y los precios bajos pagados al productor 
por los intermediarios. Estas causas se potencian 
por un nivel bajo de integración entre productores 
y otros actores de la red de valor, como las industrias 
que dan valor agregado a los productos derivados 
del maguey pulquero.

También se puede concluir que la red de valor 
del maguey pulquero, está integrada principalmente 
por productores con una percepción positiva sobre 
la rentabilidad de la producción; que existen una se-
rie de empresas y productores emprendedores que 
tienen el potencial de convertirse en empresas trac-
toras en la red de valor.

La producción de maguey pulquero genera 
varias redes comerciales que incluyen una gran di-
versidad de productos a nivel campo, como pulque, 
aguamiel, pencas e hijuelos, y a nivel industrial como 
miel de aguamiel, destilado de pulque, pulque y cu-
rados envasados.

En general, la producción de maguey pulquero 
es una actividad que tiene el potencial para benefi-
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