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Resumen

En esta investigacion se analizan y aportan evidencias acerca de la concepciéon y metodologia de
cadenas productivas o redes de valor aplicadas al café, asi como su utilidad para la integracion vertical
de productores y sus organizaciones. En estos procesos de agregacion de valor e innovaciones en la
cadena tiene un papel fundamental la creacion de redes de participacion y autogestién de actores, en
la perspectiva de lo que se denomina como enredamiento para el desarrollo sustentable. Se presenta el
analisis de resultados de dos afos de operacion de la Estrategia de Innovacién hacia la Competitividad
en la Cafeticultura Mexicana, mediante la cual se retomd la asistencia técnica y capacitacion en el café
en México y se tendieron las bases para la integracion de redes de profesionistas y técnicos, asi como de
productores cooperantes o innovadores. Al final se plantean las conclusiones y tres retos importantes
del proceso de innovacién en la cadena productiva del café, con los cuales se busca mayor equidad en la
distribucién de los recursos generados en ella bajo una perspectiva de competitividad.
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Productive chains and participatory networks for development:
coffee in Mexico

Abstract

This piece of research is about analyzing and providing evidence about the design and methodology of
productive chains or value networks applied to coffee, and its usefulness for the vertical integration of
producers and their organizations. Collaborative networks and actors’ self-management play an essential
role in the value adding processes and chain innovation, under the perspective of what is known as
“entanglement for sustainable development”. The analysis of results of two years of operation of the
Innovation Strategy for competitiveness of the Mexican coffee, through technical assistance and training,
is presented here, which creates the conditions to integrate networks of professionals and technicians
as well as of collaborative and innovative producers. Finally, conclusions and three major challenges of
the innovation process in the coffee production chain are presented which seek greater equity in the
distribution of the resources generated under a perspective of competitiveness.

Keywords: Mexican coffee production, value networks, sustainability, vertical integration, innovation.
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Introduccion
El café es un producto maravilloso por sus
cualidades y efecto activador del organismo,
por su valor econdmico y su importancia
ambiental, social y cultural en las regiones
donde se produce, y como aliciente destacado
entre la poblacién que lo consume.
Apartirde 1989, conlarupturade las cladusulas
econdmicas del Convenio Internacional del Café,
enMéxico se hanefectuado unaserie decambios
y la disminucién de la incidencia de la politica
publica en la cadena productiva del aromatico.
En efecto, la participacion de organizaciones de
productores en el seno del Comité Nacional del
Sistema Producto tiene muy poca influencia en
la orientacién de recursos y programas, o bien,
se logran acciones de distribucién nominativa
para cada productor —de escasos montos—,
como sucede con el Programa de Fomento
Productivo, el cual viene a ser un paliativo
ante caidas drasticas de precios en el mercado
internacional. El Fideicomiso de Recuperacién
del Fondo de Estabilizacion, Fortalecimiento y
Reordenamiento de la Cafeticultura Nacional
(Fircafé), creado en 2002, enfrenta dificultades
para crecer y no se logran acuerdos para su
operacién, bajo el riesgo de enfrentar una
caida mayor en los precios y que se agoten los
recursos en corto tiempo. Otros programas se
aplican en la cafeticultura mexicana, pero una
constante es su desarticulacién e insuficiencia
ante la dimension del problema.
Enelpresentedocumento seanalizanyaportan
evidencias acerca de la concepcion y metodologia
de cadenas productivas o redes de valor aplicadas
al café y cdmo esta herramienta puede ser util
en la integracién vertical de productores y sus
organizaciones. En estos procesos de agregacion
de valor e innovaciones en la cadena, tiene
un papel fundamental la creacion de redes de
participacién y autogestion de actores, en la
perspectiva de lo que se denomina enredamiento
para el desarrollo sustentable.
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En el apartado siguiente se analizan el
concepto y los enfoques de las cadenas
productivas;enseguida, se precisalorelacionado
con las redes de comunicacion, participaciéon y
autogestion, asi como su posible aportacién
al desarrollo sustentable. A continuacion,
se ofrecen los resultados de dos afios de
operacion de la Estrategia de Innovacién hacia
la Competitividad en la Cafeticultura Mexicana,
mediante la cual se retomdé la asistencia
técnica y capacitacion en el café en México y
se presentan las bases para la integracién de
redes de profesionistas y técnicos, asi como
de productores cooperantes o innovadores. Al
final, se plantean algunas conclusiones y tres
retos importantes del proceso de innovacién en
la cadena productiva del café, con los cuales se
busca una mayor equidad en la distribucién de
los recursos generados en ellay que sirven como
criterio importante de una cadena competitiva.

Concepto y enfoques en el andlisis de
cadenas productivas

Las cadenas productivas existen desde que
se lleva a cabo el comercio de mercancias
en regiones y naciones. Con el proceso de
globalizacion y la politica neoliberal, aplicados
a nivel mundial desde principios de la década
de 1970, el comercio de productos y servicios
adquirié nuevas dimensiones, en las cuales
los mayores beneficios y apropiacion del valor
generado lo obtienen las grandes empresas,
muchas de ellas trasnacionales.

El café no ha estado exento de esta dinamica
global-neoliberal y, desde 1989, con la ruptura
de las cldusulas econdémicas del Convenio
Internacional del Café (CIC), su comercio se
efectia en un “libre mercado”, cuya caracteristica
principal es la caida de precios en periodos
largos y cortos periodos de altos precios,
debido a la especulacién y los desajustes de
la oferta y la demanda mundial del aromético.
Este es el proceso del café convencional, pero
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en México y otros paises se ha generado un
conjunto de cafés diferenciados o especiales con
diferentes certificaciones: organico, comercio
justo, sombra, de origen, entre otras, como
alternativa a las crisis de precios y buscando
mayor estabilidad en las cotizaciones, por fuera
de las bolsas del café y, sobre todo, por medio
de organizaciones de pequefos productores e
indigenas.

La investigaciéon y el analisis en torno a
las cadenas productivas se lleva a cabo en
la Universidad Autéonoma Chapingo (UACh),
desde hace mas de dos décadas, siguiendo en
un principio el planteamiento de Complejos
Agroindustriales, y se ha aplicado sobre
todo el analisis de Sistemas Agroindustriales
(Flores et al., 1987). En esencia, se han tratado
de efectuar los estudios y propuestas de
alternativas a los problemas del medio rural
desde una perspectiva mas integral, mas alla de
la produccién primaria.

Un ejemplo de estos estudios es la
publicacion del libro Sistema agroindustrial café
en México: problemdtica y alternativas (Santoyo
et al., 1996), elaborado por una parte de los
integrantes del entonces grupo de trabajo
especialista en café de la UACh. Un afo antes se
habia constituido el Programa de Investigacion
y Desarrollo en Regiones Cafetaleras (Pidercafé),
el cual se transformé en Centro Nacional
(Cenidercafé), mediante su protocolizaciéon
por las autoridades universitarias, en febrero
de 2001, y estd ubicado en el Centro Regional
Universitario Oriente (CRUO), en la ciudad de
Huatusco, estado de Veracruz.

Una sintesis de los estudios y aportaciones
de la UACh-CRUO en torno a la cafeticultura y
la diversificacion productiva en las regiones
cafetaleras se incluye en el articulo de Diaz y
Licona (2011), “Redes de pequehnos productores
de café en México. Alternativa de participacién
en los mercados”, en el cual se relacionan
los estudios efectuados durante mas de dos

décadas en la cadena productiva del café, los
cultivos, producciones y servicios alternativos.

Para fines de este articulo, se considera
la cadena productiva o cadena de valor
como el sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesién de ope-
raciones de produccion, transformaciéon y
comercializacion de un producto o grupo de
productos en un entorno determinado (Van der
Heydeny Camacho, 2006). La cadena productiva
incluye, ademas, el abasto de insumos y equipos
relevantes, asi como todos los servicios y nor-
mas que afectan de manera significativa dichas
actividades, como los servicios financieros y de
investigacion, el marco juridico y los acuerdos
comerciales, entre otros.

Sin embargo, en México y América Latina
se estan utilizando diferentes enfoques en el
andlisis de las cadenas productivas y de valor.
Estos son:

a) Sistemas-producto, cadenas productivas
(Sagarpa-México)

b) Redes de valor (FIRA-México)

¢) Cadenas agroindustriales (ISNAR-Red Nue-
vo Paradigma). Alianzas publico-privadas
para la investigacién y el desarrollo agro-
industrial

d) Cadenas productivas y sistemas naturales
(Embrapa). Sistema Nacional de Investiga
cién Agropecuaria en Brasil

e) Clusters econémicos y competitividad re-
gional (Cederena/ITESM-México)

f) Cadenas globales de mercancias
(Pelupessy, 2006)

Una breve sintesis de las caracteristicas y
alcances de estos enfoques se incluye en
el cuadro 1, donde se pueden apreciar las
propuestas de estos analisis, los cuales
—sobre todo los institucionales— no expresan
los resultados reales, sino son mas bien
planteamientos formales y de politicas publicas.

Revista de Geografia Agricola nium. 55/ 59



Salvador Diaz Cérdenas

Cuadro 1. Enfoques de analisis de las cadenas productivas en México y América Latina

Enfoque de analisis

Caracteristicas

Alcances

Sistemas producto o
cadenas productivas
(www.sagarpa.gob.mx)

Comités de actores de la cadena
Generacion de planes rectores
Participacion estatal (Sagarpa)

Comunicacion entre actores
Acuerdos de produccion y abasto de
materia prima

Colaboracién entre actores

Redes de valor
(www.fira.gob.mx/)

Facilita la productividad y
competitividad.

Facilita el acceso al financiamiento.
“Enfoque desde el mercado”.
Contribuye al desarrollo sostenible y
competitivo.

Utilizacion de tecnologias competitivas
Prioridad para los productores de bajos
ingresos

Promocion de la competencia en el sector
financiero con nuevos participantes y
diversidad de productos

Cadenas
agroindustriales
(alianzas publico-
privadas)
(www.isnar.cgiar.org)

Reforma el enfoque tradicional.

Se basa en necesidades de grupos
sociales.

Ofrece importantes componentes
para el desenvolvimiento econémico
sectorial y regional.

Permite el crecimiento, la equidad y
la seguridad.

Se enfoca a proyectos de
investigacion y desarrollo.
Considera el paradigma
ambientalista.

Centra la actuacion libre del productor.
Se involucra en muchos campos del
conocimiento.

Trata de hacer coincidir los sistemas
productivos con los ecosistemas
naturales.

Busca tecnologias que disminuyan la
degradacién ambiental.

Aplica el andlisis prospectivo.

Cadenas productivas y
sistemas naturales
(Gémes de Castro, et al.
eds., 1998)

Reforma el enfoque tradicional.

Se basa en necesidades de grupos
sociales.

Ofrece importantes componentes
para el desenvolvimiento econémico
sectorial y regional.

Permite el crecimiento, la equidad y
la seguridad.

Se enfoca a proyectos de
investigacion y desarrollo.
Considera el paradigma
ambientalista.

Centra la actuacion libre del productor.
Se involucra en muchos campos del
conocimiento.

Trata de hacer coincidir los sistemas
productivos con los ecosistemas
naturales.

Busca tecnologias que disminuyan la
degradacién ambiental.

Aplica el andlisis prospectivo

Clusters econémicos
y competitividad
regional

(Guerra, 2004)

Permite la participacion de los
sectores publico y privado.
Promueve la asociatividad.
Mejora la calidad de vida.

Se enfoca a la identificacion y
atencion de factores criticos.

Acciones de los actores de las cadenas
centro-americanas

Herramientas llamadas: subsectores
productivos

Organizacién e integracion con los actores
y agentes participantes

Ubicacion de la fuerza motrizy la
generacion de valor por etapa

Cadenas globales de
mercancias
(Pelupessy, 2011)

Su desarrollo permite un flujo mas
rapido del producto con menor
riesgo entre los agentes de insumos,
productores primarios, proveedores,
transportistas y otros.

Aumenta la competitividad.

Permite el fortalecimiento
competitivo.

Acciones de los actores de las cadenas
centroamericanas

Herramientas llamadas: subsectores
productivos

Organizacién e integracion con los actores
y agentes participantes

Ubicacion de la fuerza motrizy la
generacion de valor por etapa

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias indicadas, 2013.
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Redes de comunicacién, participacion y
autogestion para el desarrollo sustentable?

Ante la aplicacién de los procesos de globali-
zacion y las politicas neoliberales, en los paises
en desarrollo se asiste desde hace tres décadas
a un proceso contradictorio: por un lado, se
provoca la supresién de fronteras y la desinte-
gracién nacional y, por el otro, los componentes
sub-nacionales ganan importancia (unidades de
produccion local).

En un escenario de mercado dominado por
los compradores se ha intensificado la formacién
de redes locales y regionales, cuyo objeto es
promover la integracién, cooperacion y asocia-
tividad de los actores. La finalidad es lograr el
desarrollo local sustentable a partir de las capaci-
dades, los conocimientos, los recursos y la riqueza
de cada region. Se buscan nuevas formas de tra-
bajo conjunto, mas que sélo nuevas tecnologias.

Generalmente, las redes de productores
innovadores son flojas, informales, implicitas,
asi como sistemas de relaciones recombinables.
Aunque son dinamicasy cambiantes, algunas de
las redes exitosas pueden durar varias décadas.

Las redes de innovaciéon o de innovadores
son formas requeridas para asegurar su éxito
en los procesos de desarrollo rural. El concepto
se ha ido complementando con diferentes
enfoques, entre otros: la extensidn, el aprendizaje
interactivo, la acumulacién tecnolégica dinamica
y el aprendizaje social.

Por su parte, las redes de conocimiento —o
sistemas de informacién y conocimiento— se
conciben como un conjunto de actores (produc-
tores, comerciantes, instituciones, prestadores
de servicios a la produccién y otros agentes re-
lacionados con la agricultura) bajo una configu-
racion mas o menos temporal, que acttia dentro
de un escenario de innovacién. Estan basadas en
percepciones compartidas respecto a los asuntos

3 Un anadlisis mas amplio del tema de redes de comunicacion y
participacion se trata en el articulo de Diaz y Licona, 2011. Aqui
sélo se destaca su vinculacién con el desarrollo sustentable.

en juego y son una union voluntaria de intereses
para promover la transaccion de conocimientos.

Con base en experiencias de mas de dos
décadas, Aguilar et al. (2010) plantean el Modelo
de Extensionismo en Red (mer), en el cual se
reconoce a la innovacion como el resultado
de un proceso interactivo de aprendizaje que
trasciende a la visién lineal, donde se coloca a la
investigacion como principal y Unico medio para
generar innovacion en el sector agropecuario. El
mer se enfoca a impulsar la participacion activa
de los diversos actores en sistemas regionales
de innovacién; sus protagonistas son los
productores lideres de lainnovacién a nivel local.

En efecto, para la promocién del desarrollo
rural, las redes de actores llevan a cabo procesos
de comunicaciéon enmarcados en sistemas de
relaciones que los profesionistas y técnicos
extensionistas deben favorecer, sobre todo la
comunicacion y participacién entre actores, asi
como entre ellos mismos. Pero este logro de la
motivacion y participacién inicial no es suficiente
en procesos sustentables en el mediano y largo
plazos. Se puede explicar que la motivacién se
renueva cada cierto tiempo, pero ello no es en
automatico y mucho menos sin una perspectiva
de largo alcance y mayor equidad en la
distribucion de los beneficios entre los actores.
Una escala sencilla de los niveles de participacién
en las cadenas productivas para la promocién
del desarrollo implica desde proporcionar
informacion, hasta la ejecucién de los proyectos
y acciones (cuadro 2). Ciertamente, la prueba de
fuego en toda accién de desarrollo es llevarla a
cabo y mantenerla en el largo plazo.
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Cuadro 2. Niveles y tipos de participacién de actores en las cadenas productivas

Niveles de participacion

Tipos de participacion

Recoleccion de informacién

Andlisis de informacion

Los actores ofrecen informacion de forma
individual y/o grupal.

Los actores reflexionan juntos y desarrollan
nuevos conocimientos sobre su cadena.

Socializacién de informacion, retroalimentacion y
definicion de estrategias con los actores

Ejecucion de acciones concertadas

Los actores definen nuevas opciones y toman
decisiones consensuadas.

Los actores participan en la ejecucién de
acciones.

Fuente: Van der Heyden y Camacho (coords.), 2006.

El desarrollo sustentable se alcanza en la medida
en que se logre incidir de manera simultdnea
en mejorar la equidad social, la conservacion
y el rescate del ambiente y el crecimiento
econémico, con la mediacién de procesos de
educacién, capacitaciéon y comunicacion (figura
1). Si a este proceso se agrega la idea de territorio
o paisaje, donde se desenvuelven la vida rural y
la urbana, en esta tesitura es pertinente afirmar
que debemos promover el desarrollo sustentable
en cualquiera de las demarcaciones espaciales:
comunidad, municipio, regién, provincia, estado
o pais. En esta idea del territorio, el andlisis de

las mercancias —bajo el enfoque de cadenas—
es posible sélo a partir de microrregiones de
dos o mas municipios, para abarcar el proceso
conjunto.

Sin embargo, para avanzar en la sustentabi-
lidad de los procesos es preciso incorporar la
nocién de autogestion de los actores, en el enre-
damiento para el desarrollo sustentable. Este pro-
ceso autogestivo, junto con la democracia par-
ticipativa, es particularmente necesario en los
procesos de toma de decisiones, administracién
y direcciéon de los proyectos y empresas sociales
o de tipo cooperativo.

Figura 1.Lo econdmico, social y ambiental para el desarrollo sustentable
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La construcciéon de redes y asociatividad
entre actores de las cadenas en la perspectiva
de procesos de desarrollo sustentable es un
imperativo y, en México, en el ambito de la
cafeticultura, se llevan a cabo esfuerzos en este
sentido.

Una aclaracién pertinente es que, para el
logro de avances en el desarrollo sustentable,
es necesario incorporar otros métodos vy
herramientas de anadlisis. Por ejemplo, el
de seguridad alimentaria, que se dirige a la
produccidon de alimentos para el consumo
familiar y de productos que no ingresan a los
mercados. El enfoque de cadenas productivas
se aplica a los productos o a la proporcion de
ellos que se incorporan a los mercados como
mercancias. La equidad de género es otro eje de
analisis que debe ser considerado y que aplica

también para las estrategias en las cadenas
productivas.

Estrategia de innovacion en la cadena
productiva del café en México*

La importancia del café en México es innega-
ble: destaca por su contribucién en aspectos
econdmicos, sociales y ambientales; se dis-
tribuye en 408 municipios de 12 entidades; en
su cultivo, participan 504 372 productores, en
un total de 688 717 hectdreas, con 1.37 ha de
promedio por cafeticultor, de los cuales 92%
son pequefos productores y muchos de ellos
indigenas (cuadro 3y figura 2).

4 En este apartado se incluye informacion generada de manera
interinstitucional en dos afios de aplicacion de la estrategia y se
reconoce la participacion del equipo de Coordinacion Nacional y
por Estado.

Cuadro 3. Datos basicos del café en México

odo | Swetdem | Mimande | LTS | medatn | e
2010 1992

Chiapas 250 661 180 856 1.39 3.1 -123%
Veracruz 140 224 89 049 1.57 2.3 -47%
Oaxaca 129 836 102 159 1.27 3.1 -144%
Puebla 65 443 47 784 1.37 2.0 -46%
Guerrero 40123 22 544 1.78 4.8 -170%
Hidalgo 24123 34 996 0.69 1.7 -146%
Nayarit 16 530 5315 3.1 1.8 58%
San Luis Potosi 14 254 18014 0.79 5.0 -533%
Jalisco 2 666 1413 1.89 3.8 -101%
Colima 1332 859 1.55 2.8 -81%
Tabasco 871 1054 0.83 3.5 -322%
Querétaro 230 329 0.70 1.4 -100%
Total 688717 504372 1.37 2.7 -98%

Fuente: Sagarpa-UACh-COFUPRO-AMECAFE-SP, Café-INCA Rural. 2011. Plan de Innovacion de la Cafeticultura en México.

Revista de Geografia Agricolanum.55/63



Salvador Diaz Cérdenas

Figura 2. Estados productores de café en México

Fuente: Sagarpa-UACh-COFUPRO-AMECAFE-SP, Café-INCA Rural. 2011. Plan de Innovacién de la Cafeticultura en México.

Bajo el enfoque de cadena productiva del café
en México, desde 2011, se aplicéd la Estrategia
de Innovacién hacia la Competitividad de la
Cafeticultura Mexicana, como un proyecto
interinstitucional con la participacién de las
instancias y organizaciones de productores
existentes en los dmbitos nacional, estatal y
regional (figura 3).

Con esta estrategia se trataron de ubicar
las acciones en el sentido de los sistemas
de comunicaciéon o las redes de innovacion,
pero con la propuesta central de lograr la
participaciéon y busqueda de la autogestién de
las organizaciones y grupos de cafeticultores,
con énfasis en los campesinos e indigenas
cafetaleros.

La innovacién se concibié como un proceso
deplaneacidnestratégicaparaeldesarrollorural,
en este caso, mediante la cadena productiva del
café. De esta manera se consideraron tres tipos
de innovaciones:
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a) Practicas de mejora productiva. De dominio
comun y de manera continua se deben estar
efectuando en la produccion primaria, en la
transformacién y comercializacién del café.

b) Innovaciones probadas.Sonlasopciones téc-
nicas y practicas de cultivo, transformacién y
comercializacion que ya estan siendo aplica-
das por un nimero reducido de productores
innovadores o actores de la cadena (menos
de 15% del total), pero son alternativas que
requieren difusién en la region.

¢) Innovaciones a desarrollar. Se trata de alter-
nativas tecnoldgicas que estan identificadas
o en fase de prueba por instituciones de
investigacion, empresas de México u otros
paises, las cuales requieren procesos de
adaptacién a las condiciones regionales o lo-
cales para su difusioén posterior.
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Figura 3. Participacion interinstitucional en la estrategia de innovacion en la cafeticultura mexicana

Fuente: Proyecto “Estrategia de Innovacién Hacia la Competitividad de la Cafeticultura Mexicana”. 2011.

La estrategia de innovacion se aplicé en dos
etapas. En la primera, llevada a cabo en 2010-
2011, se definieron cuatro componentes:

1) Integracién de redes de profesionistas y
técnicos comunitarios

2) Diagnosticos rapidos participativos (drp)
con grupos de cafeticultores

3) Diagnosticos de la estructura productiva
de los cafetales (dep)

4) Sistema de gestidn y seguimiento (sgs)

Se logré una amplia participacion de producto-
res en 10 entidades (cuadro 4) y se alcanzd 11%
del total de cafeticultores del pais, con 1 575
talleres efectuados (drp) y mas de 8 mil planta-
ciones evaluadas (dep), para la determinaciéon
de su situacion en la estructura productiva de
los cafetos.
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Cuadro 4. Productores participantes, talleres y diagnésticos de plantaciones
en la primera etapa de la estrategia de innovacion en cafeticultura

participantes
6 180 30

Colima
Chiapas 562
Guerrero 122
Hidalgo 37
Jalisco 5
Nayarit 16
Oaxaca 151
Puebla 243
San Luis Potosi 71
Veracruz 362

Total nacional 1575

19 662 2945
4048 612
1218 185
165 27
522 82
5176 794
8110 1280
2578 394
11836 1872
53495 8 221

Fuente: Informe de la Estrategia de Innovacion. Primera etapa, 2011.

Es importante destacar los resultados del
diagnéstico de la estructura productiva de las
plantaciones de café en México, de acuerdo con
los cuales se puede apreciar que sélo 34% de
los cafetos estd en condiciones de produccion
normal y el resto requiere algun tipo de poda
0 mantenimiento; una parte debe replantarse y
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13% esta en edad preproductiva. Ello explica en
parte el rendimiento en campo de apenas entre
siete y ocho quintales® por hectarea, promedio
nacional en los Ultimos anos.

5 Un quintal es igual a 250 kg de café cereza, 57.5 kg de café
pergaminoy 46 kg de café oro.
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Cuadro 5. Estado promedio de los cafetales en México

Categoria Caracteristicas %

l. Cafetos Se encuentran en estado vegetativo y 34
productivos de producciéon normal.

Il. Requieren poda Parte del tejido aéreo esta agotado. 19

Toda la parte aérea de las plantas esta

Ill. Requieren recepa . s 14
9 P agotada pero las raices estan bien.
IV. Renovacién o replantes Toda la planta estd agotada o enferma. 14
. Son plantas nuevas o rebrotes de las
V. Plantas preproductivas P 13
recepas.
VI. Fallas fisicas (faltantes) No existe planta en el sitio. 6

Fuente: Informe de la Estrategia de Innovacién. Primera etapa, 2011.

Para la aplicacién de estas innovaciones en la
segunda etapa de la estrategia se definieron
tres herramientas o procedimientos que fueron
llevados a cabo con la atencién a grupos de
20 a 25 productores, y con un evento final
demostrativo de las innovaciones efectuadas:

1) Practicas de innovacién. Son las actividades
o acciones especificas que se llevan a
cabo con los productores y otros actores
de la cadena productiva del café para el
establecimiento de parcelas y mddulos de
innovacion.

2) Parcelas de innovacién. Es el conjunto
de practicas y acciones que se llevan a
cabo en los cafetales con los productores
cooperantes y participantes, atendidos
por los técnicos de la estrategia, con el
proposito de resolver un problema o aplicar
una alternativa, definidos por cada grupo
atendido, de acuerdo con su situacion
particular y en el contexto de la regién
donde se ubican.

3) Médulosdeinnovacién.Conjuntoarticulado
de practicas y acciones de innovacion que
permiten establecer un area o espacio
de trabajo, con fines demostrativos y de

mejoramiento de los procesos, que se lleva
a cabo fuera de los predios cafetaleros, con
productores u otros actores cooperantes
de la cadena productiva del café. Similar
a las parcelas de innovacién, el objetivo
principal de los moédulos es contribuir a
la sustentabilidad de la cafeticultura y su
competitividad, en atencién a problemas
y aplicando alternativas priorizadas en los
planes de innovacion.

La aplicacién de las innovaciones se efectué
con la integracion de grupos de 20 a 25
productores y al final de las actividades
se llevd a cabo un evento demostrativo
de los resultados alcanzados. El total de
innovaciones y sus variantes fueron 75, las
cuales se agruparon en seis lineas de trabajo,
el las cuales predominaron ampliamente
tres de ellas: 1) manejo de suelos y nutricion,
2) viveros de cafetos y arboles de sombra,
y 3) manejo de cafetales y aumento de
la productividad. El numero de técnicos
contratados fue de 158, efectuando 800
servicios y con la participacion directa de 16
mil productores (cuadros 6y 7).
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Cuadro 6. Productores, servicios y variantes de innovaciones aplicadas
en la segunda etapa de la estrategia en cafeticultura

Estado 5 Productores

i Innovaciones y variantes

Numero de servicios aplicadas

Chiapas 6 800 340 6
“Veracruz“ 5760 288 5

Oaxaca 2020 101 12

Puebla 3480 174 17
Guerrero 1200 60 6
Hidalgo 960 48 6

“ Nayarit “ 920 46 4
Sa-r-1 Luis Po;osi 800 40 3
Colima 400 20 4
Jalisco 320 16 6
Tabasco 240 12 1
Querétaro 100 4 5

Total nacional i 16 200

809 E 75

Fuente: Informe de avances de la segunda etapa de la Estrategia de Innovacion en cafeticultura, 30 de junio de 2012.

Cabe destacar el inicio de actividades en
transformacién ecoldgica y calidad, las cuales
—a pesar de que sélo se atendio a seis grupos—
permitieron rebasar la produccién primaria
de la cadena productiva; esta participacion se
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deberia fortalecer en cuanto a la transformacion
del café y ampliar hacia la comercializacién y
organizacion participativa de los cafeticultores
en México.
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Cuadro 7. Lineas de aplicacion de innovaciones en la Estrategia de Innovacién en Cafeticultura

Tipo de innovaciones aplicadas Grupos atendidos %
Manejo de suelos y nutricion 336 437
Viveros y semilleros de café y arboles para sombra 192 25.0
Manejo de cafetales y aumento de la productividad 185 24.1
Manejo de plagas 34 44
Manejo de sombra 15 2.0
Transformacion ecoldgica y calidad 6 0.8
TOTAL 768 100.0

Fuente: Informe de avances de la segunda etapa de la Estrategia de Innovacién en cafeticultura, 30 de junio de 2012.

Avances en la red de técnicos y productores
cooperantes

Uno de los primeros intentos de integrar una red
de técnicos especialistas en cafeticultura lo llevd
a cabo el equipo del CRUO-UACh en colaboracion
con el Consejo Mexicano del Café (cMQ) y los
Consejos Estatales del Café, en el periodo
1998-2000, cuando se capacitaron mas de 400
técnicos en diplomados sobre cafeticultura.

Posteriormente, enel periodo 2002-2005,desde
el CRUO-UACh se particip6 en el Padrén Nacional
Cafetalero (PNC) y en la Evaluacién Nacional del
Programa de Fomento Productivo del Café, en los
cuales se coordinaron alrededor de 70 técnicos en
estos procesos, ademas de otras participaciones
en los estados cafetaleros (estimacion de cosecha,
cursos y diplomados, adr de Hidalgo y Veracruz,
entre otras actividades relacionadas).

En una actividad con antecedentes
desde 1991, el CRUO-UACh llevé a cabo un
curso especializado en Cafeticultura Integral
Sustentable en México, con alumnos de grados
avanzados de esta universidad, de otras
instituciones y organizaciones de productores.

Se debe destacar también que desde
1998 se mantiene la Orientacién terminal en

Cafeticultura y Diversificacion Productiva, que
ha formado 65 agronomos especializados en
los temas del café, asi como en las actividades
productivas en las regiones cafetaleras.

Los antecedentes referidos, junto con los
264 técnicos que participaron en la primera
etapay los 158 contratados en la segunda etapa
de la Estrategia de Innovacidn, constituyen
una base para la conformacién nacional de la
red de técnicos (profesionistas y promotores
comunitarios) especialistas en la cadena
productiva del café.

En cuanto a las redes de cafeticultores, desde
1991, con la primera crisis reciente de precios
del café, se ha desarrollado un alto numero
de actividades con grupos y organizaciones
de productores, que seria prolijo enumerar:
cursos, talleres, viveros participativos, asesoria
directa, apoyo a eventos y reuniones de trabajo,
y que en conjunto generan presencia nacional
de la Universidad, asi como una base hacia
la constitucion de redes de productores y
organizaciones, bajo el principio de “unir areas
de produccién y de mercado en la cadena
del café”, en la perspectiva del desarrollo
sustentable.
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Cuadro 8. Profesionistas y técnicos seleccionados y contratados en la
Estrategia de Innovacion en Cafeticultura

Técnicos

seleccionados

Avances técnicos
segunda etapa

Técnicos
primera etapa

Colima 2
Chiapas 133
Guerrero 16
Hidalgo 10

Jalisco 2

Nayarit 2
Oaxaca 34

Puebla 35

San Luis Potosi 10
Veracruz 71
Total nacional 315

2 4
107 52
16 10
5 7
2 4
2 11
25 25
35 31
9 6
61 57
264 158

Fuente: Informes de resultados de la Estrategia de Innovacién en Cafeticultura en México, 2011 y 2012.

Con la Estrategia de Innovacién reciente (2011-
2012) se hizo otro esfuerzo —en colaboracion con
las instituciones, organizaciones e instancias de
representacion— para seguir avanzando hacia la
integracion de redes de productores cooperantes
y para la instalacion de innovaciones en toda la
cadena productiva del café.

En efecto, para la primera etapa en los
diagndsticos rapidos participativos (drp) se
obtuvieron las propuestas de 53 mil cafeticultores
(11% del total nacional) y en los diagndsticos de
la estructura productiva (DEP) se evaluaron 8 200
predios cafetaleros, con registro y digitalizados,
los cuales pueden monitorearse en fechas
posteriores.

Para la segunda etapa de la Estrategia de
Innovacién (2012), se logré la participacion de
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16 mil productores, que, en grupos de 20 a 25,
fueron capacitados por los técnicos en por lo
menos 75 casos de innovaciones y 800 actividades
o0 servicios participativos; ademas de cafeticultores
que asistieron a eventos demostrativos y de
intercambio de experiencias.

De este modo, se tiene la base para integrar
una red de 800 productores cooperantes, ya
que los técnicos llevaron la aplicacién de las
innovaciones por lo menos con uno de ellos por
grupo atendido.

Cabe mencionar que uno de los riesgos
importantes para la continuacién de las redes de
técnicos y profesionistas, las redes de productores
cooperantes y la posibilidad de lograr consolidar
redes de organizaciones de productores, lo
representa la discontinuidad y desarticulacion de
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los programas oficiales que inciden en la cadena
productiva del café.

Un proceso en etapas que permite visualizar las
perspectivas de analisis, asi como las actividades
para la integracién de la cadena productiva
del café y hacia el desarrollo sustentable de
las regiones cafetaleras se indica en la figura 4.
Como se aprecia en esta secuencia, se plantea
avanzar desde el diagnéstico y la identificacion
de alternativas, la integracion de redes de actores
e instituciones con sus programas, la gestién
tecnoldgica en redes y cubos multidimensionales,
hasta el logro de redes de organizaciones
participativas y autogestivas, integradas en la
cadena productiva del aromatico.

Si bien con los dos afos de aplicacién de la
Estrategia de Innovacién en la cafeticultura se
retomo la formacién de profesionistas y técnicos,
asi como la capacitacién y asesoria técnica a
productores bajo principios participativos, es dificil

que se logre la continuidad de las actividades,
por el cambio de politicas publicas en un nuevo
gobierno federal y por la rigidez institucional en la
aplicacion de sus programas. La politizacién en la
manera de actuar de los tres niveles de gobierno
(municipal, estatal y nacional), con la prioridad
en la obtencién de votos por partidos, permite
avizorar dificultades en la continuidad de las
acciones en cafeticultura.

La fluctuacion y caida de los precios
internacionales del café en la cosecha 2012-2013,
asi como el aumento reciente del ataque de
plagas (barrenador del tallo) y enfermedades (roya
del cafeto), como uno de los impactos del cambio
climatico y del deterioro de las plantaciones, entre
otros factores, son elementos de coyuntura que
sin duda limitaran los efectos positivos de las
acciones y procesos de innovacién en la cadena
productiva del café.

Figura 4. Ejes y niveles de trabajo para la innovacion en cafeticultura en México
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Conclusiones y retos

Debido al peso econémico, social y ambiental
del café en las regiones productoras de México,
a partir de esta cadena productiva es posible
proponer alternativas de innovacién por
medio de redes de participacion y autogestion
de los actores (productores y técnicos) en la
perspectiva del desarrollo sustentable.

El diagnéstico participativo de la problemati-
ca de los cafetales y la generacién de alterna-
tivas por region y estado productor de café en
México son una base importante para la planea-
cién de las actividades de innovacion, no sélo
en la etapa de produccion primaria sino en toda
la cadena productiva del aromatico.

Mediante los esfuerzos reiterados de ca-
pacitacidon de profesionistas y técnicos se tiene
un punto de partida importante para lograr la
articulacion de redes de técnicos por regién y
estado. Este proceso puede fortalecerse con la
incorporacién de técnicos comunitarios.

Las organizaciones de productores adolecen
de bajos niveles de participacién de los socios
y, por lo tanto, de un escaso compromiso de
los agremiados; por ello, estdn a merced de
profesionistas y administradores que suplantan
la toma de decisiones de los asociados. Atender
esta situaciéon es una prioridad fundamental
para la supervivencia y el desarrollo autogestivo
de las organizaciones. Es un problema complejo
para la continuidad y renovacion de cuadros
directivos de socios y asesores, en los que se
puede avanzar con esquemas de asociatividad
que se basen en la rendiciéon de cuentas y en su
transparencia, asi como en la aplicaciéon en la
practica de la democracia participativa.

Sin embargo, en el caso de México, algunos
retos e interrogantes siguen presentes y cues-
tionan los posibles alcances de la politica publi-
cay los esfuerzos de organizaciones participati-
vas, entre otros:
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1) Serequiere lograr la articulacién de actores
y recursos en el mediano y largo plazos.
Pero no se contemplan presupuestos
multianuales, pues existe inercia en el
ejercicio de los recursos por secretaria o
programas separados por sus reglas de
operacién y prevalece la aplicaciéon de
cambios en los plazos politicos, de tres afios
en los municipios y seis en gubernaturas
y presidencia nacional. Si bien hay casos
de organizaciones cafetaleras que han
perdurado por décadas, ha sido por
procesos propios y su vinculacion a
mercados de tipo solidario (café organico y
comercio justo).

2) Es necesario generar un impulso decidido
a las estrategias de cafés diferenciados y
de especialidad, asi como a campanas de
aumento del consumo interno de cafés
de calidad para disminuir los efectos de
las fluctuaciones de precios en el mercado
internacional del grano.

3) Las redes de actores son flexibles y re-
combinantes, ante cuyas caracteristicas las
organizaciones que han logrado mantener
acciones de desarrollo son las que han
alcanzado consolidacion local y regional,
con vinculacion a procesos nacionales y mer-
cados de cafés diferenciados y especiales.
Sin embargo, deberén reforzar sus procesos
de certificacion y trazabilidad de los cafés
producidos y diversificar sus ingresos para
lograr mayor estabilidad.

4) Ampliar y fortalecer procesos incluyentes
—sobre todo de mujeres y jovenes— es
un imperativo para las organizaciones
cafetaleras que busquen aplicar las
perspectivas del enredamiento para el
desarrollo; sin embargo, hay avances en
casos de organizaciones de pequenos
productores, sobre todo indigenas.
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