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Abstract

The profitability of livestock herds is linked to the achievement of the business objectives set by the efficiency factor.
The constant loss of social capital and inefficient strategies among stake holders affect economic relationships, modify
the market and impede economic growth. The objective of this article is to propose a model based on an exploratory
factor analysis that allows relating the constructs that identify the sheep cluster in the States of Veacruz and Hidalgo.
The quantitative methods combined Cronbach’s alpha coefficient, the location index and Herfindahl-Hirschman index,
classical canonical correlations and the construction of a structural measurement model by means of exploratory factor
analysis (known in spanish as AFE) and confirmatory factor analysis (AFC by its spanish acronym). The generation of
constructs allowed determining that the Social Capital, Collective Efficiency, Cluster Policy and Operational Efficiency
factors are part of the analysis done for the sheep cluster. The model confirmed that the determinants of efficiency in a
livestock cluster are cooperation, the increament of social capital and political strategies for competitiveness.

Keywords: Sheep cluster, collective efficiency, livestock PYMES, confirmatory factor analysis, canonical correlation.

Modelo de eficacia para el clister ovino de los estados de
Veracruz e Hidalgo

Resumen

La rentabilidad de los hatos pecuarios esta vinculada cuando se logran conseguir los objetivos empresariales marcados
por el factor eficacia. La pérdida constante de capital social y estrategias ineficientes entre actores, afectan las relaciones
economicas, modifican el mercado e impiden el crecimiento econdmico. El objetivo de este articulo es proponer un
modelo basado en un andlisis factorial exploratorio que permita relacionar los constructos que identifican al cluster ovino
de los Estados de Veracruz e Hidalgo. Los métodos cuantitativos, combinaron el coeficiente alfa de Cronbach, el indice de
localizacién e indice Herfindahl-Hirschman, correlaciones candénicas clésicas y la construccién de un modelo de medicién
estructural mediante analisis factorial exploratorio (AFE) y confirmatorio (AFC). La generacién de constructos permitié
determinar que los factores Capital Social, Eficiencia Colectiva, Politica del Cluster y Eficiencia Operacional son parte
del andlisis hecho para el cluster ovino. El modelo reafirmé que los determinantes causantes de la eficacia en un clister
pecuario son la cooperacién, el aumento del capital social y las estrategias politicas para la competitividad.

Palabras clave: Cluster ovino, eficiencia colectiva, PYMES pecuarias, andlisis factorial confirmatorio, correlaciones canénicas.
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Introduction

The development of production processes within
business organizations can create synergies which
demand needs and new business models. These syn-
ergies can improve environmental impacts by taking
advantage of secondary waste from some partner
and interacting and communicating with the lo-
cal population or authorities Iraldo & Daddi (2016).
Within clusters, different types of agglomeration
economies have been identified and then consti-
tuted as regional clusters resulting in innovation on
buyer-seller links on labor occupation and knowl-
edge-based ones. Delgado et al. (2014).

Cluster is associated with increased competitive-
ness, innovativeness in different regions through
positive externalities such as low transportation
costs, technological and knowledge spillovers, and
an infrastructure that attracts specialized suppliers
and highly skilled employees Annoni et al. (2017);
Zeibote & Muravska, (2018). Externalities can be
achieved by geographic proximity, innovation and
production are expected to be locatable in regional
clusters of related industries, a strong regional clus-
ter can ease the growth of start-ups by facilitating ac-
cess to the necessary inputs to commercialize prod-
ucts and services Delgado et al. (2014).

The need for the evolution of the paradigm of the
Mexican countryside entails knowing, analyzing and
understanding the relevant differences in the deter-
minants that operate in a cluster.

For the field paradigm to evolve, it is essential to
know, understand and analyze whether there are sig-
nificant differences in the variables that operate and
make up the associativity models called “clusters”.

In a study done in ten Latin American countries,
Mexico was identified with 60% the problem about
the individualism, distrust and lack of association of
growers that represents the main problem, recog-
nized as the extension and development of farmers
Landini (2016). There is an engrained business cul-
ture of non-cooperation according to the Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO,
2013), for the cluster, the structural problem of pro-
ductive scale of the small grower is to be eliminated
via associativity, generating agglomeration econo-
mies, integrating support instruments and incen-
tives along the value chain from inputs to marketing,
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Introduccién

El desarrollo de los procesos de producciéon dentro
de las organizaciones empresariales puede crear si-
nergias que demandan necesidades y nuevos mo-
delos de negocio. Estas sinergias pueden mejorar
los impactos ambientales al aprovechar los residuos
secundarios de algun socio e interactuar y comuni-
carse con la poblacién local o autoridades Iraldo &
Daddi (2016). Dentro de los clusteres se han identi-
ficado diferentes tipos de economias de aglomera-
cién que luego se han constituido como clusteres
regionales resultando en innovacién sobre vinculos
entre compradores y vendedores, vinculos sobre la
ocupacion del trabajo y vinculos basados en el cono-
cimiento Delgado et al. (2014).

El cluster tiene asociado el aumento de la compe-
titividad, la capacidad de innovacién en regiones dis-
tintas mediante externalidades positivas como bajos
costos de transportacion, spillovers tecnolégicos
y de conocimiento, y una infraestructura que atrae
proveedores especializados y empleados altamen-
te habiles Annoni et al. (2017); Zeibote & Muravska,
(2018). Las externalidades pueden ser logradas por la
proximidad geografica, se espera que lainnovaciéony
la produccion sea localizable en clusteres regionales
de industrias relacionadas, un cluster regional fuerte
puede facilitar el crecimiento de start-ups facilitando
el acceso alos insumos necesarios para comercializar
productos y servicios Delgado et al. (2014).

La necesidad de la evolucion del paradigma del
campo mexicano conlleva conocer, analizar y enten-
der las diferencias significativas en los determinan-
tes que funcionan en un cluster.

Para que el paradigma del campo evolucione, se
hace indispensable conocer, entender y analizar si
existen diferencias significativas en las variables que
operan y conforman los modelos de asociatividad
llamados “cluster”.

En un estudio hecho en diez paises latinoameri-
canos, en México se identificé con un 60 % el pro-
blema sobre el individualismo, la desconfianza y la
falta de asociacion de productores que representa el
principal problema, reconocido como la extensiéon y
desarrollo de agricultores Landini (2016). Existe una
arraigada cultura empresarial de no cooperacién
segun la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2013), para el
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to democratize productivity Dussel-Peters (2018).

The analysis of efficiency is not only at the small
grower level, but also involves associations that are
included due to their concentration, location and
geographic proximity, in order to present an investi-
gation that allows for the efficiency of the limited or-
ganization of growers Azis (2022). PYMES have flex-
ible structures, which are recognized as their main
competitive advantages Terziovski (2010).

There is a particular interest in revealing the de-
terminants of the cluster from different approaches:
Effectiveness (Mueller & Jungwirth, 2016); Policy, Du-
ranton et al. (2010); Value Chains, Padilla-Perez (2017).
The theory arising from Turrini et al. (2010) was used
as a conceptual framework to define the context,
structure and characteristics that may influence ef-
fectiveness; however, from the point of view of these
authors, the development is holistic to determine ef-
fectiveness as an analysis that provides premises for
the cluster’s ability to achieve its business objectives,
not only at the level of small grower, but also at the
level of its environment within an ecosystem.

Social Capital is commonly associated with coop-
erative relationships between entrepreneurs such
as mutual trust, increases the efficiency of clusters,
or small enterprises in general (Rese & Baier, 2011).
This term is also related within a fragmented society
with high disparities in economic welfare, it affects
economic output where trust and civic norms lower
transportation costs and disseminate knowledge and,
therefore, helps to solve coordination issues, duplica-
tion of efforts and contractual disputes (Doh & Mc-
Neely, 2012). Therefore, social capital is a determinant
of efficiency gains. There are empirical studies of how
binding social capital affects economic development
within low development areas izmen (2014).

The functioning of the cluster is analyzed from the
perspective of the determinants of effectivenessin a
network. The contextual characteristics of a cluster
are those that allow achieving the business objective
to increase its profitability, through two factors, the
generosity of resources and cohesion to the commu-
nity, these are aided by the absorptive path, which is
understood as the ability of companies and research
organizations to understand the difference and com-
patibility in business models, market segments and
technological experience. Thus, the history of firms

cluster, el problema estructural de escala productiva
del pequefio productor es que se elimine via asocia-
tividad, generando economias de aglomeracion, in-
tegrando los instrumentos e incentivos de apoyo a lo
largo de la cadena de valor desde los insumos hasta
la comercializacién, para democratizar la productivi-
dad Dussel-Peters (2018).

El andlisis de la eficacia no solo es a nivel pequefo
productor, también estan involucradas las asocia-
ciones que por concentracion, localizacion y proxi-
midad geografica son incluidas, esto es presentar
una investigacién que permita eficientizar la escasa
organizacion de productores Azis (2022). Las PYMES
tienen estructuras flexibles, las cuales se reconocen
como las principales ventajas competitivas de ellas
Terziovski (2010).

Existe un particular interés por develar los deter-
minantes del clister desde diferentes enfoques: Efi-
cacia (Mueller & Jungwirth, 2016); Politica, Duranton
et al. (2010); Cadenas de Valor, Padilla-Pérez (2017).
La teoria derivada de Turrini et al. (2010) fue utilizada
como marco conceptual para definir el contexto, la
estructura y las caracteristicas que puedan influir en
la eficacia; sin embargo, desde el punto de vista de
estos autores, el desarrollo es holistico para determi-
nar la efectividad como un analisis que ofrece pre-
misas para la capacidad del cluster para alcanzar sus
objetivos empresariales, no solo a nivel de pequefo
productor, también a nivel de su medio ambiente
dentro de un ecosistema.

El capital social esta cominmente asociado a las
relaciones de cooperacién entre empresarios como
la mutua confianza, incrementa la eficiencia de los
clusteres, o de las pequefas empresas en general
(Rese & Baier, 2011). Este término también se re-
laciona dentro de una sociedad fragmentada con
altas disparidades en el bienestar econémico, este
afecta la salida econémica en donde la confianza y
las normas civicas reducen los costos de transporte
y diseminan el conocimiento y, por lo tanto, ayuda
a resolver los problemas de coordinacién, duplica-
cién de esfuerzos y disputas contractuales (Doh &
McNeely, 2012). Por lo tanto, el capital social es un
determinante para el aumento de la eficacia. Existen
estudios empiricos de como el capital social vincu-
lante afecta el desarrollo econdmico dentro de areas
de bajo desarrollo izmen (2014).
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having strong social capital increases the likelihood
that in the future they will increase their inter-firm
cooperation and develop greater absorptive ca-
pacity (Dobusch & Schussler, 2013). These contex-
tual characteristics positively influence the cluster
through Social Capital and Collective Efficiency.

Structural characteristics include external con-
trol where mechanisms moderate the impact of the
structure of a network and directly influence the wel-
fare of the community, integration mechanisms are
a determinant that defines multilateral interactions,
the coexistence of different ways of integration, these
mechanisms are described as common information
and communication systems; other components are
the size and composition of the network, formaliza-
tion and accountability are concepts inherent to the
design of a cluster policy, which is created by formal
rules and serves to make decisions. Elements such as
trust, reciprocity and cooperation norms are consid-
ered as determinants in increasing the links between
nodes of a network, which consequently ensures in-
ternal stability and success Turrini et al. (2010).

Clusters are complex adaptive systems that show
a type of reflexive emergence in which stakeholders
respond to the ecosystem as a whole, and how it in-
fluences them individually (Martin & Sunley, 2011).
Structural characteristics allow the cluster to form a
set of rules and policies that allow it to consolidate,
regulating processes and relationships to determine
its strength and quality, in a way that is reflected in
its performance Eisengerich et al. (2012). In future
studies, there are three areas of opportunity related
to the existing literature on the subject: sustainabil-
ity of the cluster, ability to achieve its objectives, and
innovation and change in the cluster.

There is a potential strength in increasing sheep
production that is diminished by the lack of knowl-
edge and application of the determinants that make
associations more efficient. In Mexico there are more
than 460 state committees, both agricultural, live-
stock, aquaculture and fisheries, and 61 national, in
the country there are three unions and 64 special-
ized associations of sheep farmers, grouped in the
Asociacion Mexicana de Criadores de Ovinos, A.C.
(AMCO), which in turn is part of the Confederacién
Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) as
well as the Secretaria de Agricultura, Ganaderia, De-
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El funcionamiento del cluster se analiza desde la
perspectiva de los determinantes de la eficacia en
una red. Las caracteristicas contextuales de un clus-
ter son las que permiten lograr el objetivo empresa-
rial para aumentar su rentabilidad, a través de dos
factores, la generosidad de los recursos y la cohe-
sion a la comunidad, estas son ayudadas por la ruta
absortiva, la cual se entiende como la capacidad de
las empresas y organizaciones de investigacion para
entender la diferencia y compatibilidad en los mo-
delos de negocio, nichos de mercado y experiencia
tecnoldgica. De esta manera, la historia de que las
empresas tengan un fuerte capital social aumenta la
probabilidad de que en el futuro aumenten su coo-
peracion entre empresas y desarrollen una mayor
capacidad absortiva (Dobusch & Schussler, 2013).
Estas caracteristicas contextuales, influyen de mane-
ra positiva al cluster a través del Capital Social y la
Eficiencia Colectiva.

Las caracteristicas estructurales incluyen el con-
trol externo donde existen mecanismos que mode-
ran el impacto de la estructura de una red y esta in-
fluye directamente en el bienestar de la comunidad,
los mecanismos de integracién son una determinan-
te que define interacciones multilaterales, la coe-
xistencia de diferentes formas de integracion, estos
mecanismos se describen como informacién comun
y sistemas de comunicacion; otros componentes
son el tamafno y la composicion de la red, la forma-
lizacién y contabilidad son conceptos inherentes al
disefio de una politica en un cluster, la cual se crea
mediante reglas formales y sirve para tomar decisio-
nes. Elementos tales como la confianza, reciprocidad
y normas de cooperaciéon son consideradas como
determinantes en el aumento de los vinculos entre
nodos de una red, esto consecuentemente asegura
la estabilidad interna y el éxito Turrini et al. (2010).
Los clusters son sistemas adaptativos complejos que
muestran un tipo de emergencia reflexiva en la cual
los actores responden al ecosistema como un todo,
y como influye en ellos de manera individual (Mar-
tin & Sunley, 2011). Las caracteristicas estructurales
permiten que el cldster forme una serie de reglas y
politicas que le permiten consolidarse, regulando los
procesos y relaciones para determinar su fuerza y ca-
lidad, de forma tal que se refleje en su rendimiento
Eisengerich et al. (2012). En futuros estudios se abren
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sarrollo Rural, Pesca (SAGARPA, 2016). The historical
behavior of sheep meat production has presented an
upward trend, having started to grow at discrete posi-
tive average rates of 3.6 %, for the period from 1997 to
2017, the States of Hidalgo and Veracruz represent the
second and third place respectively in national pro-
duction, the first place being the Estado de México,
Agroalimentary Information and Consultation Service
(for its acronym in Spanish [SIACON, 2020]).

Sheep farming has ceased to be a backyard activ-
ity in transition to a profitable activity, where mecha-
nisms have been designed to stimulate production,
to promote marketing alternatives and to ensure the
profitability of small business units. The State of Vera-
cruzachieved a productionin 2019 of 5 425 t of meat,
where the land use is cultivated pasture with more
than 30 thousand km?, the State of Hidalgo achieved
a production of 6 767 t of meat with land use of rain-
fed agriculture for 6 930 km2.This situation allows
Veracruz to allocate 3.6 million hectares to livestock
and Hidalgo to allocate 815 thousand hectares for
livestock activities; taking into account the behavior
of sheep meat imports in the last seventeen years
(2003-2020) statistically showed a discrete decreas-
ing rate of 4.65 %, on food and agriculture, FAOSTAT
(2020); becoming an area of opportunity for the
commercial opening of this product and the entre-
preneurial development of small livestock growers.

It is worth highlighting that this study, as a sam-
ple, includes sheep farmers’associations in the states
of Veracruz and Hidalgo, where there is no previ-
ous research showing the importance of the factors
that were analyzed, and the information gathered
allows testing the central hypothesis, which is that
social capital, collective efficiency, cluster policy and
operational efficiency determine the effectiveness
at the cluster level within the sheep subsector. The
objective of this research is to: to construct a theo-
retical measurement model of effectiveness for the
sheep farming associations of Hidalgo and Veracruz,
the first part is to analyze descriptively the subjects
of study identifying how social capital, collective ef-
ficiency, cluster operational and political capacity are
related and determine the operability generated in a
sheep cluster; the second step is to consider the ca-
nonical correlations among all groups of variables as
a filter to reduce dimensionality, which is preceded

tres areas de oportunidad relacionadas con la litera-
tura existente en el tema: sustentabilidad del cluster,
habilidad para lograr sus objetivos y la innovacién y
cambio en él.

Existe una potencial fortaleza en el aumento de la
produccién ovina que se ve mermada por el descono-
cimiento y aplicacion de los determinantes que hacen
que la eficiencia de las asociaciones se incremente. En
México existen mas de 460 comités estatales, tanto
agricolas, como pecuarios, acuicolas y pesqueros, y 61
nacionales, en el pais existen tres uniones y 64 asocia-
ciones especializadas de ovinocultores, agrupadas en
la Asociacién Mexicana de Criadores de Ovinos, A.C.
(AMCO), que a su vez forma parte de la Confederacion
Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) asi
como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desa-
rrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA, 2016). El
comportamiento histérico de la produccién de carne
de borrego ha presentado una tendencia ascendente,
comenzando a tener tasas discretas positivas de cre-
cimiento promedio de 3.6 %, para el periodo de 1997
a 2017, los Estados de Hidalgo y Veracruz representan
el segundo vy tercer lugar respectivamente en pro-
duccién nacional, siendo el primer lugar el Estado de
Meéxico, Servicio de Informacién Agroalimentaria y de
Consulta (SIACON, 2020).

La ovinocultura ha dejado de ser una actividad de
traspatio en transicion a una actividad rentable, don-
de se han conformado mecanismos para estimular la
produccion, generar alternativas de comercializacién
y asegurar la rentabilidad de las pequenas unidades
empresariales. El Estado de Veracruz logré una pro-
duccion en 2019 de 5 425 t de carne, en donde el uso
de suelo es pastizal cultivado con mas de 30 mil km?, el
Estado de Hidalgo logré una produccién de 6 767 t de
carne con uso de suelo de agricultura de temporal por
6 930 km?, dicha situacion permite que en Veracruz se
asignen 3.6 millones de hectéreas a la ganaderia y en
Hidalgo se asignen 815 mil hectareas para actividades
pecuarias; teniendo en cuenta el comportamiento
de las importaciones de carne de borrego en los ul-
timos diecisiete afos (2003-2020) estadisticamente
arrojo una tasa descendente discreta de 4.65 %, sobre
alimentacién y agricultura, FAOSTAT (2020); convir-
tiéndose en un area de oportunidad para la apertura
comercial de este producto y el desarrollo empresarial
de los pequefios productores.
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by the exploratory factor analysis (EFA), the concrete
construction of the measurement model is done
with the confirmatory factor analysis (CFA); the third
step is to show the most relevant outcomes of this
research accompanied with the most transcendental
conclusions.

Materials y Methods

During the period August 2020 - January 2021, data
were obtained from 309 producers of the associa-
tions of sheep farmers, by applying the question-
naire, which was structured with 36 questions in five
thematic sections corresponding to general informa-
tion and the variables to be evaluated, the answers
proposed for each question was in likert scale from 1
to 5, a pilot test was conducted to test the reliability
of the questionnaire through Cronbach’s Alpha test.
The location of the potential sheep cluster is made
by means of the Herfindahl-Hirschman location and
concentration index, USDJ (2023), the selection of
the geographical area studied (Veracruz-Hidalgo),
was determined by its approximation with the origin
of the industrial clusters of other economic branches
close to the study area, in this way the change in the
formulation of the indexes is considered due to the
way of obtaining the necessary data to be able to
calculate them. The location coefficient compares
the characteristics of categories (number of em-
ployees, sales and added value) on a regional and
national level. The output shows the dominant loca-
tion of these characteristics and is commonly used
to identify the presence of clusters within a specific
geographic location. In order to capture this infor-
mation, the criterion is used that LQ > 1 in an indus-
try indicates an average degree of specialization in
a local sector compared to a national one and this
is shown as an indicator of competitive advantage.
Where LQi is the lacation coefficient of the employed
category, zi is the number of employees in a mea-
sured region, is the total number of employees in the
measured region, zi is the number of employeesin a
studied city, Zis the total number of of employees in
studied city. The Herfindahl-Hirschman index, USDJ
(2023) measures employment sprawl as a source of
economic diversity and is an indicator of industrial
concentration in a given area. Where, N is the total
number of industries in the i"region; e, is the num-
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Cabe senalar que este estudio, pone como mues-
tra a las asociaciones de ovinocultores de los estados
de Veracruz e Hidalgo donde no existen investiga-
ciones previas que muestren la importancia de los
factores que se analizaron, asi como la informacion
recabada permite comprobar la hipétesis central, la
cual es que el capital social, la eficiencia colectiva, la
politica del cluster y la eficiencia operacional deter-
minan la eficacia a nivel cldster dentro del subsector
pecuario ovino. El objetivo de esta investigacion es:
construir un modelo de medicidn tedrico de eficacia
para las asociaciones de ovinocultores de Hidalgo
y Veracruz, la primera parte es analizar descriptiva-
mente a los sujetos de estudio identificando como
el capital social, la eficiencia colectiva, la capacidad
operacional y politica del clister se relacionan y de-
terminan la operatividad generada en un cluster ovi-
no; el segundo paso es considerar las correlaciones
canonicas entre todos los grupos de variables como
un filtro para reducir la dimensionalidad, el cual esta
precedido por el andlisis factorial exploratorio (AFE),
la construccién concreta del modelo de medicion es
hecho con el analisis factorial confirmatorio (AFC); el
tercer paso es mostrar los resultados mas relevantes
de esta investigacion acompanado con las conclu-
siones mas trascendentales.

Materiales y Métodos

Durante el periodo agosto 2020 - enero 2021 se
obtuvieron los datos de 309 productores de las aso-
ciaciones de ovinocultores, al aplicar el cuestiona-
rio, el cual se estructuré con 36 preguntas en cinco
secciones tematicas correspondientes a informacion
generaly a las variables que se pretenden evaluar, las
respuestas propuestas para cada pregunta fue en es-
cala likert de 1 a 5, se realiz6 una prueba piloto para
comprobar la confiabilidad del cuestionario a través
de la prueba Alpha de Cronbach. La ubicaciéon del
potencial cluster ovino es hecho mediante el indice
de localizacion y concentracion Herfindahl-Hirsch-
man, USDJ (2023), la seleccion de la zona geografica
estudiada (Veracruz-Hidalgo), se determiné por su
aproximacién con el origen de los clusteres indus-
triales de otras ramas econdmicas cercanas al area
de estudio, de esta manera se considera el cambio
en la formulacién de los indices debido a la forma de
obtener los datos necesarios para poder calcularlos.
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ber of employment for industry j in the region it";
and e, is the total number of employment in the , a
high HHI denotes that the regional structure is spe-
cialized, while regions with a low HHI indicate that
they are industrially diversified. HHI ranges from 1/N
for a diversified economy to 1 if the entire economy
is concentrated in one industry.

The identification of the activity was according to
DENUE (National Statistical Directory of Economic
Units for its acronym in Spanish) of the economic
unit 11 (Agriculture, breeding and exploitation of an-
imals), 1124 (Exploitation of sheep and goats) which
is included in the 2017 North American industrial
classification system.

Within the identification between variables, and
due to the nature of the data obtained, the groups
previously defined by the measurement instru-
ment were correlated in a canonical manner, with
the purpose of verifying the existing linear relation-
ships between groups, it was achieved through the
linear combination of each set of variables that has
the highest correlation among them, and in this way
allowing to determine the existence of some type
of association between the two sets of variables of
interest (Diaz-Monroy & Morales-Rivera, 2016), this
statistical technique was used as a precedent for the
application of the exploratory factor analysis (AFE),
which leads us to the verification of the dimensions,
where the Bartlett’s test of sphericity and the Kaiser-
Meyer-Olkin index were validated, showing the influ-
ence of the factors to be correlated and where the
matrix presented will represent adequate results to
the sample, as well as allowing to reduce the number
of dimensions in a way that is considered parsimoni-
ous Sarstedt et al. (2019).

In the empirical analysis, a model (Figure 1) with
the determinants that capture information about
the dependent efficiency is included, for this we con-
sider important to include the following preliminary
model, which was motivated by authors who have
focused their research on how to capture information
to increase competitiveness in economies that are
presented as agglomerative (Pietrobelli & Rabelloti,
2005); Turrini et al. (2010); (Otsuka & Sonobe, 2011).

In the previous illustration, the dependent vari-
able is mentioned as the output function of its de-
terminants. The empirical model used obtained the

El coeficiente de localizacién compara las caracteris-
ticas de categorias (nUmero de empleados, ventas y
valor agregado) en un nivel regional y nacional. Los
resultados muestran la localizacion dominante en di-
chas caracteristicas y cominmente son usados para
identificar la presencia de clusteres dentro de una lo-
calidad geografica especifica. Para poder captar esta
informacion se utiliza el criterio de que LQ > 1 en una
industria, indica un grado promedio de especializa-
cion en un sector local comparado con un nacional
y este se muestra como un indicador de ventaja
competitiva. Donde LQi es el coeficiente de locali-
zacién de la categoria empleada, zi es el nimero de
empleados en una regién de medicién, Zi es el nu-
mero total de empleados en la regiéon de medicion,
es el numero de empleados en una ciudad estudia-
da, Z es el numero total de empleados en una ciu-
dad estudiada. El indice Herfindahl-Hirschman, USDJ
(2023) mide la dispersion en el empleo como fuente
de diversidad econémica, asimismo, es un indicador
de concentracién industrial en una érea determina-
da. Donde, N es el nimero total de industrias en la
region ith; e es el nimero de empleo para la industria
jenlaregioni®;ye esel nimero total de empleoenla
region i, un alto HHI indica que la estructura regional
es especializada, mientras que las regiones con bajo
HHI denotan que son industrialmente diversificadas.
Los rangos de HHI van desde 1/N para una economia
diversificada hasta 1 si toda la economia esta concen-
trada en una industria.

La identificacion de la actividad fue conforme a
DENUE (Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas) de la unidad econémica 11 (Agricultu-
ra, cria y explotacion de animales), 1124 (Explotacién
de ovinos y caprinos) misma que se incluye dentro
del sistema de clasificacion industrial de Norteamé-
rica 2017.

Dentro de la identificacién entre variables, y de-
bido a la naturaleza de los datos obtenidos, se co-
rrelacionaron de manera candnica los grupos pre-
viamente definidos por el instrumento de medicion,
con la finalidad de comprobar las relaciones lineales
existentes entre los grupos, se consiguié mediante
la combinaciéon lineal de cada conjunto de varia-
bles que posee la mas alta correlacidn entre ellas, y
de esta forma permitié determinar la existencia de
algun tipo de asociacion entre los dos conjuntos de
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Figure 1. Ex- ante model of variables
Figura 1. Modelo ex ante de variables

Social Capital / Capital Social (Cooke, 2002; Dargan
& Shucksmith, 2006; Rese & Baier,
2011; OECD, 2014) VI

Collective Efficiency / Eficiencia Colectiva 1995; Pietrobelli &
Rabellotti, 2005; Otsuka y Sonobe, 2011; Porter, 2015) VI

\. K4
N . Y
'~\ Contextual Features / /
. Caracteristicas Contextuales -
N 7
.\‘
Cluster Efficiency / Eficacia en el Cluster
(Turrini et al, 2010; Mueller &
Jungwirth, 2016) VD
. N
b ~.
2 Structural features / ‘'~

Cluster policy / Politica del cluster
(Pietrobelli & Rabellotti, 2005; OECD, 2005) VI

following result:
Y. EFIi = f(di ,ndc,,vc, ee,,ac,.ep, ,pro,,in,)

The data corresonding to the first section identified
with di, do not conribute in any wat to the results
found in the final proposed model, however, they
help us to observe the changes and describe the
livestock growers in general. The coefficient of the
social capital variable is identified with ndc, these are
based on the level of trust and attitude, as well as the
cultural values vc, in total there are ten items and it
is considered to have a positive impact on the result
(Pietrobelli & Rabelloti, 2005); (Humphrey & Schmitz,
2010).

The data corresponding to collective efficiency are
identified with ee and ac, which include eight items,
these measure the external economies and joint ac-
tions of livestock growers and are considered to posi-
tively capture the outcome, cluster policy is identi-
fied with ep, which included ten items that are the
different strategies adopted by the growers, which
are presented as causes of the increase in productiv-
ity and therefore efficiency.

Operational efficiency is idetified with pro, which
included five items and represents its measurement,

Revista de Geografia Agricolanim.74 / 8

/ Caracteristicas estructurales \ T

Operational efficiency / Eficiencia operacional (Porter, 2015) VI

Source: Self-made, based on literature
Fuente: Elaboracién propia basado en la literatura

variables de interés (Diaz-Monroy & Morales-Rivera,
2016), esta técnica estadistica sirvi6 como prece-
dente para la aplicacion del analisis factorial explo-
ratorio (AFE), el cual nos conduce a la verificacion
de las dimensiones, en donde se valido el Test de
esfericidad de Bartlett y el indice Kaiser-Meyer-Ol-
kin, el cual muestra la influencia de los factores a
correlacionar y en donde la matriz presentada re-
presentara resultados adecuados a la muestra, asi
como permitir reducir el nimero de dimensiones
de forma que se considere parsimonioso Sarstedt
et al. (2019).

En el andlisis empirico, incluimos un modelo (Figu-
ra 1) con los determinantes que captan la informacién
sobre la dependiente eficacia, para ello consideramos
importante incluir el siguiente modelo preliminar, el
cual fue motivado por los autores que han enfocado
sus investigaciones en como captar informacién para
aumentar la competitividad en las economias que se
presentan como aglomerativas (Pietrobelli & Rabello-
ti, 2005); Turrini et al. (2010); (Otsuka & Sonobe, 2011).

En la anterior ilustracién se menciona la variable
dependiente como la funcién resultado de sus de-
terminantes. El modelo empirico usado generé el
resultado siguiente:

Y. EFIi = f(di ,ndc,,vc, ee,,ac,.ep, ,pro,,in.)
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this determinant includes the relationship between
suppliers and customers, and considered to be a pre-
dictor of success in the business relationships of live-
stock growers; however, the results show little signifi-
cance for effectiveness; finally, the variable net annual
income is represented as in, which is a control variable
that does not influence within the proposed model.

The resulting model was based on the determi-
nants that are applied in the integrated context of
efficiency variables of Turrini et al. (2010), these
also have a level of influence on the effectiveness,
customers, community and productive chain level
characteristics that shape the cluster environment,
are presented as cohesion to local communities
and support to the problems as critical factors, the
growing informality in the structures of the cluster
determine the high negative impact it has on the
competitiveness of the cluster, since they promote
business which do not make profits and fall mainly
on small livestock growers, stable structures allow
the improvement of decision-making processes and
to focuse government policy on the regional cluster.
The present model leads us to be able to achieve
clear objectives to elaborate strategies in the live-
stock sector at the regional level that would make it
possible to increase the efficiency of small business
units that are a wasted engine of productivity.

The design of the measurement model is based
on the confirmatory factor analysis to define the
final (AFC), Hair et al. (2014); where the latent fac-
tor loadings showed contribution of the observed
variables, the underlying idea is to answer the ques-
tion if this efficiency model is positively determined
through Social Stock, Collective Efficiency, Cluster
Policy and Operation Efficiency. The main fit indices
of the confirmatory analysis are the NFI (Normed Fit
Index), which compares the decrease of the statistic
x2 of the proposed model with respect to the base
model. If the value is at least 0.90, it is accepted as
adequate, the GFl (Goodness of fit index) which deter-
mines the goodness of fit by calculating the part of
the variance and covariance of the sample that is ex-
plained by the model, with values between 0 and 1
and considering adequate when the value is greater
than 0.9, the RMSEA (Root Mean Square Error of Ap-
proximation) refers to the amount of unexplained
variance in the model per degree of freedom. That

Los datos correspondientes a la primera seccién son
identificados con di, estos datos no contribuyen de
manera alguna en los resultados encontrados en el
modelo final propuesto, sin embargo, nos ayudan a
observar los cambios y describir de manera general
a los productores. El coeficiente de la variable capital
social se identifica con ndc, estos basan su medicidén
en el nivel de confianza y actitud, asi como los valo-
res culturales vc, en total son diez items y se conside-
ra que tiene un impacto positivo sobre el resultado
(Pietrobelli & Rabelloti, 2005); (Humphrey & Schmitz,
2010).

Los datos correspondientes a la eficiencia colecti-
va son identificados con ee y ac, los cuales incluyen
ocho items, estos miden las economias externas y las
acciones conjuntas de los productores y se considera
que captan de manera positiva el resultado, la politi-
ca del cluster se identifica con ep, la cual incluyé diez
items que son las diferentes estrategias adoptadas
por los productores, las cuales se presentan como
causas del aumento de la productividad y por ende
la eficacia.

La eficiencia operacional se identifica con pro, la
cual incluyé cinco items y representan la medicion
de esta, este determinante incluye a las relaciones
entre proveedores y clientes, y se considera predic-
tor del éxito en las relaciones comerciales de los pro-
ductores; sin embargo, en los resultados se muestra
poco significante para la eficacia; por ultimo, se re-
presenta la variable ingresos anuales netos como in,
la cual es una variable de control que no influye den-
tro del modelo propuesto.

El modelo resultante fue trabajado con base en
los determinantes que son aplicados en el contexto
integrado de variables de la eficacia de Turrini et al.
(2010), estos mismos también tienen un nivel de in-
fluencia sobre la eficacia, los clientes, la comunidad y
a nivel de cadena productiva las caracteristicas que
moldea el ambiente del cluster, se presentan como
cohesién a las comunidades locales y el soporte a los
problemas como factores criticos, la creciente infor-
malidad en las estructuras de un cldster determinan
el alto impacto negativo que tiene sobre la competi-
tividad del cluster, ya que promueven los negocios
que no generan utilidad y recaen principalmente
sobre los pequenos productores, las estructuras es-
tables permiten mejorar el proceso de toma de de-
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is, it determines the degree to which the model fits
the sample covariance matrix. Values less than 0.05
represent a good fit Doral et al. (2018).

Results and Discussion

The descriptive analysis obtained the following results:
96 % of the respondents are male and de 4 % female;
the preponderant age was 31 to 40, with 19 %; 35 % of
the respondents have high school and only 3 % have
higher education; 75 % reported as net annual income
less than $ 91 192 pesos mexicanos, as a result of the
question about their net annual income after substract-
ing the cost of food, biosecurity and incentives for the
sale of their product, only 5 % reported income greater
than $ 455 886 Mexican pesos ; the location coefficients
of the State of Hidalgo was 3.91 and Veracruz 5.47,
the industrial concentration coefficient in the State of
Hidalgo was 331.36 and in the State of Veracruz it was
481.70; sheep production in Hidalgo was $ 549 900 660
million Mexican pesos and for Veracruz $ 338 942 444
millonMexican pesos.

The reliability of the measurement instrument ap-
plied to the members of the sheep farmer associations,
which was validated Cronbach’s alpha coefficient (Lee-
Chan &Idris, 2017), the result of this coefficient indicates
thar the items are represented by the constructs that
show high correlation, in this case a > 0,7 was obtained
on the measured variables, by eliminating some item,
the indicator does not improve substantially, so at this
stage none is excluded, results are shown in Table 1.

The verification of classical canonical correlations
(ACC) between the pairs of predictor variables, which
were taken as dependent regresors, this on purpose and
in order to find new meaningful relationships by linear
combinations of the original variables, so that we deter-
mine the magnitude and meaning of the relationships
between different sets, This is used to obtain weights of
variables criterion and predictor variables and to corre-
late them in maximum form (Johnson &Wichern, 2015);
(Diaz & Morales, 2016), because eigenvalues consolidate
the variance of the matrix by redistributing the original
variance into a few composite variants, this was done
following the criterion of being able to build in a par-
simonious way the model of efficiency, which are pre-
sented inTable 2.

The significant relationships between linear com-
binations U and V of the first canonical variables were

Revista de Geografia Agricolanim.74 / 10

cisiones y enfocar la politica gubernamental en el
cluster regional, el presente modelo nos conduce a
poder lograr objetivos claros, elaborar estrategias en
el dmbito pecuario de nivel regional que permitirian
lograr aumentar la eficacia de las unidades empresa-
riales pequenas que son un motor desperdiciado de
productividad.

El disefio del modelo de medicidn estd basado en
el andlisis factorial confirmatorio para definir el resul-
tado final (AFC), Hair et al. (2014); en donde las cargas
de los factores latentes mostraron la aportacion de las
variables observadas, la idea subyacente es contestar
la pregunta si este modelo de eficacia estd determi-
nado de forma positiva mediante el Capital Social, La
Eficiencia Colectiva, La Politica del Cluster y la Eficien-
cia Operacional. Los principales indices de ajuste del
analisis confirmatorio son el NFI (Normed Fit Index),
el cual compara la disminucién del estadistico x2 del
modelo propuesto con respecto al modelo base. Si el
valor es de al menos 0.90, se acepta como adecuado,
el indice GFI (Goodness of fit index) que determina la
bondad del ajuste calculando la parte de la varianza
y covarianza de la muestra que es explicada por el
modelo, con valores entre 0 y 1y considerando ade-
cuado cuando el valor es mayor a 0.9, el RMSEA (Root
Mean Square Error of Approximation) hace referencia
a la cantidad de varianza no explicada en el modelo
por grado de libertad. Esto es, determina el grado en
el que el modelo se ajusta a la matriz de covarianza
de la muestra. Valores inferiores a 0.05 representan un
buen ajuste Doral et al. (2018).

Resultados y Discusion

En el analisis descriptivo se obtuvieron los resulta-
dos siguientes: 96 % de los encuestados son del sexo
masculino y 4 % del femenino; la edad preponderan-
te fuede 31 a 40, conun 19 %; el 35 % de los encues-
tados tienen preparatoria y solo un 3 % cuentan con
universidad; el 75 % reportd como ingresos anuales
netos menos de $ 91 192 pesos mexicanos, deriva-
do de la pregunta sobre sus ingresos anuales netos
después de restar el costo de alimentacién, biosegu-
ridad e incentivos a la venta que hace de su produc-
to, solo el 5 % reporta ingresos mayores a $ 455 886
pesos mexicanos; los coeficientes de localizacién
del Estado de Hidalgo fue de 3.91 y el de Veracruz
5.47, el coeficiente de concentracion industrial en el
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Table 1. Reliability obtained from original variables
Cuadro 1. Confiabilidad obtenida de las variables originales

nd Hidalgo

Variable Cronbach’s Alpha/  Elements / Elementos P-value F-Value
Alpha de Cronbach
Social Capital / Capital Social 0.929 11 0.000 35.291
Collective Efficiency / Eficiencia Colectiva 0.689 9 0.000 166.580
Cluster Policy / Politica del Cluster 0.904 10 0.000 52.225
Operational Efficiency / Eficiencia Operacional 0.777 5 0.013 3.167
Source: Self-made based on R language. / Fuente: Elaboracion propia con base en lenguaje R.
Table 2. Canonical correlations of the latent variables
Cuadro 2. Correlaciones candnicas de las variables latentes
Social Capital / Collective Cluster Policy/ Operacional Efficacy/ Efficacy
Capital Social Efficiency/Eficien- Politica del Efficiency Eficacia  p-value/
cia Colectiva Claster / Eficiencia Eficacia
Operacional p-value
Social Capital / Capital X 0.345 0.352 0.277 0.736 0.000
Social
Collective Efficiency / 0.345 X 0.338 0.319 0.397 0.000
Eficiencia Colectiva
Cluster Policy / Politica 0.352 0.338 X 0.352 0.564 0.000
del Cluster
Operacional Efficiency / 0.277 0319 0.352 X 0317 0.000
Eficiencia Operacional
Efficacy / Eficacia 0.736 0.397 0.564 0.317 X

Source: Self-made based on R language. / Fuente: Elaboracién propia con base en lenguaje R.

Table 3. First canonical variables.
Cuadro 3. Primeras variables canénicas.

First canonical variable
Vector U / Primera variable canénica
Vector U

Study variables /
Variables de estudio

First canonical variable
Vector V / Primera variable cané-
nica VectorV

Social Capital vs Collective
Efficiency / Capital Social vs Eficien-
cia Colectiva

“comunication between employees and boss”
/“comunicacién entre empleados y jefe”
-0.6122674X,

Social Capital vs Cluster Policy /
Capital Social vs Politica del Cluster

“collaborative learning”/
“aprendizaje colaborativo”
0.6912138X,

“collaborative learning”/
“aprendizaje colaborativo”
0.6912138X,

Social Capital vs Operacional
Efficiency / Capital Social vs Eficien-
cia Operacional

Collective Efficiency vs Cluster
Policy/ Eficiencia Colectiva vs Politica
del Cluster

“collaborative learning”/
“aprendizaje colaborativo”
0.8563321X,

Collective Efficiency vs Operacional
Efficiency / Eficiencia Colectiva vs
Eficiencia Operacional

“cooperation and negotiation level”/
“nivel de cooperacién y negociacion”
0.8563321X,

Cluster Policy vs Operacional
Efficiency / Politica del cluster vs
Eficiencia Operacional

“livestock grower’s planning policy”/“pla-
neacion politica del productor”
-0.7714549+0iX

“ease of getting trained em-
ployees” /“facilidad de conse-
guir empleados capacitados”

0.7143083Y,

“business objectives”/ “objetivos
empresariales”
0.8476429Y,

“consumer satisfaction”/
“satisfaccion de los consumidores’,
-0.6535094Y,

“employee training and educa-

tion”/“capacitaciéon y educacion

para los empleados”
0.6114207Y,

“product price”/“precio del
producto”
0.3277884Y,

“product price”/“precio del
producto”
0.5776016Y,

Source: Self-made based on R language. / Fuente: Elaboracion propia con base en lenguaje R.
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calculated according to the assumption of linearity,
although high correlations were not found among
the groups examined, they still present linearity
when evaluated against efficacy, which, being the
response variable presents significant correlations
that are shown to be the determinant of the vari-
ables studied, transformation was not considered
necessary, because the groups were compared with
efficiency as a variable result and presented useful
annotations by relating the studied constructs in a
homogeneous way. Among the linear combination-
al, values were moderately high and were classified
into four categories: high (> 0.75); moderate (0.50-
0.75); low (0.25-0.50) and weak (< 0.25) Table 3.

According to these canonical indicators, it is pro-
posed to municipal agencies and livestock associa-
tions to establish an awarenes program towards the
taraining of best practices, the study of a technology
transfer model that allows understanding the signifi-
cant relationships within the business environment
and that these are prepared with the inclusion of so-
cial capital and collective efficiency, since the main
problems as it was stated at the beginning of the
study is the lack of cooperation among growers of
similar productions and incomes. The polarization of
theUPP’s has been a consequence of a lack of coo-
peration, lack of knowledge about better livestock
practices and technological models that promote
profitable and sustainable production, being this a
reason for the industrial concentration in a few far-
mers with substantial incomes.

The results of exploratory factor analysis (AFE),
obtained a KMO sampling adequacy of 0.91 which
is considered very acceptable, Buhl (2011), as an
ACP extraction method, the results of this analysis
confirmed our theoretical considerations, which
produced four exogenous variables influencing an
endogenous variable (efficacy), the operationaliza-
tion of the dependent is caused by the sum of the
exogenous, we considered eigenvalues greater than
one and by the sedimentation graph because the
number of original variables did not exceed thirty-
five items, it was determined to consider only three
exogenous factors Mavrou (2015).

The mean square root of the residue (RSMR) was
0.04. In order to reduce dimensions and specify la-
tent factors, we recalculate the information by apply-
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Estado de Hidalgo fue de 331.36 y en el Estado de
Veracruz fue de 481.70; la produccion pecuaria ovina
en Hidalgo fue de $ 549 900 660 millones de pesos
mexicanos y para Veracruz $ 338 942 444 millones de
pesos mexicanos.

La confiabilidad del instrumento de medicion
aplicado a los integrantes de las asociaciones de ovi-
nocultores, el cual se validé mediante el coeficiente
alfa de Cronbach (Lee-Chan & Idris, 2017), el resulta-
do de este coeficiente nos indica que los items son
representados por los constructos que muestran alta
correlacién, en este caso se obtuvo un a > 0,7 sobre
las variables medidas, al eliminarse algun item, el
indicador no mejora sustancialmente, por lo que en
esta etapa ninguno es excluido, los resultados son
presentados en el Cuadro 1.

La comprobacién de las correlaciones candnicas
clasicas (ACC) entre los pares de variables predicto-
ras, las cuales fueron tomadas como regresores de la
dependiente, esto a propdsito y con el fin de encon-
trar nuevas relaciones significativas mediante com-
binaciones lineales de las variables originales, de ma-
nera que determinemos la magnitud y sentido de las
relaciones entre diferentes conjuntos, esto sirve para
obtener ponderaciones de variables criterio y varia-
bles predictoras y poder correlacionarlas de forma
maxima (Johnson & Wichern, 2015); (Diaz & Morales,
2016), debido a que los eigenvalores consolidan la
varianza de la matriz redistribuyendo la varianza ori-
ginal en unas pocas variantes compuestas, esto se
hizo siguiendo el criterio de poder construir de ma-
nera parsimoniosa el modelo de eficacia, las cuales
se presentan en el Cuadro 2.

Las relaciones significativas entre las combinacio-
nes lineales U y V de las primeras variables candnicas
fueron calculadas siguiendo el supuesto de linea-
lidad, aunque entre los grupos examinados no se
presentaron altas correlaciones, siguen presentando
linealidad cuando se evaluaron contra la eficacia, la
cual, al ser la variable respuesta presenta correlacio-
nes significativas que se muestran como la determi-
nante de las variables estudiadas, no se consideré ne-
cesario la transformacién, debido a que los grupos se
compararon con la eficacia como variable resultado
y presentaron anotaciones de utilidad al relacionar-
se de forma homogénea los constructos estudiados.
Entre las combinacionales lineales se presentaron
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ing exploratory factor analysis with factor rotation by
the Varimax method, and individual variances great-
er than 10 % were considered to ensure the validity
of the construct; the final result is three latent factors,
the loads of the items are significant at p < 0.01, the
criterion was followed that these were greater than
0.50, with a range of values between 0.50 to 0.87, the
mean of extracted variance (AVE) was greater than
0.50, Zinbarg et al. (2018), except for only one origi-
nal variable with a 0.50 loading.

The exploratory factor analysis resulted in three
latent factors, which confirmed the reliability analy-
sis and content considerations, these reflect the first
factor Social Capital (CapSoc), second factor Collec-
tive Efficiency (EfiCol), and third factor Cluster Policy
(PolClu). The results of the exploratory factor analysis
yielded results where the first factor (CapSoc) ex-
plains a variance of 19%, the lowest factor load 0.62
and the highest load was 0.83, these have to do with
collaborative work and with the relationship of mu-
tual trust between employers and workers, item A9
Is collaborative learning encouraged? ; the second
factor (PolClu) explains a variance of 16% having
the lowest factorial load 0.45 and the highest factor
loading 0.86, considering this, the best policy strat-
egy would be to improve training within business
units, item D3

Do you consider that a policy based on training and
education to your employees will achieve higher pro-
ductivity?; the third factor (EfiCol) explains a variance
of 13 % having the lowest factor loading 0.59 and the
highest factor loading 0.71 item EC3 What is the level of
cooperation/negotiation with other livestock growers
or partners?, highlighting that collective efficiency is
achieved when the link among different types of actors
is increased. The Operational Efficiency component is
excluded from the analysis because the percentage of
variance does not reach 10 %.

Towards an Effectiveness Model (Figure 2).

To represent the degree of integration of the nodes,
this model based on the construction of a structur-
al equation model presents all the trajectories that
were grouped into three components that explain
48 % of the accumulated variance and that were cho-
sen by convention so that each component exceed-
ed 10 % of the individual variance, as well as the ei-

valores moderadamente altos y fueron clasificados
en cuatro categorias, alta (> 0.75); moderada (0.50-
0.75); baja (0.25-0.50) y débil (< 0.25) Cuadro 3.

De acuerdo a estos indicadores candnicos, se
propone a las agencias municipales y a las asocia-
ciones ganaderas, que se establezca un programa
de sensibilizacion hacia la capacitacion de mejores
practicas, el estudio de un modelo de transferencia
tecnoldgica que permita entender las relaciones sig-
nificativas dentro del dmbito empresarial y que estas
sean preparadas con la inclusion del capital social y
la eficiencia colectiva, debido a que los principales
problemas como lo planteamos en el principio del
estudio es la falta de cooperacion entre productores
de producciones e ingresos similares. La polariza-
cién de la UPP’s ha sido consecuencia de una falta de
cooperacion, desconocimiento de mejores practicas
pecuarias y modelos tecnolégicos que fomenten la
produccion rentable y sustentable, siendo esto un
motivo para la concentracién industrial en pocos ga-
naderos con ingresos sustanciales.

Los resultados del analisis factorial exploratorio
(AFE), se obtuvo una adecuaciéon de muestreo KMO de
0.91 la cual se considera muy aceptable, Buhl (2011),
como método de extraccion ACP, los resultados de
este andlisis confirmaron nuestras consideraciones
teodricas, las cuales produjeron cuatro variables exége-
nas influenciando una variable endégena (eficacia), la
operacionalizacion de la dependiente es causada por
la suma de las exdgenas, consideramos autovalores
mayores a uno y mediante el gréfico de sedimenta-
cion debido a que el numero de variables originales
no supero los treinta y cinco items, se determiné con-
siderar solo tres factores exégenos Mavrou (2015).

La raiz cuadrada media de los residuos (RSMR) fue
0.04. Con el objetivo de reducir dimensiones y precisar
los factores latentes, calculamos nuevamente la infor-
macion aplicando el analisis factorial exploratorio con
la rotacién de factores por el método Varimax, y se
consideraron varianzas individuales mayores a 10 %
para asegurar la validez del constructo; el resultado fi-
nal es tres factores latentes, las cargas de los items son
significantes a p < 0.01, se siguid el criterio de que es-
tas fueran mayores a 0.50, con un rango de valores en-
tre 0.50 a 0.87, el promedio de varianza extraida (AVE)
fue mayor de 0.50, Zinbarg et al. (2018), con excepcién
de solo una variable original con la carga del 0.50.
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Figure 2. Livestock Cluster Efficacy Model.
Figura 2. Modelo de Eficacia del Claster pecuario.

genvalues were greater than one, it is also assumed
that the error measures are not correlated with each
other, this means that the covariance observed
among the measurements can be entirely explained
by the underlying construct, it is also important to
note that this model is over identified because the
number of pieces of information is greater than the
number of parameters to be identified, according to
the paramters used we have 28 error variances, 28
factorial loadings, 3 factorial covariances and 3 facto-
rial variances, having 62 unknown parameters, if we
consider that we set to 1 each one of the latent fac-
tors to be abble to give a measurement metric to the
3 unobsevable factors, it results in 62-3 = 59 param-
eters to estimate, given that we have 402 entries =
(28*(28+1)/2), keeping this, the degrees of freedom
result in 402-59=343, this allows the validation of the
general hypothesis, which is concluded in a way that
the efficiency model of a sheep cluster is detemined
by the variables such as Social Capital (CpS), Cluster
Policy (Plc) and Collective Efficiency (EfC), as demon-
strated by the canonical correlations, the exploratory
factoe analysis and the confirmatory factor analysis,
figure three represnets the proposed model.

The summaries of the AFC, were that the chi-
squared x2 had a value of 470,2, the discrepancy sta-
tistic between x?and degrees of freedom (CMIN/DF)
was1.3, the RMSEA is 0,26, which reports how well
the model fits the population, if the value is close to
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Source: Self-made based on R language.
Fuente: Elaboracién propia con base en lenguaje R.

El andlisis de factores exploratorios dio como re-
sultado tres factores latentes, los cuales confirmaron
el andlisis de confiabilidad y consideraciones del con-
tenido, estos reflejan el primer factor Capital Social
(CapSoc), segundo factor Eficiencia Colectiva (EfiCol),
y tercer factor Politica del Cldster (PolClu). Los resul-
tados del analisis factorial exploratorio arrojaron los
resultados en donde el primer factor (CapSoc) explica
una varianza de 19 %, la menor carga factorial 0.62 y
la mayor carga fue 0.83, estas mismas tienen que ver
con el trabajo colaborativo y con la relacién de con-
fianza mutua entre patrones y trabajadores, item A9
{Se fomenta el aprendizaje colaborativo?; el segun-
do factor (PolClu) explica una varianza de 16 % te-
niendo la menor carga factorial 0.45 y la mayor carga
factorial 0.86, considerando esto, la mejor estrategia
politica seria la de mejorar la capacitacién dentro de
las unidades empresariales, item D3 ;Considera us-
ted que una politica basada en la capacitacion y edu-
cacion a sus empleados le conseguira mayor produc-
tividad?; el tercer factor (EfiCol) explica una varianza
de 13 % teniendo la menor carga factorial 0.59 y la
mayor carga factorial 0.71 item EC3 ;Cual es el nivel
de cooperacién/negociacién con los demds produc-
tores o socios?, resaltando que la eficiencia colectiva
se consigue cuando se incrementa el vinculo entre
diferentes tipos de actores. EIl componente de Efi-
ciencia Operacional queda excluido del analisis de-
bido a que el porcentaje de varianza no llega al 10 %.
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zero it is considered perfect, the CFl is 0,971 which
evaluates the fit of estimated model against a re-
stricted solution, the NFl was 0,898 and NNFl is 0,966,
both the CFl, NFI and NNF|, if they present measures
close to one are considered acceptable. This study
demonstrates a signal in the connection between
clusters and their social and economic determinants
found in a conceptual framework of determinants
of efficiency, our evidence suggests that livestock
clusters tend to achieve their business objectives by
adopting collaborative relationships based on mu-
tual trust, formalization of rules within policies, clos-
ing gaps between buyer-supplier relationship, that is
maximizing utility and improving waste in time and
resources that causes operational efficiency of an en-
terprise.This suggests that the three determinants of
efficiency in this study, were shaped as social factors
and which show the importance of building social
ties, in addition to taking advantage of the formal
rules built in the generation of policies for the as-
sociations of sheep farmers, also including that the
actions that each individual sheep farmer has a local
impact on the profits of this sector, the mobilization,
participation and proactive attitude empowers the
generation of local economies, in the UPP’s of the
state of Hidalgo has generated a greater number
of positive incidents that have caused an increase in
the coonfidence in its livestock growers. On the other
hand, it is necessary to mention that due to the lack
of research in the sheep subsector, it is necessary to
highlight that these associations promised to keep
on training and planning technical assistance as well
as disemination and promotion campaigns through
the strategic lines of strengthening the structure and
representativeness of the national committee of the
sheep product system and to go on with the coordi-
nation mechanisms between the national, state and
regional levels. (SP OVINOS, 2023).

Conclusions

The discussion lies in the fact that small agglom-
erations of livestock growers would detonate an
increase in efficiency in their business objectives by
adopting trust in their partners, suppliers and com-
petitors, when a grower is within a collectivity, it
presents different circumstances of social character
that allow it to develop in an integral way, this makes

Hacia un Modelo de Eficacia (Figura 2).

Para representar el grado de integracion de los
nodos, este modelo basado en la construccién de
un modelo de ecuaciones estructurales presenta
todas las trayectorias que fueron agrupadas en tres
componentes que explican el 48 % de varianza acu-
mulado y que se escogieron por convencién de que
cada componente rebasara el 10 % de la varianza in-
dividual, asi como los autovalores fueran mayores a
uno, también se asume que las medidas de error no
estan correlacionadas unas con otras, esto significa
que la covarianza observada entre las mediciones
puede ser explicada enteramente por el constructo
subyacente, también es importante sefalar que este
modelo esta sobre identificado porque el nimero
de piezas de informaciéon es mayor al nimero de
parametros a identificar, de acuerdo a los parame-
tros usados tenemos 28 varianzas de error, 28 cargas
factoriales, 3 covarianzas factoriales y 3 varianzas
factoriales, teniendo 62 parametros desconocidos,
si consideramos que fijamos a 1 cada uno de los
factores latentes para poder darle una métrica de
medicion a los 3 factores inobservables, resulta en
62-3 = 59 pardmetros a estimar, dado que se tienen
402 entradas= (28%(28+1)/2), manteniendo esto, los
grados de libertad resultan en 402-59=343, esto per-
mite la validacion de la hipétesis general, la cual se
concluye de manera en que el modelo de eficacia de
un cluster ovino esta determinado por las variables
Capital Social(CpS), Politica del Cluster(PIc) y Eficien-
cia Colectiva(EfC), como lo demostraron las correla-
ciones canonicas, el andlisis factorial exploratorio y
el andlisis factorial confirmatorio, la figura tres repre-
senta el modelo propuesto.

Los resumenes del AFC, fueron que la chi cuadrada
X2 tuvo un valor de 470,2, el estadistico discrepancia
entre X2y grados de libertad (CMIN/DF) fue de 1.3,
el RMSEA es de 0,26, el cual reporta qué tanto el mo-
delo se ajusta a la poblacién, si el valor es cercano a cero
se considera perfecto, el CFl es de 0,971 el cual evalua el
ajuste del modelo estimado contra una solucion restrin-
gida, el NFI fue de 0,898 y NNFI es de 0,966, tanto el CFl,
NFly NNF|, si presentan medidas cercanas a uno se consi-
deran aceptables. Este estudio demuestra una sefial en la
conexion entre los clusteres y sus determinantes sociales
y econémicos encontrados en un marco conceptual de
determinantes de la eficacia, nuestra evidencia sugiere
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it necessary to adopt different groups of strength to
achieve the objectives of regional competitiveness,
as stated by Audretsch et al. (2021).

The findings confirmed what was shown in the
framework of (Mueller & Jungwirth, 2016), Turrini et
al. (2010), where trust and cooperativeness are con-
textual characteristics that positively affect efficien-
cy. Just as cooperation and networking are needed
to a greater extent when the cluster is in an initial
phase and maturity (Brenner & Schlump, 2011); in
both Veracruz and Hidalgo there are important de-
ficiencies in the contruction of social capital, due to
commercial abandonment and barriers of livestock
growers with higher annual income. However, this
determinant is the one with the greatest positive
impact on the cluster formed. The importance of
trust relationships between those collaborating in
the cluster implies a transfer of knowledge from one
livestock grower to another, this also allows for long-
lasting social relationships (Bagley, 2019). Due to the
industrial concentration and the income generated
annually, the association belonging to the States of
Hidalgo and Veracruz show synergies and positive
incidences for the creation of a functional cluster and
the construction of a socioeconomic system that en-
ables them to progress in the country.

Operational and collective efficiency are neces-
sary within the strategic relationships of small live-
stock growers to satisfy the quality, price, delivery
time and service specifications of customers, how-
ever, in this research, these determinants present
low factor loadings and a low significant association,
operational efficiency is closely linked to the cluster
policy referred to as the strategies and application of
company procedures to regulate its operation, which
adopted a moderate significance and is a positive
determinant of efficiency, this gives us a guideline
for the authorities to play a role in designing policies
within regional programs for the construction of pro-
ductive networks (FAQ, 2013); Padilla-Pérez, (2017).

In spite of the influence of the four determinants
to generate efficiency in the livestock cluster, only
three were significant within it, considering the plan-
ning of the agribusiness units that exist in these two
geographic States, it is necessary for the functional
economy to generate business models that include
cooperatives as structural models of trust among
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que los clusteres pecuarios tienden a lograr sus objeti-
vos empresariales adoptando relaciones de colabora-
cién basados en la confianza mutua, la formalizacion
de reglas dentro de politicas, cerrando brechas entre la
relacién comprador-proveedor, esto es maximizando la
utilidad y mejorando el desperdicio en tiempo y de re-
cursos que provoca la eficiencia operacional de una em-
presa. Esto sugiere que los tres determinantes de la efica-
cia en este estudio, fueron conformados como factores
de corte social y los cuales muestran la importancia
de la construccion de vinculos sociales, ademas de
aprovechar las reglas formales construidas en la ge-
neracién de politicas para las asociaciones de ovino-
cultores, incluyendo también que las acciones que
cada ovinocultor en individual tiene una repercusion
local en las ganancias de este sector, la movilizacién,
participacién y la actitud proactiva empodera las
generaciones de economias locales, en las UPP’s del
estado de Hidalgo se ha generado un mayor nimero
de incidentes positivos que han provocado aumen-
tar el consumo de barbacoa en el Estado, debido a
su concentracién industrial y a los planes de capaci-
tacion que han aumentado la confianza en sus pro-
ductores. Por otro lado, se hace necesario mencionar
gue debido a la falta de investigacion en el subsector
pecuario ovino es necesario destacar que en estas
asociaciones se prometié mantener planes de capa-
citacidn y asistencia técnica, campafas de difusion
y promocion mediante las lineas estratégicas de
fortalecimiento de la estructura y representatividad
del comité nacional del sistema producto ovinos y
seguir con los mecanismos de coordinacién entre ni-
veles nacional, estatal y regional. (SP OVINOS, 2023).

Conclusiones
La discusion radica en que las pequefas aglomera-
ciones de productores detonarian un aumento de
eficiencia en sus objetivos empresariales al adoptar la
confianza en sus socios, proveedores y competidores,
cuando un productor esta dentro de una colectividad,
presenta diferentes circunstancias de caracter social
que le permiten desarrollarse de manera integral, esto
hace que se tengan que adoptar diferentes grupos de
fortaleza para alcanzar los objetivos de competitivi-
dad regional, como lo afirma Audretsch et al. (2021).
Los hallazgos confirmaron lo mostrado en el
marco de (Mueller & Jungwirth, 2016), Turrini et al.
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partners, another point to highlight is that the two
States are points of industrial concentration in sheep
production, this is remarkable since transaction costs
could be decreased as long as there are mechanisms
of social capital and political strategies included
in the administrative planning, it reaffirms what is
mentioned. Cantner et al. (2019) where cluster poli-
cies have a positive effect on cluster efficiency, these
structures make use of contracts that are formalized
within the associations and are managed by some
management entity, these same entities can be clus-
ter administrators, private or public.

This model provides theoretical knowledge that
is used empirically within the operational activities
of sheep growers; it allows objectives to be set for
the sheep production chain, so that socila variables
can be considered as a source of added value on
operational activities and economic performance;
it also makes it possible to discern the importance
of efficiency in growers’ cooperativism, mutual trust
to increase productivity, and the relevance of rural
policy when it is formalized with instruments based
on business strategies to regulate production and
achieve a balanced operation of production chains.
Due to the scope of the study, it was not possible to
incorporate relevant variables such as innovation,
sustainability or corporate social responsibility; how-
ever, it is intended as a contribution for future work
to reevaluate the factors that are intended to reduce
the social system of the communities.

End of English version
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