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Neoliberal crisis and the regional expansion
of Michoacan’s berry agro-export sector

José Christian Hernandez Robledo*
César Adrian Ramirez Miranda

Abstract

The configuration of Michoacan'’s regional agro-export berry industry has emerged as one of the most profitable arenas for
capital accumulation, propelled by its international integration, effective labor control mechanisms, and low land rents. This
expansion has unfolded amid deep poverty—particularly among Indigenous populations—an unprecedented surge in violence,
and a complete absence of social resistance. This paper examines the historical trajectory of the industry—agriculture nexus
and its role in shaping the region, from its origins in Mexico’s developmentalist era of the 1940s—associated with the Fordist
regime of accumulation—through the current phase of neoliberal crisis and transition, culminating in 2023. It aims to reveal the
subordinate and multi-scalar nature of berry agro-exportation vis-a-vis dominant forms of agri-capital at the state, national,
and transnational levels—primarily avocado and maize production—which are themselves embedded within the dynamics of
industrial and financial capital. The systemic chaos generated by the neoliberal crisis, the emergence of new—albeit sporadic and
cross-class—forms of peasant struggle, and the subordinate position of berry-industry capital in relation to dominant agri-capital

are identified as the key determinants of its expansion in Michoacan over the past two decades.
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Resumen

La configuracion regional agroexportadora de frutillas michoacanas se colocé como uno de los espacios mas rentables para la
acumulacién de capital por su articulacién internacional, sus mecanismos efectivos de control de fuerza de trabajo y bajos niveles
de renta de la tierra, acompanada de altos niveles de pobreza acentuados en la poblacién indigena, un ascenso inusitado de la
violencia y una nula resistencia social. En este articulo se expone el desarrollo histdrico de la relacién industria-agricultura y su
impacto en la configuracién de esta regién, desde sus inicios en la etapa del desarrollismo en México (1940) correspondiente
al régimen de acumulacién fordista, hasta la fase de crisis y transicion neoliberal (2023), con la finalidad de mostrar el caracter
subordinado y multiescalar de la agroexportacion de frutillas a los capitales agricolas de punta estatales, nacionales e
internacionales, principalmente el aguacate y el maiz, que a su vez dependen del comportamiento de los capitales industrial y
financiero. El caos sistémico de la crisis neoliberal, las nuevas formas de lucha del campesinado, de caracter puntual e interclasista;
y la condicién subordinada del capital dedicado al negocio de las frutillas, son las determinantes identificadas para la expansion

de este negocio en Michoacan durante dos décadas.
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Introduction

Berry production in Michoacdn grew significantly
from 2003 until the COVID-19 crisis (2020-2021). This
expansion encompassed three key areas—known as
the valleys of Zamora, Los Reyes, and TacdAmbaro—
comprising 14 municipalities’ that, on average during
the 2003-2023 period, accounted for a significant
share of the national production value of blackberry
(92 %), strawberry (46.5 %), blueberry (31.7 %), and
raspberry (21.7 %) (SIAP, 2024).

This  concentration of  wealth—averaging
MX$7.9 billion annually from 12,800 hectares (SIAP,
2024)—and the high profit rates it generated stand
in stark contrast to prevailing poverty levels, with at
least 50 % of the total population and over 60 % of
the Indigenous population living in poverty (CONE-
VAL, 2024). This has unfolded alongside a sustained
rise in violence: from 14.6 homicides per 100,000 in-
habitants in 2003 to 53 by the end of the period (INE-
Gl, 2024). Moreover, the entire two-decade process of
dispossession in multiple dimensions has faced no or-
ganized social resistance.

This paper aims to examine the historical context
in which the regional configuration of Michoacan’s
export-oriented berry crops developed and the role
these crops have played in successive phases of capi-
tal accumulation since the postwar period. It seeks to
contribute to an understanding of the economic, po-
litical, and social dynamics that shaped this configura-
tion by identifying the main patterns of accumulation
in the countryside and the principal actors involved in
the capital-labor contradiction.

We argue that the spatial configuration of accu-
mulation through berry cultivation in Michoacan ex-
panded during the neoliberal crisis and transition
phase, driven by a group of subordinated capitals
within the agro-export sector. These capitals, in turn,
were subject to the broader dynamics of transnational
industrial and financial capital.

This condition of subordination is explained by
the sector’s development under the accumulation
patterns established by strawberry cultivation in the
Zamora Valley—dominant among postwar agro-ex-

"These municipalities are Ario, Chilchota, Huiramba, Ixtlan, Jacona,
Lagunillas, Los Reyes, Periban, Salvador Escalante, Tacambaro, Tan-
gancicuaro, Tocumbo, Zamora, and Ziracuaretiro.
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Introduccién

La produccion de frutillas en Michoacan aumenté sig-
nificativamente a partir de 2003 y hasta la crisis pro-
vocada por la COVID-19 (2020-2021). Este incremento
incluy6 tres &reas conocidas como los valles de Za-
mora, de Los Reyes y de Tacdmbaro, compuestos por
14 municipios' que, durante el periodo 2003-2023, en
promedio anual, concentraron una significativa pro-
porcion del valor de la produccién nacional de zarza-
mora (92 %), fresa (46.5 %), ardndano (31.7 %) y fram-
buesa (21.7 %) (SIAP, 2024).

Esta concentracion de riqueza, con un valor pro-
medio anual de 7.9 mil millones de pesos obtenidos
de 12.8 mil hectareas (SIAP, 2024), que se acompand
de altas tasas de ganancia, contrasta con el nivel de
pobreza que reportd al menos 50 % de la poblacién
total y mas del 60 % de la poblaciéon indigena (CONE-
VAL, 2024), junto con un crecimiento sostenido de la
violencia: en 2003 fueron 14.6 defunciones por homi-
cidio por cada 100 mil personas y al final del periodo
fueron 53 casos (INEGI, 2024). Ademas, una nula resis-
tencia social ante un proceso de dos décadas de des-
pojo en diversas dimensiones.

El objetivo de este articulo es exponer el contexto
histérico en que se desarrollé la configuracion regio-
nal de estos cultivos de exportaciéon michoacanos y el
papel que jugaron en las fases de acumulacion de ca-
pital desde la posguerra, para contribuir a la compren-
sion de la dindmica econdémica, politica y social que
influyé en su conformacion, a partir de la identifica-
cion de las principales tendencias de acumulacion en
el campo vy los principales actores involucrados que
encarnaron la contradiccién entre capital y trabajo.

Con ello, mostramos que la configuracién espa-
cial de la acumulacion a partir del cultivo de frutillas
en Michoacan se expandié durante la fase de crisis y
transicion del modelo neoliberal, comandada por un
grupo de capitales subordinados dentro del propio
sector agroexportador, que a su vez obedecieron a la
dindmica de fase de los capitales financieros e indus-
triales trasnacionales.

La condicién de subordinacién se explica por su
desarrollo a partir de las condiciones de acumulacion

"Estos municipios son Ario, Chilchota, Huiramba, Ixtlan, Jacona,
Lagunillas, Los Reyes, Periban, Salvador Escalante, Tacambaro, Tan-
gancicuaro, Tocumbo, Zamora y Ziracuaretiro.
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ports—and by the rise of avocado as the hegemon-
ic crop during the neoliberal period. This subordinate
position allowed berry agro-export capital to benefit
from an economic and political context favorable to
export agriculture, without facing any organized re-
sistance throughout the period.

From a historical-structural perspective, this study
analyzes the strategies deployed by capital to over-
come the contradictions inherent in its insertion into
the rural economy. The study is organized into three
sections: the first presents the theoretical and meth-
odological framework; the second discusses the main
findings, focusing on the general features of rural sub-
ordination and the articulation of the agro-export
sector within this process, along with an overview
of the peasant movement; the third offers general
conclusions.

The core theoretical and analytical categories
guiding this research include social form, capital ac-
cumulation regime, capital-labor relations, processes
of exploitation and domination, and the subordina-
tion of agriculture to industry under capitalism. These
concepts are articulated through the method of social
form analysis, situated within the historical-structural-
ist tradition of agrarian studies.

Theoretical and Methodological Approach

The analytical framework of this study draws on the
tools of the historical-structural approach (Rubio,
2012), which conceives of agriculture as a sector su-
bordinated to industry under capitalism. Accordingly,
social relations within this sector must be analyzed in
relation to the development of the industrial sector of
capital in particular, and of capital in general. This de-
velopment is confronted by the structural barriers po-
sed by the specificities of agricultural activity—most
notably, its organic linkage to land and dependence
on natural cycles—which serve as constraints on the
development of the productive forces.

The analysis draws on core concepts such as the
regime—as a historically specific phase marked by a
particular articulation of capital-labor relations; so-
cial classes—as the subjects that embody distinct sec-
tors, with this study focusing primarily on the capital-
ist class, the working class, and the peasantry; and the
notions of exploitation and domination, understood

de la fresa del Valle de Zamora -agroexportable domi-
nante de la posguerra- y por el ascenso del aguacate
como cultivo hegemonico durante la fase neoliberal.
Esta condicion le permitié al capital agroexportador
de frutillas beneficiarse del contexto econémico y po-
litico favorable para los agroexportables, sin enfrentar
una resistencia organizada en todo el periodo.

En esta exposicion se analizan, desde un enfoque
histérico-estructural, las estrategias del capital para
superar las contradicciones en su insercion en el cam-
po, y se divide en tres apartados, donde se abordan
el enfoque tedrico-metodoldgico, los resultados de la
reflexion con las caracteristicas generales de la subor-
dinacion del campo junto con la articulacion del sec-
tor agroexportador en este proceso y la caracteriza-
cién general del movimiento campesino; por ultimo,
se presenta el apartado de conclusiones generales.

Los principales conceptos y categorias tedricas y
analiticas que se utilizan para realizar esta investiga-
cién son la forma social, el régimen de acumulaciéon
de capital, las relaciones capital-trabajo, los proce-
sos de explotacién y dominacion, y la subordinacion
industria-agricultura en el capitalismo. En conjunto,
este grupo de categorias son articuladas mediante el
método de andlisis de formas sociales, en el marco de
la corriente histérico-estructuralista del campo.

Enfoque Teérico-metodoldgico

El abordaje analitico de esta investigacion se basa
en las herramientas del enfoque histérico-estructu-
ral (Rubio, 2012), con la concepcién de la agricultu-
ra como un sector o dmbito subordinado a la indus-
tria en el capitalismo; por tanto, las relaciones sociales
dentro de este dmbito deben estudiarse con relacion
al desarrollo del sector industrial del capital en par-
ticular y con el desarrollo del capital en general, que
enfrenta las barreras impuestas por las caracteristi-
cas irrenunciables de las actividades agricolas, fun-
damentalmente, su vinculo con la tierra y su depen-
dencia con los ciclos naturales, que se transforman en
frenos al desarrollo de las fuerzas productivas.

Se retoman las nociones de régimen, como una
etapa histérica de articulacién particular de relacio-
nes entre capital y trabajo; de clases sociales, como
sujetos que encarnan a cada uno de los sectores y
que, para interés de esta investigacion, las principales
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in terms of the historically determined forms they as-
sume, shaped by the shifting balance of class forces.

It is important to note that the analysis presented
here is part of a broader research project? that con-
ceives the region as a social form produced under
capitalism—in other words, as the mode of existence
of social relations (Bonnet, 2016), shaped by a histori-
cally constituted set of determinations (Blanke et al.,
2017). Thus, understanding a regional configuration
entails analyzing the internal structure of social rela-
tions within the specific historical and spatial context
in which they unfold (Altvater, 2017). A key dimension
of this type of analysis is the historical examination
of how these relations materialize in particular forms
(Holloway & Picciotto, 2017).

In keeping with the tools developed by the his-
torical-structural approach, the Derivationist School
(Hirsch, 2017; 2017a) conceptualizes social forms as
expressions of the capitalist mode of socialization of
labor. These qualitative features define the content of
the form (Altvater & Hoffmann, 2017). Yet, in a contra-
dictory and historically specific manner, we observe
multiple concrete manifestations of the form—out-
comes shaped by particular conjunctures in which
those qualitative features are actualized (Wirth, 2017).

In sum, these methodological approaches provide
a broader lens through which to understand the de-
velopment of the regional configuration of berry pro-
duction in Michoacén. Rather than relying on internalist
explanations or treating the region as a self-contained
unit, this perspective foregrounds the internal and ex-
ternal relations of the region as a social unit—relations
that span scales, territories, sectors, and social classes
embedded in other spatial units, all of which remain in
constant movement and transformation. The following
sections seek to explore these dynamics in detail.

Results and Discussion

This regional configuration consists of four core areas:
the valleys of Zamora, Los Reyes, Tacambaro, and Lagu-
nillas-Huiramba. All are located within the Trans-Mexi-

2 This reflection forms part of the historical context of the research
project titled Region, politics, and accumulation: the Agro-export
of Michoacdn berries in the neoliberal crisis, 2003-2023, carried out
within the Doctoral Program in Regional Rural Development at
the Universidad Auténoma Chapingo, Mexico.
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son la clase capitalista, la clase trabajadora y la clase
campesina; de explotacion y dominacion, y la forma
que adoptan éstas en cada etapa histérica, definida
por la correlacién de fuerzas entre clases.

Cabe destacar que el analisis presentado en las si-
guientes lineas forma parte de una investigacién mas
amplia? sobre el abordaje de la regién como la forma
social que adopta el espacio en el capitalismo, es de-
cir, se trata de un analisis sobre el modo de existencia
de las relaciones sociales (Bonnet, 2016) y como resul-
tado de un devenir histérico que las compone por un
conjunto de determinaciones (Blanke et al, 2017). Por
tanto, la comprensién de una configuracién regional
pasa por el analisis de la estructura interna de relacio-
nes en el contexto bajo el cual se desarrolla (Altvater,
2017) y una caracteristica ineludible de este tipo de
andlisis es el abordaje histérico del desarrollo de estas
relaciones que se materializan en formas particulares
(Holloway & Picciotto, 2017).

En coincidencia con las herramientas desarrolladas
desde el enfoque histérico-estructural, en la corrien-
te derivacionista (Hirsch, 2017; 2017A) las formas son
resultado del modo de socializacién capitalista; estas
caracteristicas cualitativas definen el contenido de la
forma (Altvater & Hoffmann, 2017), mientras que, por
otro lado, y en relaciones contradictorias, encontra-
mos diversas manifestaciones concretas de la forma,
resultado de momentos y circunstancias histéricamen-
te dadas en las que se desarrollan estas caracteristicas
cualitativas que le dan contenido (Wirth, 2017).

En sintesis, estos enfoques metodolégicos nos
permiten una comprension mas amplia del contex-
to de desarrollo de la configuracion regional de fru-
tillas en Michoacan, descartando las explicaciones
basadas solo en légica interna de la region y en su es-
tudio como una unidad en si misma, sino a través de
las relaciones internas y externas de esta unidad en-
tre escalas, espacios, sectores y clases sociales de otras
unidades espaciales que se mantienen en constante
movimiento y transformacién, como tratara de mos-
trarse en las siguientes lineas.

2 Esta reflexion es parte del contexto histérico de la investigacion
denominada Regioén, politica y acumulacion: la agroexportacioén de
frutillas michoacanas en la crisis neoliberal 2003-2023, desarrollada
en el marco del Programa de Doctorado en Ciencias en Desarrollo
Rural Regional de la Universidad Auténoma Chapingo, en México.
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can Volcanic Belt, which stretches from the southwest
to the northeast and cuts across central Michoacan,
a state situated in the west-central region of Mexico
along the Pacific coast. The region has an average ele-
vation of 1,950 meters above sea level and temperatu-
res ranging from 10 to 24 degrees Celsius. The predomi-
nant climates are semi-warm subhumid and temperate
subhumid, both characterized by summer rainfall. The
dominant soil types are vertisols and andosols. Addi-
tionally, two-thirds of the area is covered by forest, fo-
llowed by tropical vegetation (INEGI, 2010).

By 2020, the population of this regional configu-
ration surpassed 683,000 inhabitants. Just over 6 %
identified as Indigenous (CONEVAL, 2024), primar-
ily Purhépecha, though speakers of Nahuatl, Otomi,
and Mazateco were also present (INEGI, 2010). Near-
ly half of the population lived in poverty, and one in
ten in extreme poverty (CONEVAL, 2024). Yet between
2003 and 2023, this region produced 40 % of the na-
tional production value of avocado and more than
half of the total value of berry crops in the country
(SIAP, 2024).

Fordism, developmentalism, and the

emergence of Michoacéan’s berry agro-export
sector

The development of strawberry cultivation in Mi-
choacdn—the first export-oriented berry crop, which
transformed the economic and social dynamics of
the Zamora Valley and gave rise to one of the ear-
liest regional agro-export configurations—occurred
between the 1940s and 1975, during the period that
Rubio (2012) characterizes as the articulated form of
subordination of agriculture to industry.

The reorganization of global capitalism following
the end of World War II, under U.S. hegemony, ush-
ered in the Fordist phase, characterized at its indus-
trial core by standardized mass production, econo-
mies of scale, intensified labor use, assembly-line
organization, and state management of the labor
force (Rubio, 2012).

During the Fordist phase, agriculture played a key
role by supplying cheap food to regulate wages and
provide labor for the expanding industrial sector, as
well as cheap raw materials for the agroindustry and
certain branches of manufacturing. In Latin American
countries, beyond these contributions, agriculture

Resultados y Discusion

Esta configuracion regional estd compuesta por cuatro
espacios centrales: los valles de Zamora, Los Reyes, Ta-
cdmbaro y Lagunillas-Huiramba, todos ubicados den-
tro del eje Neovolcanico Transversal que se despliega
del suroeste al noreste, atravesando por el centro al es-
tado de Michoacan, ubicado en el sur-occidente de Mé-
xico, en la costa Pacifico; con una altura promedio de
1950 metros sobre el nivel del mar, y temperaturas entre
los 10y 24 grados centigrados; en climas semicalido sub-
himedo y templado subhumedo con lluvias en verano,
como los principales; y con suelos vertisoles y andosoles,
como dominantes; ademas, dos terceras partes de esta
configuracion estd cubierta de bosques, en primer lugar,
seguido de vegetacion selvatica. (INEGI, 2010).

Para 2020, la poblacién de esta configuracién regio-
nal rebasé los 683 mil habitantes: poco mas del 6 % era
poblaciéon indigena (CONEVAL, 2024), principalmente
Purhépecha, aunque también se registraron hablantes
de Nahuatl, Otomi y Mazateco (INEGI, 2010); con cerca
de la mitad de poblacién en situacion de pobreza y una
de cada 10 en situacién de pobreza extrema (CONEVAL,
2024); pero en esta configuracion, entre 2003 y 2023,
se produjo el 40 % del valor nacional de los cultivos de
aguacate y mas de la mitad del valor de los cultivos de
frutillas de todo el pais (SIAP, 2024).

Fordismo, desarrollismoy el iniciodela
agroexportacion de frutillas michoacanas

El desarrollo del cultivo de la fresa en Michoacan, la
primera frutilla de exportaciéon que transformé la di-
namica econémica y social del Valle de Zamora y re-
sultdé en una de las primeras configuraciones agroex-
portadoras regionales, se presenté entre las décadas
de 1940y 1975, durante el periodo que Rubio (2012)
caracterizd6 como la forma articulada de subordina-
cién de la industria sobre la agricultura.

La reorganizacion del capitalismo mundial con-
cretada al concluir la segunda guerra mundial, bajo la
hegemonia estadounidense, abrié paso a la fase for-
dista, caracterizada en su nucleo industrial por la pro-
duccién estandarizada de mercancias, las economias
de escala, la intensificacion del uso de fuerza de traba-
jo, la organizacién del trabajo en cadena productiva y
la gestidn estatal de la fuerza de trabajo Rubio (2012).

El papel de la agricultura durante la fase fordista fue
la dotacion de alimentos baratos para regular el salario
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also served as a vital source of foreign exchange (Ru-
bio, 2012; Bartra, 1977).

The historical manifestation of Fordism in Latin
America was the developmentalist period—also re-
ferred to as import substitution industrialization (ISI)
or inward-directed development (Valenzuela, 2016)—
which focused on policies of import substitution and
price controls. Driven by private capital and extensive
state intervention, this period placed the development
of a national industrial sector at the center of Mexico’s
economic organization, subordinating all other sec-
tors (Gracida, 2004), including agriculture. Agricultural
production was largely in the hands of broad sectors
of the peasantry, who cultivated small plots of land re-
sulting from agrarian reform and produced for both
subsistence and the market.

Agriculture was subordinated through two forms of
control: commercial and productive. In both cases, most
food and input production was carried out by peasants
or wage-earning producers who lacked the capacity to
appropriate rent, in order to prevent the diversion of
surplus value toward agriculture (Rubio, 1987).

The commercial form of domination consisted in
paying peasants below the value of their commodities,
thereby ensuring cheap food for the working class,
keeping wages low, and sustaining high industrial
profit rates. This same mechanism also enabled agro-
industry to obtain cheap raw materials, contributing to
its high rates of return (Rubio, 1987; Bartra, 1977).

The productive form of subordination was imple-
mented through contract farming, which vertically in-
tegrated agriculture into industrial processes and the
demands of urban development. Capital restructured
agricultural production to adapt it—as far as tech-
nological development allowed—to the needs of in-
dustry. This entailed the use of a new technological
package with a rising organic composition of capi-
tal, which increased productivity and intensified labor
use, effectively turning peasants into wage-earning
producers (Rubio, 1987). This mode expanded from
the 1960s onward and facilitated the supply of cheap
food and raw materials until the articulated form of
domination entered into crisis.

For most of the period, the relationship between
peasants and the state was one of alliance, as the
former constituted the main political base for the
postwar process of industrial and urban expansion.
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y dotar de fuerza de trabajo al creciente sector indus-
trial, asi como de materias primas baratas para la agro-
industria y algunas ramas manufactureras. En el caso de
los paises de América Latina, ademas de estas contribu-
ciones, la agricultura también fue una fuente para la ob-
tencion de divisas (Rubio, 2012; Bartra, 1977).

La expresion histérica del fordismo en América La-
tina fue el periodo desarrollista, también conocido
como industrializacién sustitutiva o desarrollo hacia
adentro (Valenzuela, 2016), que se centré en la poli-
tica de sustitucién de importaciones y de control de
precios. Bajo el comando del capital privado y una
amplia intervencion estatal, en este periodo se puso
como centro ordenador de la economia mexicana el
desarrollo de una industria nacional que subordiné
al resto de los sectores econdmicos (Gracida, 2004),
entre ellos la agricultura, cuya produccién estaba en
manos de amplios contingentes campesinos con ex-
tensiones pequenas de tierra, resultado del reparto
agrario, base para una produccién que se distribuia
entre el autoconsumo y el mercado.

La subordinacion de la agricultura se realizé por
dos vias de dominio, la comercial y la productiva; en
ambos casos significd que la mayor parte de la pro-
duccién alimentaria y de insumos estuviera a cargo de
campesinos o de productores asalariados sin capaci-
dad de captacion de renta, para evitar la desviacion de
plusvalor hacia la agricultura. (Rubio, 1987)

La via de dominio comercial consistié en retribuir
a la mercancia campesina por debajo de su valor para
obtener alimentos baratos para el consumo obrero, lo
que permiti6 mantener bajos salarios y sostener una
alta tasa de ganancia industrial. Este mecanismo tam-
bién permitié a la agroindustria la obtenciéon de mate-
rias primas baratas que contribuyeron a sus altas tasas
de rendimiento (Rubio, 1987; Bartra 1977).

La via de subordinacién productiva se realizé me-
diante la agricultura por contrato, que integré verti-
calmente a la agricultura como parte del proceso in-
dustrial y de las necesidades del desarrollo urbano. El
capital modificé el proceso productivo agricola para
adecuarlo, en la medida que el desarrollo tecnolégi-
co lo permitid, a las necesidades de la industria, que
implicé la utilizaciéon de un nuevo paquete tecnolo-
gico con una composicion organica creciente que de-
sarrollé la productividad y aumenté los niveles de in-
tensidad de uso de la fuerza de trabajo, convirtiendo
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Beyond their economic contribution, they also spear-
headed the advance against the dominant classes of
the previous primary-export accumulation regime.

The participation of the agro-export sector was
restricted by the logic of articulated accumulation,
which was accompanied by a tariff structure and in-
centives aimed at promoting national production for
domestic consumption. This did not prevent the de-
velopment of export-oriented crops such as coffee,
cacao, sugarcane, and especially fruits like strawber-
ries grown in the Zamora Valley. These crops required
processing to be exported and were thus linked to
agroindustrial capital, which drove the transformation
of peasants into wage-earning producers.

In the case of Michoacan’s strawberry sector, be-
tween 1952 and 1960, strawberries were sold to pack-
ing and freezing plants located outside the valley. In
1961, the first packing plant was established in the
Zamora Valley, followed by several others. Thisled to a
steady expansion of cultivated land and the adoption
of the technological package required for strawberry
production (Herndndez, 2015).

The emergence of this region in Michoacan—and
its integration into a national agro-export sector—
took place at the intersection of import substitution
industrialization, which required foreign exchange to
import capital goods, and the growing internation-
al demand for everyday food products consumed by
working-class populations abroad, such as strawber-
ries. In the specific case of Zamora, the strawberry
agroindustry emerged from a partnership between
local and U.S. capital.

The peasant movement of this period was de-
fined by resistance to structural displacement driven
by shifting industry-agriculture relations. Between
1970 and 1983, large contingents of rural labor were
expelled as the peasant productive unit collapsed—
after more than two decades of exploitation, the in-
troduction of labor-intensive technological packages,
and the failure of import-substitution industrializa-
tion to absorb the surplus labor (Rubio, 1987). The
predominant form of struggle was centered on land,
with a radical and anti-capitalist orientation.

The response to peasant mobilization took the
form of an alliance between various factions of capi-
tal and the state. This alliance, in turn, provoked a new
set of secondary demands from the peasant move-

al campesino en productor asalariado (Rubio, 1987).
Esta via crecio a partir de los ainos 60 y permitio la ob-
tencion de alimentos y materias primas baratas, has-
ta que la forma de dominio articulado entré en crisis.

La mayor parte del periodo, la relacién entre cam-
pesinos y Estado fue de alianza, debido a que los pri-
meros representaron el principal apoyo politico para
la expansién del proceso industrial y urbano de la pos-
guerra, ademas de su contribuciéon econédmica, enca-
bezaron la avanzada contra las clases dominantes del
previo régimen de acumulacién primario-exportador.

La participacion del sector agroexportador era res-
tringida por la légica articulada de acumulacién, que
se acompafid de una estructura arancelaria y de in-
centivos a la produccién nacional para consumo local.
Esto no impidio el desarrollo de cultivos con orienta-
cién exportadora, entre ellos café, cacao, caila de azu-
car y, particularmente, frutas, como la fresa plantada
en el Valle de Zamora. Estos cultivos pasaban por un
proceso de transformacién para lograr su exportacién
y, por tanto, estaban ligados al capital agroindustrial,
que provoco la transformacion de campesinos en pro-
ductores asalariados.

En el caso de la fresa michoacana, entre 1952 y
1960, ésta era vendida a empacadoras y congeladoras
ubicadas fuera del valle y, a partir de 1961, se instalé
la primera empacadora en el Valle de Zamora, a la que
siguieron otras y un consecuente incremento de la su-
perficie sembrada, asi como la utilizacion del paquete
tecnoldgico que exigia la produccién de esta frutilla
(Hernandez, 2015).

La conformacién de esta regién en Michoacan y
de un sector agroexportador a escala nacional, se pre-
sentd entre el cruce de la industrializacién por sustitu-
ciéon de importaciones, que demandaba divisas para
importar bienes de capital, y la demanda creciente de
alimentos para el consumo cotidiano de clases traba-
jadoras de otros paises, como ocurrié con la fresa. De
manera particular, en Zamora, la agroindustria frese-
ra fue resultado de la asociaciéon de capitales locales y
estadounidenses.

El movimiento campesino de esta época se carac-
terizé por la resistencia a la expulsion estructural por
los cambios en la relacién industria-agricultura, tradu-
cida en la liberacion de grandes contingentes de fuer-
za de trabajo entre 1970y 1983, resultado del desmo-
ronamiento de la unidad productiva campesina ante
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ment: an end to repression; guarantees of democrat-
ic freedoms; higher prices and the timely distribution
of public resources; genuine political representation
in rural territories—particularly Indigenous ones—
as well as wage increases and the legal recognition
of rural unions. This was a heterogeneous movement
made up of agricultural laborers, poor and middle
peasants, rural proletarians, and wage-earning pro-
ducers employed by agroindustry. Mobilizations were
concentrated in two regions: the north of the country,
a site of capital-intensive agricultural reproduction,
and the central-southern region, a zone of accumula-
tion for extensive agricultural capital with low organic
composition (Rubio, 1987; Bartra, 1977).

In the Zamora region, mobilization was more spe-
cifically oriented toward raising strawberry prices. Or-
ganized in regional unions, wage-earning producers
succeeded in establishing annual production quo-
tas to prevent price declines caused by overproduc-
tion, and to regulate the import of mother strawberry
plants (Hernandez, 2015).

Crisis of the strawberry agro-export model

The crisis of the Fordist regime—driven by the decli-
ne in industrial profit rates—and the collapse of Latin
American developmentalism—due to its chronic ten-
dency toward indebtedness—reflected the exhaus-
tion of prior forms of exploitation of both industrial
and peasant labor. This breakdown also severed the
historical link between wages and food prices.

The recovery of profit rates was achieved through
wage reductions, but this came at the cost of shrinking
consumption capacity and contracting the domestic
market. Low wages were no longer sustained by the
abundant and cheap production of food, but rather
by high levels of unemployment and the dismantling
of labor unions—an expression of the prevailing bal-
ance of class forces at the time (Rubio, 2012).

The context of this rupture was an agrarian sec-
tor made up of capitalist farmers, agro-commercial
and agroindustrial capitalists, and a vast mass of small
and medium producers whose productive capacity
had been undermined by value extraction aimed at
cheapening industrial labor through the purchase of
food below its value. Added to this was a large con-
tingent of underemployed agricultural labor (landless
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mas de dos décadas de expoliacién, el uso de paque-
tes tecnoldgicos intensivos en uso de mano de obray
la incapacidad de la industria sustitutiva para absor-
ber los contingentes de fuerza de trabajo liberados
(Rubio, 1987). La forma de lucha generalizada fue por
la tierra, con un caracter anticapitalista y radical.

La respuesta contra el campesinado configuré una
alianza entre diversos capitales y el Estado, que a su vez
generaron otro conjunto de demandas secundarias del
movimiento campesino: alto a la represién, garantia
de libertades democréticas, aumento de precios y dis-
tribucién oportuna de recursos publicos, asi como una
representacion politica auténtica en territorios rurales,
principalmente indigenas; aumento salarial y registro
de sindicatos rurales. Fue un movimiento heterogéneo,
conformado por jornaleros agricolas, campesinos po-
bres y medios, proletarios rurales y productores asala-
riados al servicio de la agroindustria, y su movilizacion
se concentrd en la regién norte del pais, espacio de re-
produccién del capital agricola de punta, con un ca-
racter mas intensivo; y en la regién centro-sur, lugar de
acumulacién para el capital agricola extensivo y de baja
composicién orgdnica. (Rubio, 1987; Bartra, 1977).

En la regién de Zamora, la lucha se orienté mas ha-
cia el aumento de precios de la fresa y, organizados
en uniones regionales, los productores asalariados
lograron establecer cuotas anuales de produccién
para evitar la caida de precios por sobreproduccién y
para la importacién de plantas madre de fresa (Her-
nandez, 2015).

Crisis del modelo agroexportador fresero

La crisis del régimen fordista por declinacién de la cuo-
ta de ganancia industrial, y del desarrollismo latinoa-
mericano por su tendencia crénica al endeudamiento
expresé el agotamiento de las formas de explotacion
del trabajo obrero y campesino y, con ello, se rompi6
el vinculo entre salarios y precios de alimentos.

La recuperacion de la cuota de ganancia se logré
mediante la reduccién de los salarios, pero se estre-
charon la capacidad de consumo y el tamafio del mer-
cado interno. El bajo nivel del salario ya no se basé en
la produccién barata y abundante de alimentos, sino
en altos niveles de desempleoy en la quiebra de sindi-
catos, expresando la correlacién de fuerzas de la épo-
ca (Rubio, 2012).
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farmworkers) that served the process of capital accu-
mulation (Bartra, 1977).

Between 1981 and 1989, Mexico experienced a
13 % reduction in the area planted with maize—over
one million hectares went uncultivated—while the
price per ton increased more than 73-fold due to ris-
ing prices. The area planted with beans fell by 28 %,
with the price per ton rising more than 60-fold. In con-
trast, avocado—a crop that would become the coun-
try’s second most important four decades later—saw
a 27.3 % increase in cultivated area and a more than
79-fold increase in price per ton (SIAP, 2024).

The postwar agro-export sector, closely tied to
agroindustry, contracted as a consequence of the
breakdown in the agroindustry-agriculture relation-
ship, driven by a shrinking domestic market and de-
clining food demand. This contraction was further ex-
acerbated by rising prices for imported inputs and
machinery, resulting from increased international in-
terest rates and the persistence of an overvalued U.S.
dollar (Rubio, 2012).

As rising agroindustrial production costs out-
weighed the gains from declining real wages, tradi-
tional industries turned to importing cheap agricul-
tural inputs. The crisis of agroindustrial dominance
prompted foreign firms to shift toward more profit-
able activities, repatriate investments to their coun-
tries of origin, and cut back on production and agro-
industrial surpluses.

In the Michoacan strawberry sector, two overpro-
duction crises emerged in the early 1970s due to decli-
ning U.S. demand, which led to the withdrawal of fore-
ign capital from the agroindustry and the bankruptcy
of wage-earning producers. Local capital assumed
control of the accumulation process and unsuccessfu-
lly sought to place their commodities in a now-contrac-
ted domestic market. An additional strategy was the
control of cultivated areas to maintain sufficient profit
levels without altering the agroindustrial relationship.
However, despite a recovery in U.S. demand, exports
did not rebound due to the exhaustion of the agroin-
dustrial base in Zamora (Hernandez, 2015).

In the final stage of the developmentalist crisis,
strawberries remained the country’s only cultivated
berry, though Michoacén’s output showed growing
irregularity: in 1980, the state accounted for 64.2 %

El contexto de este quiebre era un sector com-
puesto por agricultores capitalistas, capitalistas agro-
comerciales y agroindustriales, junto a una gran masa
de pequenos y medianos productores, con capaci-
dad productiva debilitada por la extraccion de valor
para el abaratamiento del salario industrial, via la ad-
quisicién de produccién alimentaria por debajo de su
valor; a este sector se sumé un gran contingente de
fuerza de trabajo agricola subocupada (jornaleros sin
tierra) que servia a la acumulacién (Bartra, 1977).

Entre 1981y 1989 en México se redujo 13 % la super-
ficie sembrada de maiz y dejaron de sembrarse mas de
1 millén de hectéreas, mientras que el valor por tonela-
da crecié mas de 73 veces como efecto del incremento
de precios; la superficie sembrada de frijol cay6 28 %y
el precio por tonelada crecié mas de 60 veces; mientras
tanto, el aguacate, cultivo que 40 afos después se con-
virtié en el segundo mas importante del pais, aumenté
su superficie sembrada en 27.3 %y su valor por tonela-
da crecié mas de 79 veces (SIAP, 2024).

El sector agroexportador de la posguerra, ligado a
la agroindustria, se contrajo como reflejo de la fractura
de larelacién agroindustria-agricultura por la estrechez
del mercado interno y la reduccién de la demanda de
alimentos, aunado al incremento del precio de los insu-
mos y la maquinaria importada, provocado por el alza
de las tasas internacionales de interés y el sostenimien-
to de un dodlar sobrevaluado (Rubio, 2012).

Dado que el aumento de costos de produccion
en la agroindustria tuvo mayor impacto que la reduc-
cion del salario real, la industria tradicional opté por
la importacion de insumos agricolas baratos. Esta cri-
sis del dominio agroindustrial provocé que empresas
extranjeras migraran hacia actividades mas rentables,
que se retrajera el flujo de inversiones hacia las matri-
ces de los paises de origen y que cayeran la produc-
ciény los excedentes agroindustriales.

Respecto al negocio de la fresa michoacana, a ini-
cios de los 70 se presentaron dos crisis de sobreproduc-
cién por la caida de la demanda estadounidense, provo-
cando la salida del capital extranjero de la agroindustria
y la quiebra de productores asalariados. Los capitales lo-
cales comenzaron a dirigir el proceso de acumulacién y
optaron por buscar la venta, sin éxito, de sus mercancias
en un mercado nacional mas estrecho. Una estrategia
adicional fue el control de extensiones de siembra para

Revista de Geografia Agricolanum.74 / 9



Hernandez Robledo & Ramirez Miranda

of the national strawberry production value; in 1984,
96 %; and by 1989, just 54.9 %. During the same peri-
od, Michoacdn became the national epicenter of avo-
cado cultivation, contributing 28.8 % of its production
value in 1980 and 71.9 % in 1989, along with 69.5 % of
the country’s total cultivated area (SIAP, 2024).

The land-based peasant movement declined to-
ward the end of this period, following the collapse of
the articulated regime. In the final stage of the tran-
sition, even the productive viability of the peasantry
was called into question, as a broad sector of peasant
production units had been severely weakened. Within
this context, a new current of mobilization emerged:
the struggle for economic reintegration, led by the
National Union of Autonomous Regional Peasant Or-
ganizations (UNORCA).

This struggle unfolded on two levels: the need
for productive integration and the pragmatic condi-
tions required to sustain it. On the productive level, it
aimed to achieve food sovereignty through peasant
self-management and state support for strengthen-
ing production oriented toward the domestic market
and redistributing rural income. On the pragmatic lev-
el, it embraced key neoliberal principles: recognition
that production should be market-driven and that the
Mexican economy should be integrated into global
competition, along with the adoption of notions such
as efficiency, competitiveness, and sustainability in
peasant production (Rubio, 1996).

In the Michoacan strawberry-producing region, the
pragmatic dimension prevailed. Producer unions made
unsuccessful attempts to control production, create an
export channel for processed strawberries, and manage
the import of agricultural inputs (Hernadndez, 2015).

Rise of neoliberal and agro-export-oriented
agriculture
During the 1980s and 1990s, global conditions took
shape that allowed exports—including agri-food ex-
ports—to become the main lever of accumulation,
under the dominance of financial capital and through
the imposition of an exclusionary model in which
agriculture was subordinated to industry.

This new phase of capitalism was grounded in a
global and digital order, shaped by the third techno-
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mantener niveles de ganancia suficientes, sin modificar
la relacion agroindustrial. Sin embargo, ante una recu-
peracion de la demanda estadounidense, no repuntd la
exportacion debido al agotamiento de la agroindustria
zamorana (Hernandez, 2015).

En esta ultima etapa de la crisis del periodo desa-
rrollista, el inico cultivo de frutillas existente en el pais
era la fresa, con un comportamiento irregular desde
Michoacdn: en 1980, aporté 64.2 % del valor de la pro-
duccién nacional fresera, mientras que en 1984 apor-
t6 96 %y en 1989 solo 54.9 %. En el mismo periodo, la
entidad fue el epicentro nacional del cultivo de agua-
cate: en 1980 aport6 28.8 % del valor de la produc-
cién nacional de este fruto y en 1989 contribuy6 con
71.9 %, que se reflejo en la concentracion del 69.5 %
de la superficie nacional sembrada (SIAP, 2024).

El movimiento campesino por la tierra decayé a fi-
nales de este periodo, debido a la quiebra del dominio
articulado y, en la ultima fase de la transicion, la viabi-
lidad productiva del campesino también estuvo cues-
tionada, al encontrarse con un amplio sector de unida-
des campesinas debilitadas. En este marco surgié una
nueva vertiente del movimiento: la lucha por la rein-
sercion econémica, encabezada por la Unién Nacional
de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas
(UNORCA).

Esta lucha se orienté en dos planos: las necesida-
des para integracion productiva y las necesidades prag-
maticas para consolidar dicha via. En lo productivo se
orientd a la autosuficiencia alimentaria mediante la au-
togestion campesina y el apoyo del gobierno para el
fortalecimiento de la produccién orientada al mercado
interno y la redistribucién del ingreso rural. En lo prag-
matico, se asumieron los principios del modelo neolibe-
ral respecto a reconocer la orientacién de la produccién
a partir del mercado, asi como integrar a la economia
mexicana a la competencia global, con la adopcion de
las nociones de eficiencia, competitividad y sostenibili-
dad en la produccién campesina (Rubio, 1996).

En el valle fresero michoacano prevalecio el plano
pragmatico con el intento, sin éxito, del control de la
produccion por parte de la unién de productores, la
creacion de un canal de comercializacién para la ex-
portacién de la fresa industrializada y la importacién
de insumos (Hernandez, 2015).
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logical revolution and a renewed stage of capital in-
ternationalization led by transnational corporations,
as a response to the prolonged crisis of the previ-
ous phase. It was also characterized by the erosion of
national sovereignty and of the internal logic of the
Fordist state, which became rearticulated within a
global economic dynamic dominated by transnation-
al capital. This erosion is explained by the nature of
the new accumulation regime, which—economical-
ly—entailed the unification of international financial
markets, the multinational integration of large corpo-
rations, the formation of regional trade blocs, and the
coordination of economic policies among major capi-
talist powers (Rubio, 2012).

Accumulation was based on a flexible regime. Lat-
in American countries became integrated into this
new framework through external demand for high-
quality, differentiated goods. As a result of the crisis
and rising income concentration, domestic markets
also developed consumer segments for these prod-
ucts, although to a lesser extent than external de-
mand. This process gave rise to a new international
division of labor characterized by industrial decen-
tralization, which, for the first time, enabled the de-
velopment of advanced export-oriented industries
in dependent countries (Rubio, 2012). A global agri-
food market thus took shape, and in Mexico's case, the
North American Free Trade Agreement (NAFTA) came
into effect as a model of trade integration that was
subsequently expanded worldwide (Holt-Giménez &
Raj, 2010).

Neoliberalism is characterized as a phase of accu-
mulation in which financial capital subordinates pro-
ductive capital. Production is oriented toward export,
based on low wages and cheap agricultural raw mate-
rials. Capital concentration and centralization intensi-
fy, while labor exploitation is deepened through flex-
ibilization and mechanisms of overexploitation that
result in rising rates of surplus extraction. Monopoly
power expands, underpinned by a digital technologi-
cal base. Authoritarian governments take hold under
the guise of democratic progress, and the state with-
draws from social spending to prioritize the develop-
ment of export-oriented industries. In this context,
foreign capital is attracted to facilitate national eco-
nomic access to international markets dominated by
transnational corporations (Rubio, 2012).

Auge de la agricultura neoliberal y
agroexportadora

En las décadas de los 80 y 90 se desarrollaron a es-
cala mundial las condiciones para que la exportacion,
incluida la agroalimentaria, se constituyera en la pa-
lanca principal de la acumulacién, bajo el dominio del
capital financiero y mediante la configuracién de un
modelo de subordinacién excluyente de la industria
sobre el campo.

Esta nueva fase del capitalismo tuvo como base el
orden informatico y global, con la tercera revolucion
tecnoldgica y una nueva fase de internacionalizacion
de capital impulsada por las trasnacionales como una
salida a la larga crisis de la fase anterior, que también
se caracterizd por erosionar las nociones de soberania
de los estados-nacion y la estructura de la légica inter-
na del Estado fordista, ahora articulado a una dinami-
ca econdmica global comandada por trasnacionales.
La erosién se explica porque este nuevo régimen de
acumulacién, en lo econémico, consistié en la unifi-
cacion de los mercados financieros internacionales, la
integracién multinacional de grandes corporaciones,
la constitucion de bloques comerciales regionales y la
coordinacion de politicas econédmicas entre grandes
potencias capitalistas (Rubio, 2012).

La acumulacién se basé en el régimen flexible. La
forma de articulacién de los paises latinoamericanos
fue a partir de la demanda externa de bienes diferen-
ciadosy de alta calidad, aunque, resultado de la crisis, la
alta concentracion del ingreso al interior también inte-
gré a un grupo que demandaba este tipo de productos,
aunque en menor medida que la demanda externa. Se
conformé asi una nueva divisién internacional del tra-
bajo, caracterizada por la descentralizacién de la indus-
tria que, por primera vez, dio lugar al desarrollo de una
industria exportadora de punta en paises dependien-
tes (Rubio, 2012). Se constituyé un mercado global ali-
mentario y, en el caso de México, entré en vigor el Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
modelo de integraciéon comercial expandido a nivel
mundial (Holt-Giménez & Raj, 2010).

El neoliberalismo se caracteriza como la fase de
acumulacién en la que el capital financiero subordi-
na al productivo, la produccién se orienta a la expor-
tacién sobre la base de bajos salarios y bajos costos
de materias primas agropecuarias; la concentracién
y centralizacidn del capital se agudiza, la explotacion
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As Rubio (2012) explains, capital established a
mechanism of wealth extraction based on the exclu-
sive domination of the exploited classes—one that
combined exploitation with subordination aimed at
ultimately excluding them. In industry, this translat-
ed into temporary contracts, home-based labor, and
low wages, resulting in high labor turnover. In agricul-
ture, unprofitable prices for peasant production were
sustained, while national production was steadily re-
placed with imports, accelerating the deterioration of
productive units. Small and medium-sized entrepre-
neurs were subordinated to transnational capital and
channeled part of their profits into the financial sec-
tor. As a collective, they were integrated into the pro-
cess of exploitation; as individuals, they were exclud-
ed from the circuit of accumulation.

The impact on Mexican agriculture was devastat-
ing under the oligopolistic price control imposed by
agri-food transnationals. These corporations based
their accumulation on the consolidated global food
market and on free trade agreements between core
and dependent countries—agreements in which the
former enjoyed productive advantages stemming
from advanced technology and agricultural subsidies,
while the latter faced the compounded effects of de-
cades of crisis and the collapse of rural productive ca-
pacity (Rubio, 2006).

The collapse of domestic food production—driv-
en by a devastated agricultural sector, the influx of
subsidized international food supplies, and the ortho-
doxy of neoliberal policy—further eroded Mexico’s
capacity for food self-sufficiency and deepened its de-
pendence on foreign imports. This was compounded
by the dismantling of productive conditions following
the abandonment of agricultural development policy.
The impact extended to the disintegration of both
peasant and entrepreneurial production units, setting
in motion the depopulation of the Mexican country-
side during the 1990s.

Rubio (2006) notes that postwar agro-export
crops began to contract, though the greatest impact
was felt by grain and oilseed production. At the same
time, the trend toward rural abandonment facilitat-
ed the introduction of new crops geared toward the
global market—this time promoted by transnational
agri-food corporations.
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del trabajo se combina con flexibilizacién y mecanis-
mos de sobreexplotacion que redundan en el aumen-
to de las cuotas de explotacion; el grado de monopo-
lio aumenta y su base tecnoldgica es informatica; se
instalan gobiernos autoritarios con supuestos avan-
ces democraticos y el Estado retira el gasto social para
orientar sus esfuerzos hacia el desarrollo de la indus-
tria de exportacion, atrayendo capital extranjero para
facilitar el acceso de la economia nacional a los mer-
cados internacionales dominados por trasnacionales
(Rubio, 2012).

Como explica Rubio, 2012), el capital instal6 un
mecanismo de extraccién de riqueza via el dominio
excluyente de las clases explotadas, consistente en
una forma de explotacion y de subordinacién ten-
diente a excluirlos luego de explotarlos: en la indus-
tria prevalecié la contratacién temporal, el trabajo a
domicilio y los bajos salarios, provocando una gran
rotacion del trabajo; en el campo, se mantuvieron
precios no rentables para la produccién campesina y
constantemente se sustituyd la produccién nacional
con importaciones, que incrementaron el desgaste de
las unidades productivas. Los pequefos y medianos
empresarios fueron subordinados al capital trasnacio-
nal y transfirieron parte de sus ganancias al sector fi-
nanciero. Como conjunto se les incluyé en la explota-
cion; como individuos, se les excluyé del circuito de
acumulacion.

El efecto en el campo mexicano fue devastador
ante el control oligopdlico de precios por las trasna-
cionales agroalimentarias, que utilizaron como base
de acumulacién el mercado global alimentario con-
solidado y los tratados de libre comercio entre paises
centrales y dependientes, donde los primeros conta-
ban con ventajas productivas por su base tecnolégi-
ca y una agricultura subsidiada; en tanto que, en los
segundos se sumaban varias décadas de crisis y des-
moronamiento de la capacidad productiva del campo
(Rubio, 2006).

La incapacidad de producir alimentos por una
agricultura devastada, la oferta alimentaria interna-
cional subsidiada y la ortodoxia de las politicas neo-
liberales, profundizaron el deterioro de la capacidad
productiva alimentaria del pais y su dependencia a los
alimentos del exterior; esto se acompané de la frac-
tura de las condiciones productivas por el abandono
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Unlike the previous period—when maize, sor-
ghum, sugarcane, wheat, tomato, and coffee account-
ed for half of the total production value and 60 % of
cultivated land—between 1990 and 2002, eight crops
accounted for more than 50 % of the average annu-
al value of Mexican agriculture: maize (19.1 %), sugar-
cane (7.21 %), pastures and grasslands (5.12 %), toma-
to (4.43 %), beans (4.29 %), sorghum (4.13 %), green
alfalfa (3.86 %), and cherry coffee (3.47 %). Together,
these crops occupied 74.91 % of the total cultivated
area nationwide (SIAP, 2024).

Globally, this process reflects the dominance of
the corporate food regime (McMichael, 2009, 2015),
marked by the leading role of transnational corpora-
tions in controlling production, distribution, and the
shaping of global food consumption patterns. This
regime is characterized by an international division
of agricultural labor in which countries of the Global
South produce and export high-value foods—such as
fruits, vegetables, preserves, and juices—to the North,
while the Global North focuses on the production and
export of low-cost grains to the South.

Within this framework, the restructuring of Micho-
acan’s strawberry cultivation—still concentrated in
the Zamora Valley—unfolded along two paths: the in-
troduction of a new technological package, after forty
years, which led to a temporary increase in productiv-
ity; and the transformation of the local agroindustry
toward more sophisticated processes for producing
food inputs—such as jams and dehydrated fruits—for
both domestic and international markets (Hernandez,
2015).

Michoacén also consolidated its position as the
national leader in avocado production, accounting
for 89.3 % of the total production value of this crop
in 2002. While the state’s strawberry capital entered
a phase of stagnation, raspberries and blackberries
were incorporated into the productive structure. At
the beginning of the 1990s, Michoacan’s strawber-
ry crop contributed 53.7 % of the national produc-
tion value, but this figure dropped to 38.5 % by 2002.
Blackberries initially accounted for 95.3 % of the na-
tional crop value, declining slightly to 92.5 % in 2002.
In the case of raspberries, their share dropped from
36.3 % in 1996 to just 8.4 % by 2002 (SIAP, 2024).

This trajectory indicates that strawberries and oth-
er berries, while cultivated for export, did not drive

de la politica de fomento agricola y el impacto se ex-
tendié a la desestructuracion de unidades producti-
vas, tanto campesinas como empresariales; y con ello,
comenzé el despoblamiento del campo mexicano en
los afos 90.

Rubio (Rubio, 2006) destaca que los cultivos de
agroexportacion de la posguerra comenzaron a con-
traerse, pero la principal afectacion fue para granos y
oleaginosas. Ademas, con la tendencia al abandono
del campo, se promovi6 la instalaciéon de nuevos cul-
tivos de interés para el mercado global, pero esta vez,
impulsadas por trasnacionales agroalimentarias.

A diferencia del periodo previo, cuando el maiz,
sorgo, caia, trigo, café y tomate rojo, conformaban la
mitad del valor de la produccién nacional y el 60 %
de la superficie sembrada, durante el periodo 1990-
2002 ocho cultivos concentraron mas del 50 % del va-
lor anual promedio de la agricultura mexicana: maiz
(19.1 %), cana de azucar (7.21 %), pastos y praderas
(5.12 %), tomate rojo (4.43 %), frijol (4.29 %), sorgo
(4.13 %), alfalfa verde (3.86 %) y café cereza (3.47 %);
en este grupo se concentrd el 74.91 % de la superficie
sembrada de todo el pais (SIAP, 2024).

A nivel global, este proceso corresponde al domi-
nio del régimen agroalimentario corporativo (McMi-
chael, 2009, 2015), caracterizado por la participacion
preponderante de corporativos trasnacionales en el
control de la produccién, distribucion e imposicion
de patrones de consumo alimentario a nivel mundial,
con una divisién del trabajo agricola donde los paises
del Sur producen y exportan al Norte verduras, frutas,
conservas y jugos, entre otros alimentos de alto valor,
mientras que el Norte se dedica a la produccién y ex-
portacién de granos de bajo costo hacia el Sur.

En este marco se presenté la reestructuracion del
cultivo de la fresa michoacana, aun contenida en el
Valle de Zamora, por dos vias: la introducciéon de un
nuevo paquete tecnolédgico después de 40 aios, con
un incremento temporal de la productividad; y la
transformacién de la agroindustria local hacia proce-
sos mas sofisticados para produccion de insumos ali-
mentarios para otras industrias, como mermeladas y
frutas deshidratadas, tanto para el mercado nacional
como internacional (Hernandez, 2015).

También se consolidé la participacion de Michoa-
can como lider nacional en la produccién aguacate-
ra, concentrando el 89.3 % del valor de la produccién
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agro-export accumulation during the early decades
of the neoliberal period in Michoacan or Mexico. In
contrast, avocado cultivation experienced significant
growth. Moreover, these export-oriented fruits re-
mained subordinated to grain crops, which were the
primary focus of transnational corporations in their ef-
forts to control the global food market.

Contreras and Ramirez (2024) argue that the
structure of agricultural production in Michoacan
stems from the relocation of U.S. agricultural capi-
tal, prompted by a crisis of overaccumulation driven
by the postwar technological package. This process
was accompanied by a deterioration of the socio-eco-
logical conditions necessary to sustain profit rates—
an issue that investors sought to offset through in-
vestment in Michoacan’s lands via contract farming
schemes, where local producers absorbed the costs of
cheap labor and socio-ecological degradation.

However, this hypothesis overlooks the specif-
ic form assumed by capital during this stage of ac-
cumulation: transnational capital led by its financial
fraction, situated within the international commercial
circuit, which in turn subordinates productive capi-
tal as a means of extracting value under neoliberal-
ism. Therefore, beyond a mere relocation of agricul-
ture, this stage entails a transformation of productive
capital into its commercial or financial form—one that
subjugates the local productive sector.

During this period, the peasant movement re-
sponded by focusing on the strengthening of produc-
tive autonomy, a strategy spearheaded by UNORCA
and eventually adopted even by traditional corpo-
ratist organizations. These organizations ultimately
backed the neoliberal agenda for the countryside,
which culminated in the 1992 reform of Article 27 of
the Constitution—aimed at privatizing communal
lands—and in the implementation of NAFTA in 1994,

The political and social conditions in Michoacan
allowed this movement to gain significant momen-
tum. However, the primary actors demanding govern-
ment support for productive autonomy were agro-
export producers. As a result, rather than bolstering
production for the domestic market, what was ulti-
mately strengthened were agro-export enterprises
(Baron & Hernandez, 2020).
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nacional de este cultivo en 2002. Al mismo tiempo
que el capital fresero michoacano entré en estanca-
miento, llegaron a la estructura productiva la fram-
buesa y la zarzamora: la fresa michoacana, aporté el
53.7 % del valor nacional al inicio de los 90 y cerr6 en
2002 con 38.5 %. La zarzamora inicié con la aporta-
cién del 95.3 % del valor nacional del cultivo y cerré
en 2002 con el 92.5 %. En frambuesa, en 1996 aporté
el 36.3 % del valor y en 2002 solo el 8.4 % (SIAP, 2024).

Este comportamiento muestra que la fresa y otras
frutillas fueron productos de exportacién que no co-
mandaron la acumulacién agroexportadora duran-
te las primeras décadas del periodo neoliberal en Mi-
choacén ni en México, a diferencia del boyante cultivo
de aguacate, y a su vez, estos frutales agroexportables
se encontraban subordinados a cultivos de granos,
que fueron el principal interés de las trasnacionales
para el dominio del mercado global alimentario.

Contreras & Ramirez (2024) observan que la estruc-
tura productiva agricola michoacana deriva de unare-
localizacion del capital agricola estadounidense debi-
do al proceso de sobreacumulacién provocado por el
paquete tecnoldgico de la posguerra, acompanado
de un debilitamiento de las condiciones socioecolégi-
cas para sostener la tasa de ganancia, que buscé com-
pensarse con la inversidn en tierras michoacanas via
agricultura por contrato, donde los productores loca-
les asumieron los bajos costos de fuerza de trabajo y
la afectacion al contexto socioecoldgico local.

Sin embargo, esta hipétesis omite destacar la for-
ma adoptada por el capital en esta etapa de acumula-
cién: un capital trasnacional comandado por su forma
financiera, localizado en el eslabén comercial interna-
cional, que a su vez subordina al capital productivo
para la extraccion de valor en la etapa neoliberal. Por
tanto, ademds de una relocalizaciéon de la agricultu-
ra, primero se trata de un cambio de forma del capital
productivo hacia su forma comercial o financiera, que
subordina al sector productivo local.

En este periodo, la respuesta del movimiento cam-
pesino se centrd en el fortalecimiento de la autono-
mia productiva, encabezada por la UNORCA, y asumi-
da por las organizaciones corporativas tradicionales,
quienes apoyaron la propuesta neoliberal para el
campo, la cual culminé en la modificacion del articulo
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Neoliberal crisis and the expansion

of agro-exports

During this period, the conditions were set for the ex-
pansion and sustained development of regional be-
rry production in Michoacan over the following two
decades. The context in which this unfolded was as
follows.

The crisis of U.S. hegemony deepened with the
economic rise of China and India, among others, al-
though the United States maintained its financial
dominance due to the dollar’s role as the primary in-
ternational currency. This crisis became evident with
the Irag War at the turn of the millennium and the
subsequent rise in oil prices. In the pursuit of ener-
gy sovereignty and alternatives to petroleum, a brief
boom in the production of biofuels and agrofuels
emerged, with repercussions reflected in the global
trend of rising food prices (Rubio, 2008; Holt-Giménez
& Raj, 2010).

In the global market, the control of major trans-
national corporations was consolidated under the
dominance of financial capital in the process of glob-
al accumulation. Industrial transnationals came to
control the profitable segments of productive struc-
tures in both core and peripheral countries, while ag-
ri-food transnationals gained full control over global
food production—still operating under an exclusion-
ary model of labor exploitation, encompassing both
wage and peasant labor, with wage levels regulated
through extra-economic mechanisms, in a context
marked by the retreat of organized resistance from
subordinate classes (Rubio, 2012).

This was accompanied by a structural rise in vi-
olence across multiple dimensions. In Mexico, this
translated into a sustained increase in homicides, with
the number tripling between 2003 and 2023 (INE-
Gl, 2024)—a trend similarly observed in several Lat-
in American and Caribbean countries, including Chile,
Costa Rica, El Salvador, Haiti, and Uruguay (World
Bank, 2025). This surge in violence stemmed from
the actions of criminal organizations and their sub-
sequent confrontations with national governments,
as exemplified by Mexico’s so-called “War on Drugs,’
launched in 2006 (Jiménez, 2024). The result was a
scenario of systemic chaos, characteristic of periods of
transition.

27 constitucional en 1992, orientada a la privatizacion
de tierras, y en la entrada en vigor del TLCAN en 1994.
Las condiciones politicas y sociales de Michoacan
permitieron que este movimiento tuviera un auge
importante, y los principales actores demandantes
de apoyos de gobierno para la autonomia producti-
va fueron productores de agroexportables, por tan-
to, mas que un fortalecimiento de la produccion para
el mercado nacional, se fortalecieron los negocios de
agroexportacion (Barén y Hernandez, 2020).

Crisis neoliberal y expansion de la

agroexportacion

En este periodo se configuraron las condiciones para
la expansidén y sostenimiento de dos décadas de pro-
duccion regional de frutillas en Michoacén. El contex-
to en el que se desarrollé fue el siguiente.

La crisis de hegemonia estadounidense se agudizé
por el crecimiento econémico de China e India, princi-
palmente, aunque Estados Unidos sostuvo la hegemo-
nia financiera por la presencia del délar como principal
moneda de cambio internacional. Esta crisis se eviden-
Ci6 con la guerra de Irak a inicios del milenio y el con-
secuente aumento de los precios del petréleo. En la
busqueda de soberania energética y de sustitutos pe-
troleros, comenzé un breve auge de la produccion de
bio y agrocombustibles, con consecuencias reflejadas
en la tendencia global al incremento del precio de los
alimentos (Rubio, 2008; Holt-Giménez & Raj, 2010).

En el mercado mundial se consolid6 el control
de las grandes corporaciones trasnacionales, bajo la
batuta del capital financiero en la acumulacién glo-
bal; las trasnacionales industriales controlaron la es-
tructura productiva rentable en los paises centrales
y periféricos; en tanto que, las trasnacionales agroali-
mentarias obtuvieron control pleno de la produccién
alimentaria global, aun sostenidas bajo el modelo ex-
cluyente de explotacion del trabajo obrero y campe-
sino, con la regulacion extraecondémica de los niveles
salariales, en un contexto de reflujo de la respuesta or-
ganizada de las clases subalternas.(Rubio, 2012)

Esto se acompand de un incremento estructural
de la violencia en diversas dimensiones, que en Méxi-
co derivé en un aumento sostenido de los homicidios,
numero que se triplicd entre 2003 y 2023 (INEGI, 2024),
tendencia similar presentada en varios paises latinoa-
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Dispossession became the primary mechanism for
profit-making, through increasingly aggressive strate-
gies for exploiting natural resources and labor. These
included open-pit mining; the exploration and extrac-
tion of fossil fuels; large-scale infrastructure projects
for energy and communications; genomic privatiza-
tion; the expansion of urbanization and tourism ven-
tures; the appropriation of the electromagnetic spec-
trum; and the concentration of agricultural land. All of
this unfolded alongside a rise in natural disasters and
the territorial control exercised by criminal groups pri-
marily involved in drug production and trafficking
(Bartra, 2016).

Amid this context of declining profit rates, the
food crisis emerged, driven by the interplay between
financial and productive capital. The mechanism at
play consisted of a fictitious rise in food prices caused
by a temporary drop in food supply—due to climate
events, for example—combined with the fall in indus-
trial profitability and the flight of financial capital into
the food sector through the financialization of com-
modities (Rubio, 2008). A key feature of this process
is that food prices do not decline even when real pro-
duction conditions improve and energy prices stabi-
lize (Holt-Giménez & Raj, 2010). This mechanism was
first seen in 2007-2008 during the U.S. housing cri-
sis and reappeared in 2022-2023 with the Russia—
Ukraine war, producing devastating effects on low-
income populations in the peripheries—especially
Indigenous communities—thus generating a multi-
class, multi-ethnic impact of the advancing process of
accumulation (Bartra, 2016; Rubio, 2008).

Maize, with over 7 million hectares planted dur-
ing the neoliberal crisis period, was the crop that con-
tributed the most to the value of national agricultur-
al production—though it now accounts for less than
20 % of that value. Sugarcane remained just below,
but starting in 2017, avocado became the country’s
second most valuable crop, accounting for 7 % of to-
tal agricultural value. It was followed by pasture and
grassland, tomato, sorghum, chili pepper, and agave
(SIAP, 2024).

With a food sector increasingly dependent on for-
eign imports and fragile in terms of domestic produc-
tion, export-oriented agriculture—driven by transna-
tional corporations—expanded swiftly, particularly in
Michoacén.
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mericanos y caribefios, como Chile, Costa Rica, El Salva-
dor, Haiti y Uruguay (Banco Mundial, 2025), con accio-
nes emprendidas por bandas criminales y, luego, en el
enfrentamiento de estas bandas con los gobiernos na-
cionales, como ocurrié en México con la denominada
“Guerra contra el Narcotrafico”, iniciada en 2006 (Jimé-
nez, 2024). Se configurd un escenario de caos sistémico,
caracteristico de las fases de transicién.

El despojo se convirtié en el mecanismo principal de
obtencién de ganancia mediante la via actividades mas
agresivas en la explotacién de los bienes naturales y la
fuerza de trabajo. Entre ellos destacan la mineria a cie-
lo abierto, la explotacion y exploracion de combustibles
fésiles, los megaproyectos de infraestructura de comu-
nicacionesy energia, la privatizacion gendmica, el avan-
ce de la urbanizacién y los emprendimientos turisticos,
el usufructo del espectro electromagnético y la concen-
tracién de tierras agricolas, acompafado del aumento
de desastres naturales y el control territorial de bandas
criminales dedicadas, principalmente, a la producciéon y
trasiego de drogas (Bartra, 2016).

En este contexto de caida de las tasas de ganan-
cia se presenté la crisis alimentaria, creada mediante la
relacion del capital financiero con el productivo, cuyo
mecanismo consiste en el incremento ficticio de pre-
cios de los alimentos a partir de una caida coyuntural
de la oferta alimentaria -por eventos climatolégicos, por
ejemplo- combinada con una caida de la rentabilidad
industrial y el refugio de capitales financieros en el sec-
tor alimentario, via financiarizacion de “commodities”
(Rubio, 2008). Una caracteristica adicional es que los
precios alimentarios no se reducen, aunque mejoren las
condiciones productivas reales y los precios de energé-
ticos se estabilicen (Holt-Giménez & Raj, 2010). Este me-
canismo se presenté en 2007-2008, con la crisis inmobi-
liaria estadounidense y se repitié en 2022-2023 con la
guerra Rusia-Ucrania, con efectos demoledores para la
poblacién de menores ingresos de las periferias y, con
mayor fuerza, para las poblaciones originarias, configu-
rando un impacto multiclasista y multiétnico del avance
de la acumulacion (Bartra, 2016, Rubio 2008).

El maiz, con mas de 7 millones de hectareas sem-
bradas durante el periodo de crisis neoliberal, fue el
cultivo que mas aport6 al valor de la produccién agri-
cola del pais, sin embargo, ahora con menos del 20 %
del valor nacional. Debajo se sostuvo la cafa de azu-
car, pero a partir de 2017, el aguacate se colocé como
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Between 2003 and 2023, avocado accounted for
an annual average of 40 % of the value of Michoacan's
agricultural production, while maize contributed only
11 %. Together, these two crops occupied 53.8 % of
the cultivated area. They were followed by berries:
blackberry (8 % of state production value), strawberry
(7 %), raspberry (1.3 %), and blueberry (1.1 %), which
together accounted for 17.5 % of the state’s produc-
tion value but only 1.4 % of the cultivated area. Lemon
and tomato also stood out for their export orientation
(SIAP, 2024).

This crop-based concentration of value was also
accompanied by a spatial concentration, giving rise to
the regional berry agro-export configuration. In 2003,
only two types of berries were cultivated—blackberry
and strawberry—and 69 % of the state’s berry-culti-
vated area was concentrated in seven contiguous mu-
nicipalities. By 2023, berry production had expanded
to include blueberries and raspberries, and the re-
gional configuration extended to incorporate seven
additional municipalities, concentrating more than
80 % of the state’s berry-growing area. As a result, in
2023, only the municipalities of Zamora and Los Reyes
each recorded an annual production value exceeding
MX$150 million. However, that same year, Los Reyes,
Jacona, and Tangancicuaro each registered more than
MXS$1 billion in annual production value, while Zamo-
ra alone surpassed MX$2 billion annually (Figure 1).

The high level of berry crop concentration in a
small group of municipalities was driven by the adop-
tion of new technologies and the orientation toward
international commercialization of fresh berries. This
shift completely severed the link with both the post-
war agroindustrial model and the neoliberal agroin-
dustry of the 1980s and 1990s. The new regime was
defined by the sophistication of packaging systems,
cold supply chains, and the consolidation of foreign
input supply for export agriculture. Production re-
mained in the hands of regional wage-dependent
growers operating under contract farming arrange-
ments, which deepened the subordination of agricul-
tural activity to the imperatives of industrial and com-
mercial capital accumulation (Herndndez, 2015).

Moreover, a process of rent value containment
took place. For example, between 2012 and 2019,
annual land rent per hectare for berry production
in the Zamora Valley and Ziracuaretiro-Tangancicu-

el segundo cultivo del pais con mayor aportacién al
valor agricola nacional, con 7 %; y el siguiente cultivo
preponderante fueron pastos y praderas, seguidos del
tomate rojo, sorgo, chile verde y agave (SIAP, 2024).

Con un sector alimentario cada vez mas depen-
diente del exterior y fragil en términos productivos
nacionales, la agricultura de exportacién comandada
por las trasnacionales se expandié con gran facilidad,
especialmente en Michoacan.

En este periodo, 2003-2023, en promedio anual,
el aguacate reunio el 40 % del valor de la produccion
de la estructura productiva agricola michoacana y el
maiz sumoé apenas 11 %; ambos cultivos concentraron
el 53.8 % de la superficie sembrada. A estos le siguie-
ron las frutillas: zarzamora (8 % del valor estatal), fresa
(7 %), frambuesa (1.3 %) y ardndano (1.1 %), que con-
centraron el 17.5 % del valor de la produccién estatal y
1.4 % de la superficie sembrada. El imén y el jitomate
también destacan por su orientacién al mercado ex-
terior (SIAP, 2024).

Esta concentracion del valor en cultivos también
se constituyé por una concentracién espacial, crean-
do la configuraciéon regional agroexportadora de fru-
tillas. En 2003 se registré la superficie sembrada sélo
de dos frutillas: la zarzamora y la fresa; y en siete mu-
nicipios contiguos se concentré 69 % de la superficie
sembrada estatal. Para 2023, la produccién de fruti-
llas incluyé ardndano y frambuesa, y la configuracién
regional se expandié para integrar otros siete muni-
cipios y concentrar mas del 80 % de la superficie es-
tatal de frutilla. Como resultado, en 2023 solo los mu-
nicipios de Zamoray los Reyes superaban un valor de
la produccién mayor a los 150 millones de pesos por
afo cada uno. Sin embargo, para 2023, Los Reyes y
Jaconay Tangancicuaro, cada uno concentré un valor
de la produccién mayor a los mil millones de pesos
anuales, en tanto que Zamora, por si solo, superé los
2 mil millones de pesos anuales (Figura 1).

El alto nivel de concentracion del cultivo de fru-
tillas en un grupo de municipios se debié al impulso
de nuevas tecnologias y la orientacién de la comer-
cializacién internacional de estos productos en fres-
co, rompiendo totalmente el vinculo que se tenia con
la agroindustria tradicional de la posguerra y la agro-
industria neoliberal de los 80 y los 90, ahora acotada
a la sofisticacion de empaques, cadenas de transpor-
tacién en frio y consolidacion del abasto de insumos
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Figure 1. Concentration of berry production value by municipality in Michoacan, 2003 and 2023

Figura 1. Concentracion del valor de la produccion de frutillas por municipio en Michoacan, 2003y 2023
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aro areas—at the core of Michoacan’s agro-export
region—ranged from MX$27,000 to MX$36,000.
However, in 2019, net profits per hectare exceeded
MX$577,000 for blueberry, MX$421,000 for raspberry,
MX$384,000 for strawberry, and MX$66,000 for black-
berry (FIRA, 2023).

The capital accumulation pattern of agro-export
production in the state was shaped by avocado cul-
tivation, which subordinated berry production. These
14 municipalities in the agro-export region share the
following characteristics: they accounted for 40 % of
the national value of avocado production and 50 % of
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extranjeros para la agricultura de exportacion, que si-
guid a cargo de productores asalariados de la region
bajo el mecanismo de agricultura por contrato, que
agudizé la subordinacién de la actividad agricola a las
necesidades de acumulacién industrial y comercial
(Hernandez, 2015).

Ademas, se presentd un proceso de contencién del
valor de la renta. Como muestra, entre 2012y 2019, el
costo de la renta por hectarea para frutillas dentro de
las zonas del Valle de Zamora y Ziracuaretiro-Tangan-
cicuaro -en la regién agroexportadora michoacana-
oscilé entren 27 mil y 36 mil pesos anuales, sin em-
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the state total; for blackberry, 92 % of the national val-
ue and 97 % of the state value; for strawberry, 46.5 %
and 79 %, respectively; for raspberry, 21.7 % and 98 %;
and for blueberry, 31.7 % and 71 % (SIAP, 2024). This
indicates that avocado and berry crops were concen-
trated in the same territories, followed the same mar-
ket-oriented model, and were subject to similar capi-
tal accumulation dynamics, ultimately giving rise to a
shared social context.

During these years, agro-export capital expanded
across Michoacén, reshaping the territory through a
transnationally driven technological strategy of domi-
nation. This process subordinated local productive, la-
bor, and social structures, refunctionalizing the role
of local producers through contract farming, produc-
er stratification, and the concentration of wage-la-
bor contingents drawn from peasant units (Ayala &
Ramirez, 2022).

In line with the dispossession mechanism outlined
at the beginning of this section, Latin America under-
went a shift from peasant struggles for economic au-
tonomy to struggles over territory—that is, over the
physical and symbolic spaces where rural communi-
ties sustain their livelihoods and hold their collective
assets. These territories have come under threat from
large corporations and state actors, with the underly-
ing effect of transforming the social relations of land
ownership. As a result, resistance took the form of ter-
ritorially grounded defense, led by peasants and In-
digenous peoples throughout the subcontinent (Bar-
tra, 2016).

This new wave of resistance was rooted in interests
aligned with environmental conservation, as well as
the defense of agrarian property as both a means of
production and a symbolic foundation for territorial
cultural identity—conditions that enabled cross-class
alliances. The confrontation between transnational
capital and territorial collectives yielded several vic-
tories against corporations and state actors, but also
triggered systematic persecution of territorial defend-
ers, reflected in a wave of assassinations and disap-
pearances (Bartra, 2016). This dynamic intensified in
regions like Michoacén, where a new actor emerged:
organized crime and drug cartels. Between 2005 and
2023, they unleashed a wave of killings, extortion, and
land dispossession in agro-export zones producing
avocado, berries, and lemon (Hernandez, 2024).

bargo, la utilidad por hectérea en 2019, para ardndano
fue de mas de 577 mil pesos; en frambuesa, de mas de
421 mil pesos; en fresa llegd a 384 mil pesos y en zar-
zamora rebasé los 66 mil pesos (FIRA, 2023).

La pauta de acumulacién de capital agroexpor-
tador en la entidad y la forma de su configuracién la
marcé el aguacate, subordinando a la produccién de
frutillas. Cabe destacar que estos 14 municipios de la
regidén agroexportadora cuentan con las siguientes
caracteristicas: aportaron 40 % del valor de la produc-
cién nacional de aguacate y 50 % del valor de la pro-
duccién estatal; en zarzamora, aportaron 92 % del va-
lor nacional y 97 % del valor estatal; en fresa, 46.5 %
del valor nacional y 79 % valor estatal; en frambuesa,
21.7 % del valor nacional y 98 % del valor estatal; y en
arandano, 31.7 y 71 %, respectivamente (SIAP, 2024).
Esto muestra que los cultivos de aguacate y frutillas
se concentraron en los mismos lugares, ademas de
que compartieron el mismo modelo de mercado, jun-
to con un proceso de acumulacién de capital similar,
que dio como resultado la construcciéon de un contex-
to social compartido.

En estos afos, el capital agroexportador se des-
plegdé en Michoacan y transformé el territorio sobre
la base de una estrategia tecnolégica de dominio im-
pulsada por las trasnacionales, con efectos de subor-
dinacién de estructuras locales productivas, labora-
les y sociales, que refuncionalizé la participacién de
productores locales mediante agricultura por contra-
to, estratificacion de productores y concentracion de
contingentes de fuerza de trabajo asalariada de uni-
dades campesinas (Ayala & Ramirez, 2022).

Correspondiente al mecanismo de despojo refe-
rido al inicio de este apartado, en Latinoamérica se
transité de la lucha campesina por la autonomia eco-
némica hacia la lucha por el territorio, es decir, la lucha
por el espacio donde las comunidades rurales cuen-
tan con su patrimonio y desarrollan su vida cotidiana,
amenazada por grandes corporaciones y gobiernos,
que de fondo tiene como resultado la modificacion
de las relaciones de la propiedad social de la tierra. En
consecuencia, la resistencia se conformé como una
defensa territorializada encabezada por los campesi-
nos e indigenas del subcontinente (Bartra, 2016).

La nueva resistencia tuvo una base formada por
los intereses de conservacion de la naturaleza, segui-
dos por la preservacién de una propiedad agraria que
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This form of territorial struggle also took root in Mi-
choacan. Its clearest expression was the emergence of
the autodefensas (self-defense groups) in rural areas
shaped by dominant agro-export capital, particularly
in lemon and avocado zones. Other environmentally
motivated struggles, tied to confrontations with crim-
inal groups and the expansion of avocado cultivation,
took place in the region known as the Purhépecha
Plateau—adjacent to the berry-producing region—
in the Indigenous community of Cheran (Gasparello,
2018). In contrast, in the berry-producing region, re-
sistance was virtually absent and largely confined to
marginal academic efforts aimed at analyzing and de-
nouncing the harmful impacts of berry expansion—
especially strawberry—in the Zamora Valley.

Figure 2 shows the changing spatial patterns
of homicide-related deaths in Michoacédn between
2003 and 2023. It highlights the increase in homicide
rates over the period, particularly their concentration
in areas with significant agro-export activity—specifi-
cally in berry and avocado-producing regions (in the
west and northwest) and in lemon-producing areas
(in the southwest).

Conclusions

The expansion and consolidation of a regional be-
rry-producing configuration in Michoacan took place
amid the crisis and transition phase of the neoliberal
agricultural model—a phase that remains ongoing.
This period is characterized by systemic chaos, still
upheld by an exclusionary model based on wage pre-
carization. Capital accumulation advances through
dispossession, led by large transnational corporations,
often backed by the governments in power. A structu-
ral feature of this phase is the rise in violence, closely
tied to the growing presence of criminal groups that
control and profit from the territory.

This form of berry-focused agro-export capital, in
its restructuring to conform to the characteristics of
neoliberal agriculture, was only able to integrate in
a subordinate manner into the more advanced avo-
cado-based agro-export capital. This latter sector, in
turn, belongs to a subordinate layer of agro-food cap-
ital, whose strength lies in its control over global grain
production and marketing, under the hegemony of fi-
nancial capital.
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sirve como medio de produccién y aglutinante sim-
bdlico de la representacion cultural del territorio, lo
que permitié alianzas interclasistas. La confrontacion
entre capitales trasnacionales y agrupaciones territo-
riales resulté en varios triunfos frente a las corpora-
ciones y gobiernos, pero desaté una constante per-
secucion de defensores y defensoras del territorio,
reflejado en la ola de asesinatos y desapariciones de
esos actores (Bartra, 2016). Esta situacidon se agudizé
en los espacios como Michoacdn donde también con-
fluyd otro actor: el crimen organizado o los cérteles
de la droga, que provocé una ola de asesinatos, extor-
sion y despojo de tierras entre 2005 y 2023 en zonas
agroexportadoras de aguacate, frutillas y limén (Her-
nandez, 2024).

Esta forma de lucha territorial estuvo presente en
el territorio michoacano. Su expresiéon mas clara fue
la conformacion de las “autodefensas’, surgidas en es-
pacios rurales de influencia del capital agroexporta-
dor de punta (limény aguacate). Otras luchas de corte
ambiental ligadas al enfrentamiento con bandas cri-
minales y con la expansién del aguacate, se presenta-
ron en la regiéon denominada la Meseta Purhépecha,
contigua a la regidn agroexportadora de frutillas, en
el pueblo indigena de Cheran (Gasparello, 2018). Sin
embargo, en la region frutillera, la resistencia fue prac-
ticamente nula y en su mayoria acotada a la actividad
minoritaria de la academia en el andlisis y denuncia
de los impactos nocivos del avance de las frutillas, es-
pecialmente la fresa, en la region del Valle de Zamora.

En la Figura 2 puede observarse la modificacién de
los patrones espaciales de incidencia de defunciones
por homicidio en Michoacéan entre 2003 y 2023, don-
de destaca el ascenso de las tasas durante el periodo,
pero en particular, la alta concentracién en zonas con
importante actividad agroexportadora tanto dentro
de las configuraciones espaciales productoras de fru-
tillas y aguacate (entre el occidente y noroccidente) y
de limdn (al suroccidente).

Conclusiones

La expansion y consolidacion de una configuracién
regional de frutillas en Michoacén se presenté en el
marco de la fase de crisis y transicion del modelo de
agricultura neoliberal, que aun no concluye. Esta fase
se caracteriza por un caos sistémico, aun sostenido
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Figure 2. Homicide mortality rate per 100,000 inhabitants at the municipal level in Michoacan, 2003 and 2023.
Figura 2.Tasa de defunciones por homicidio por cada 100 mil habitantes a nivel municipal en Michoacéan, 2003 y 2023.
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Source: Own elaboration based on data from INEGI (2024).“Homicide Deaths,"in Statistics on Registered Deaths. Available at
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/continuas/mortalidad/defuncioneshom.asp?s=est&c=28820&proy=mortgral_dh, accessed
July 10, 2024; INEGI (2024A).2000 and 2005 Population and Housing Censuses and Counts,’in Censuses and Counts. Available at https://www.inegi.
org.mx/programas/ccpv/cpvsh/, accessed July 17, 2024; and CONAPO (2024). “Reconstruction and Projections of the Population of Mexico's Muni-
cipalities!” Available at https://www.gob.mx/conapo/articulos/reconstruccion-y-proyecciones-de-la-poblacion-de-los-municipios-de-mexico, acces-
sed October 1,2024.

Fuente: Elaboracion propia con datos de: INEGI (2024). “Defunciones por homicidio’, en Estadisticas de Defunciones Registradas. Disponible en
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/continuas/mortalidad/defuncioneshom.asp?s=est&c=28820&proy=mortgral_dh consulta-
do el 10 de julio de 2024; INEGI (2024A). “Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2005, en Censos y Conteos. Disponible en https://www.
inegi.org.mx/programas/ccpv/cpvsh/, consultado el 17 de julio de 2024; y CONAPO (2024). “Reconstruccion y proyecciones de la poblacién de los
municipios de México”. Disponible en https://www.gob.mx/conapo/articulos/reconstruccion-y-proyecciones-de-la-poblacion-de-los-municipios-
de-mexico, consultado el 1 de octubre de 2024.

The expansion of berry cultivation over the past
two decades is rooted in the very conditions of dev-
astation that have characterized the Mexican and Mi-
choacén countryside—conditions that have increas-
ingly undermined the capacity of both peasant and
wage-earning producers to reproduce their produc-
tive units. This disarticulation has also fractured their
collective organizational capacities, which are further

sobre la base del modelo excluyente de precarizacion
salarial, en el que avanza la acumulacién por la via del
despojo encabezado por las grandes corporaciones
trasnacionales, muchas veces con el respaldo de los
gobiernos en turno; y un rasgo estructural es el au-
mento de la violencia, que va de la mano de la mayor
presencia de bandas criminales controlando y usu-
fructuando el territorio.
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threatened by the pervasive violence in the region,
driven by the presence of criminal gangs.

In line with the objective of this research—to pres-
ent the historical context through the main patterns
of capital accumulation in rural areas and the key ac-
tors involved—rural resistance to the consolidation of
the regional berry-producing configuration has been
notably absent. This can be attributed to two main
factors. First, the specific features of the new peas-
ant movement, which has taken shape around local-
ized, cross-class forms of territorial defense. Second,
the fact that the most decisive resistance has been di-
rected toward the crop most closely associated with
advanced agro-export capital—avocado—whose ca-
pacity for expansion, territorial control, and resource
devastation has had a far greaterimpact on the region.

End of English version
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