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Resumen

La configuracion regional agroexportadora de frutillas michoacanas se colocd como uno de los
espacios mas rentables para la acumulacion de capital por su articulacion internacional, sus
mecanismos efectivos de control de fuerza de trabajo y bajos niveles de renta de la tierra,
acompafiada de altos niveles de pobreza acentuados en la poblacion indigena, un ascenso inusitado
de la violencia y una nula resistencia social. En este articulo se expone el desarrollo historico de la
relacion industria-agricultura y su impacto en la configuracion de esta region, desde sus inicios en
la etapa del desarrollismo en México (1940) correspondiente al régimen de acumulacion fordista,
hasta la fase de crisis y transicion neoliberal (2023), con la finalidad de mostrar el caracter

subordinado y multiescalar de la agroexportacion de frutillas a los capitales agricolas de punta
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estatales, nacionales e internacionales, principalmente el aguacate y el maiz, que a su vez dependen
del comportamiento de los capitales industrial y financiero. El caos sistémico de la crisis neoliberal,
las nuevas formas de lucha del campesinado, de caracter puntual e interclasista; y la condicion
subordinada del capital dedicado al negocio de las frutillas, son las determinantes identificadas para

la expansion de este negocio en Michoacan durante dos décadas.

Palabras clave: Acumulacion, campesinado, renta de la tierra, subordinacion, lucha de clases.
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Abstract
Fecha de recibido: Noviembre 21, 2024.

Fecha de aceptado: Junio 19, 2025.

Introduccion

La produccion de frutillas en Michoacan aument6 significativamente a partir de 2003 y hasta la
crisis provocada por la COVID-19 (2020-2021). Este incremento incluy¢ tres areas conocidas como
los valles de Zamora, de Los Reyes y de Tacambaro, compuestos por 14 municipios' que, durante
el periodo 2003-2023, en promedio anual, concentraron una significativa proporcion del valor de la
produccion nacional de zarzamora (92 %), fresa (46.5 %), ardndano (31.7 %) y frambuesa (21.7 %)

(SIAP, 2024).

Esta concentracion de riqueza, con un valor promedio anual de 7.9 mil millones de pesos obtenidos

de 12.8 mil hectareas (SIAP, 2024), que se acompaild de altas tasas de ganancia, contrasta con el

! Estos municipios son Ario, Chilchota, Huiramba, Ixtlan, Jacona, Lagunillas, Los Reyes, Periban, Salvador Escalante,
Tacambaro, Tangancicuaro, Tocumbo, Zamora y Ziracuaretiro.
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nivel de pobreza que report6 al menos 50 % de la poblacion total y mas del 60 % de la poblacién
indigena (CONEVAL, 2024), junto con un crecimiento sostenido de la violencia: en 2003 fueron
14.6 defunciones por homicidio por cada 100 mil personas y al final del periodo fueron 53 casos
(INEGI, 2024). Ademas, una nula resistencia social ante un proceso de dos décadas de despojo en

diversas dimensiones.

El objetivo de este articulo es exponer el contexto historico en que se desarrollo la configuracion
regional de estos cultivos de exportacion michoacanos y el papel que jugaron en las fases de
acumulacion de capital desde la posguerra, para contribuir a la comprension de la dindmica
econdmica, politica y social que influy6é en su conformacion, a partir de la identificacion de las
principales tendencias de acumulacion en el campo y los principales actores involucrados que

encarnaron la contradiccion entre capital y trabajo.

Con ello, mostramos que la configuracion espacial de la acumulacion a partir del cultivo de frutillas
en Michoacén se expandi6 durante la fase de crisis y transicion del modelo neoliberal, comandada
por un grupo de capitales subordinados dentro del propio sector agroexportador, que a su vez

obedecieron a la dindmica de fase de los capitales financieros e industriales trasnacionales.

La condicién de subordinacién se explica por su desarrollo a partir de las condiciones de
acumulacion de la fresa del Valle de Zamora -agroexportable dominante de la posguerra- y por el
ascenso del aguacate como cultivo hegemoénico durante la fase neoliberal. Esta condicion le permitio
al capital agroexportador de frutillas beneficiarse del contexto econdomico y politico favorable para

los agroexportables, sin enfrentar una resistencia organizada en todo el periodo.

En esta exposicion se analizan, desde un enfoque historico-estructural, las estrategias del capital
para superar las contradicciones en su insercion en el campo, y se divide en tres apartados, donde
se abordan el enfoque tedrico-metodoldgico, los resultados de la reflexion con las caracteristicas
generales de la subordinacion del campo junto con la articulacion del sector agroexportador en este
proceso y la caracterizacion general del movimiento campesino; por ultimo, se presenta el apartado

de conclusiones generales.

Los principales conceptos y categorias tedricas y analiticas que se utilizan para realizar esta
investigacion son la forma social, el régimen de acumulacion de capital, las relaciones capital-

trabajo, los procesos de explotacion y dominacion, y la subordinacion industria-agricultura en el
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capitalismo. En conjunto, este grupo de categorias son articuladas mediante el método de analisis

de formas sociales, en el marco de la corriente histdrico-estructuralista del campo.

Enfoque Teodrico-metodologico

El abordaje analitico de esta investigacion se basa en las herramientas del enfoque historico-
estructural (Rubio, 2012), con la concepcion de la agricultura como un sector o &mbito subordinado
a la industria en el capitalismo; por tanto, las relaciones sociales dentro de este ambito deben
estudiarse con relacion al desarrollo del sector industrial del capital en particular y con el desarrollo
del capital en general, que enfrenta las barreras impuestas por las caracteristicas irrenunciables de
las actividades agricolas, fundamentalmente, su vinculo con la tierra y su dependencia con los ciclos

naturales, que se transforman en frenos al desarrollo de las fuerzas productivas.

Se retoman las nociones de régimen, como una etapa histérica de articulacion particular de
relaciones entre capital y trabajo; de clases sociales, como sujetos que encarnan a cada uno de los
sectores y que, para interés de esta investigacion, las principales son la clase capitalista, la clase
trabajadora y la clase campesina; de explotacion y dominacion, y la forma que adoptan éstas en cada

etapa historica, definida por la correlacion de fuerzas entre clases.

Cabe destacar que el andlisis presentado en las siguientes lineas forma parte de una investigacion
mas amplia® sobre el abordaje de la region como la forma social que adopta el espacio en el
capitalismo, es decir, se trata de un andlisis sobre el modo de existencia de las relaciones sociales
(Bonnet, 2016) y como resultado de un devenir histérico que las compone por un conjunto de
determinaciones (Blanke et al, 2017). Por tanto, la comprension de una configuracion regional pasa
por el andlisis de la estructura interna de relaciones en el contexto bajo el cual se desarrolla (Altvater,
2017) y una caracteristica ineludible de este tipo de analisis es el abordaje historico del desarrollo

de estas relaciones que se materializan en formas particulares (Holloway & Picciotto, 2017).

2 Esta reflexion es parte del contexto histdrico de la investigacion denominada Region, politica y acumulacién: la
agroexportacion de frutillas michoacanas en la crisis neoliberal 2003-2023, desarrollada en el marco del Programa de
Doctorado en Ciencias en Desarrollo Rural Regional de la Universidad Auténoma Chapingo, en México.
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En coincidencia con las herramientas desarrolladas desde el enfoque historico-estructural, en la
corriente derivacionista (Hirsch, 2017; 2017A) las formas son resultado del modo de socializacién
capitalista; estas caracteristicas cualitativas definen el contenido de la forma (Altvater & Hoffmann,
2017), mientras que, por otro lado, y en relaciones contradictorias, encontramos diversas
manifestaciones concretas de la forma, resultado de momentos y circunstancias historicamente

dadas en las que se desarrollan estas caracteristicas cualitativas que le dan contenido (Wirth, 2017).

En sintesis, estos enfoques metodoldgicos nos permiten una comprension mas amplia del contexto
de desarrollo de la configuracion regional de frutillas en Michoacan, descartando las explicaciones
basadas solo en logica interna de la region y en su estudio como una unidad en si misma, sino a
través de las relaciones internas y externas de esta unidad entre escalas, espacios, sectores y clases
sociales de otras unidades espaciales que se mantienen en constante movimiento y transformacion,

como tratara de mostrarse en las siguientes lineas.

Resultados y Discusion

Esta configuracion regional estd compuesta por cuatro espacios centrales: los valles de Zamora, Los
Reyes, Tacambaro y Lagunillas-Huiramba, todos ubicados dentro del eje Neovolcénico Transversal
que se despliega del suroeste al noreste, atravesando por el centro al estado de Michoacén, ubicado
en el sur-occidente de México, en la costa Pacifico; con una altura promedio de 1 950 metros sobre
el nivel del mar, y temperaturas entre los 10 y 24 grados centigrados; en climas semicalido
subhumedo y templado subhtimedo con lluvias en verano, como los principales; y con suelos
vertisoles y andosoles, como dominantes; ademas, dos terceras partes de esta configuracion esta

cubierta de bosques, en primer lugar, seguido de vegetacion selvatica. (INEGI, 2010).

Para 2020, la poblacion de esta configuracion regional rebasé los 683 mil habitantes: poco mas del
6 % era poblacion indigena (CONEVAL, 2024), principalmente Purhépecha, aunque también se
registraron hablantes de Néhuatl, Otomi y Mazateco (INEGI, 2010); con cerca de la mitad de

poblacion en situacion de pobreza y una de cada 10 en situacion de pobreza extrema (CONEVAL,

5
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2024); pero en esta configuracion, entre 2003 y 2023, se produjo el 40 % del valor nacional de los

cultivos de aguacate y mas de la mitad del valor de los cultivos de frutillas de todo el pais (SIAP,

2024).

Fordismo, desarrollismo y el inicio de la agroexportacion de frutillas

michoacanas

El desarrollo del cultivo de la fresa en Michoacan, la primera frutilla de exportacion que transformo
la dindmica econdmicay social del Valle de Zamora y resultd en una de las primeras configuraciones
agroexportadoras regionales, se presentd entre las décadas de 1940 y 1975, durante el periodo que
Rubio (2012) caracteriz6 como la forma articulada de subordinacion de la industria sobre la

agricultura.

La reorganizacion del capitalismo mundial concretada al concluir la segunda guerra mundial, bajo
la hegemonia estadounidense, abrid paso a la fase fordista, caracterizada en su nticleo industrial por
la produccion estandarizada de mercancias, las economias de escala, la intensificacion del uso de
fuerza de trabajo, la organizacion del trabajo en cadena productiva y la gestion estatal de la fuerza

de trabajo Rubio (2012).

El papel de la agricultura durante la fase fordista fue la dotacion de alimentos baratos para regular
el salario y dotar de fuerza de trabajo al creciente sector industrial, asi como de materias primas
baratas para la agroindustria y algunas ramas manufactureras. En el caso de los paises de América
Latina, ademas de estas contribuciones, la agricultura también fue una fuente para la obtencion de

divisas (Rubio, 2012; Bartra, 1977).

La expresion historica del fordismo en América Latina fue el periodo desarrollista, también
conocido como industrializacion sustitutiva o desarrollo hacia adentro (Valenzuela, 2016), que se
centr6 en la politica de sustitucion de importaciones y de control de precios. Bajo el comando del

capital privado y una amplia intervencion estatal, en este periodo se puso como centro ordenador de

6
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la economia mexicana el desarrollo de una industria nacional que subordiné al resto de los sectores
econdmicos (Gracida, 2004), entre ellos la agricultura, cuya produccion estaba en manos de amplios
contingentes campesinos con extensiones pequeias de tierra, resultado del reparto agrario, base para

una produccion que se distribuia entre el autoconsumo y el mercado.

La subordinacion de la agricultura se realizd por dos vias de dominio, la comercial y la productiva;
en ambos casos significd que la mayor parte de la produccion alimentaria y de insumos estuviera a
cargo de campesinos o de productores asalariados sin capacidad de captacion de renta, para evitar

la desviacion de plusvalor hacia la agricultura. (Rubio, 1987)

La via de dominio comercial consistio en retribuir a la mercancia campesina por debajo de su valor
para obtener alimentos baratos para el consumo obrero, lo que permitié6 mantener bajos salarios y
sostener una alta tasa de ganancia industrial. Este mecanismo también permiti6 a la agroindustria la
obtencion de materias primas baratas que contribuyeron a sus altas tasas de rendimiento (Rubio,

1987; Bartra 1977).

La via de subordinacién productiva se realizd mediante la agricultura por contrato, que integrd
verticalmente a la agricultura como parte del proceso industrial y de las necesidades del desarrollo
urbano. El capital modificéd el proceso productivo agricola para adecuarlo, en la medida que el
desarrollo tecnoldgico lo permitid, a las necesidades de la industria, que implico la utilizacion de un
nuevo paquete tecnoldgico con una composicion organica creciente que desarrollo la productividad
y aumento los niveles de intensidad de uso de la fuerza de trabajo, convirtiendo al campesino en
productor asalariado (Rubio, 1987). Esta via creci6 a partir de los afios 60 y permitié la obtencion

de alimentos y materias primas baratas, hasta que la forma de dominio articulado entr6 en crisis.

La mayor parte del periodo, la relacion entre campesinos y Estado fue de alianza, debido a que los
primeros representaron el principal apoyo politico para la expansion del proceso industrial y urbano
de la posguerra, ademas de su contribuciéon econdmica, encabezaron la avanzada contra las clases

dominantes del previo régimen de acumulacién primario-exportador.

La participacion del sector agroexportador era restringida por la logica articulada de acumulacion,
que se acompaid de una estructura arancelaria y de incentivos a la produccion nacional para
consumo local. Esto no impidi6 el desarrollo de cultivos con orientacion exportadora, entre ellos

café, cacao, cafa de azlcar y, particularmente, frutas, como la fresa plantada en el Valle de Zamora.
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Estos cultivos pasaban por un proceso de transformacion para lograr su exportacion y, por tanto,
estaban ligados al capital agroindustrial, que provocd la transformacion de campesinos en

productores asalariados.

En el caso de la fresa michoacana, entre 1952 y 1960, ésta era vendida a empacadoras y congeladoras
ubicadas fuera del valle y, a partir de 1961, se instal6 la primera empacadora en el Valle de Zamora,
a la que siguieron otras y un consecuente incremento de la superficie sembrada, asi como la

utilizacion del paquete tecnoldgico que exigia la produccion de esta frutilla (Herndndez, 2015).

La conformacion de esta region en Michoacén y de un sector agroexportador a escala nacional, se
presentd entre el cruce de la industrializacién por sustitucién de importaciones, que demandaba
divisas para importar bienes de capital, y la demanda creciente de alimentos para el consumo
cotidiano de clases trabajadoras de otros paises, como ocurrid con la fresa. De manera particular, en
Zamora, la agroindustria fresera fue resultado de la asociaciéon de capitales locales y

estadounidenses.

El movimiento campesino de esta época se caracterizo por la resistencia a la expulsion estructural
por los cambios en la relacion industria-agricultura, traducida en la liberacion de grandes
contingentes de fuerza de trabajo entre 1970 y 1983, resultado del desmoronamiento de la unidad
productiva campesina ante mas de dos décadas de expoliacion, el uso de paquetes tecnologicos
intensivos en uso de mano de obra y la incapacidad de la industria sustitutiva para absorber los
contingentes de fuerza de trabajo liberados (Rubio, 1987). La forma de lucha generalizada fue por

la tierra, con un carécter anticapitalista y radical.

La respuesta contra el campesinado configurd una alianza entre diversos capitales y el Estado, que
a su vez generaron otro conjunto de demandas secundarias del movimiento campesino: alto a la
represion, garantia de libertades democraticas, aumento de precios y distribuciéon oportuna de
recursos publicos, asi como una representacion politica auténtica en territorios rurales,
principalmente indigenas; aumento salarial y registro de sindicatos rurales. Fue un movimiento
heterogéneo, conformado por jornaleros agricolas, campesinos pobres y medios, proletarios rurales
y productores asalariados al servicio de la agroindustria, y su movilizacion se concentrd en la region
norte del pais, espacio de reproduccion del capital agricola de punta, con un caracter mas intensivo;
y en la regidon centro-sur, lugar de acumulacion para el capital agricola extensivo y de baja

composicidon orgénica. (Rubio, 1987; Bartra, 1977).
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En la region de Zamora, la lucha se orientd mas hacia el aumento de precios de la fresa vy,
organizados en uniones regionales, los productores asalariados lograron establecer cuotas anuales
de produccion para evitar la caida de precios por sobreproduccion y para la importacion de plantas

madre de fresa (Herndndez, 2015).

Crisis del modelo agroexportador fresero

La crisis del régimen fordista por declinacion de la cuota de ganancia industrial, y del desarrollismo
latinoamericano por su tendencia cronica al endeudamiento expreso el agotamiento de las formas
de explotacion del trabajo obrero y campesino y, con ello, se rompid el vinculo entre salarios y

precios de alimentos.

La recuperacion de la cuota de ganancia se logré mediante la reduccion de los salarios, pero se
estrecharon la capacidad de consumo y el tamafio del mercado interno. El bajo nivel del salario ya
no se baso en la produccion barata y abundante de alimentos, sino en altos niveles de desempleo y

en la quiebra de sindicatos, expresando la correlacion de fuerzas de la época (Rubio, 2012).

El contexto de este quiebre era un sector compuesto por agricultores capitalistas, capitalistas agro-
comerciales y agroindustriales, junto a una gran masa de pequefios y medianos productores, con
capacidad productiva debilitada por la extraccion de valor para el abaratamiento del salario
industrial, via la adquisicion de produccidn alimentaria por debajo de su valor; a este sector se sumo
un gran contingente de fuerza de trabajo agricola subocupada (jornaleros sin tierra) que servia a la

acumulacion (Bartra, 1977).

Entre 1981 y 1989 en México se redujo 13 % la superficie sembrada de maiz y dejaron de sembrarse
mas de 1 milloén de hectareas, mientras que el valor por tonelada crecié mas de 73 veces como efecto
del incremento de precios; la superficie sembrada de frijol cayd 28 % y el precio por tonelada crecio

mas de 60 veces; mientras tanto, el aguacate, cultivo que 40 afios después se convirtié en el segundo
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mas importante del pais, aumentd su superficie sembrada en 27.3 % y su valor por tonelada crecid

mas de 79 veces (SIAP, 2024).

El sector agroexportador de la posguerra, ligado a la agroindustria, se contrajo como reflejo de la
fractura de la relacion agroindustria-agricultura por la estrechez del mercado interno y la reduccion
de la demanda de alimentos, aunado al incremento del precio de los insumos y la maquinaria
importada, provocado por el alza de las tasas internacionales de interés y el sostenimiento de un

ddlar sobrevaluado (Rubio, 2012).

Dado que el aumento de costos de produccioén en la agroindustria tuvo mayor impacto que la
reduccion del salario real, la industria tradicional opté por la importacion de insumos agricolas
baratos. Esta crisis del dominio agroindustrial provocd que empresas extranjeras migraran hacia
actividades mas rentables, que se retrajera el flujo de inversiones hacia las matrices de los paises de

origen y que cayeran la produccion y los excedentes agroindustriales.

Respecto al negocio de la fresa michoacana, a inicios de los 70 se presentaron dos crisis de
sobreproduccion por la caida de la demanda estadounidense, provocando la salida del capital
extranjero de la agroindustria y la quiebra de productores asalariados. Los capitales locales
comenzaron a dirigir el proceso de acumulacion y optaron por buscar la venta, sin éxito, de sus
mercancias en un mercado nacional mas estrecho. Una estrategia adicional fue el control de
extensiones de siembra para mantener niveles de ganancia suficientes, sin modificar la relacion
agroindustrial. Sin embargo, ante una recuperacion de la demanda estadounidense, no repuntd la

exportacion debido al agotamiento de la agroindustria zamorana (Herndndez, 2015).

En esta ultima etapa de la crisis del periodo desarrollista, el unico cultivo de frutillas existente en el
pais era la fresa, con un comportamiento irregular desde Michoacéan: en 1980, aportd 64.2 % del
valor de la produccion nacional fresera, mientras que en 1984 aportd 96 % y en 1989 solo 54.9 %.
En el mismo periodo, la entidad fue el epicentro nacional del cultivo de aguacate: en 1980 aportd
28.8 % del valor de la produccion nacional de este fruto y en 1989 contribuy6 con 71.9 %, que se

reflejo en la concentracion del 69.5 % de la superficie nacional sembrada (SIAP, 2024).

El movimiento campesino por la tierra decay6 a finales de este periodo, debido a la quiebra del
dominio articulado y, en la ultima fase de la transicion, la viabilidad productiva del campesino

también estuvo cuestionada, al encontrarse con un amplio sector de unidades campesinas

10
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debilitadas. En este marco surgioé una nueva vertiente del movimiento: la lucha por la reinsercion
econdmica, encabezada por la Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas

Autonomas (UNORCA).

Esta lucha se orient6 en dos planos: las necesidades para integracion productiva y las necesidades
pragmaticas para consolidar dicha via. En lo productivo se orient6 a la autosuficiencia alimentaria
mediante la autogestion campesina y el apoyo del gobierno para el fortalecimiento de la produccioén
orientada al mercado interno y la redistribucion del ingreso rural. En lo pragmatico, se asumieron
los principios del modelo neoliberal respecto a reconocer la orientacion de la produccion a partir del
mercado, asi como integrar a la economia mexicana a la competencia global, con la adopcion de las

nociones de eficiencia, competitividad y sostenibilidad en la produccion campesina (Rubio, 1996).

En el valle fresero michoacano prevalecio el plano pragmatico con el intento, sin éxito, del control
de la produccion por parte de la unién de productores, la creacion de un canal de comercializacion

para la exportacion de la fresa industrializada y la importacion de insumos (Hernandez, 2015).

Auge de la agricultura neoliberal y agroexportadora

En las décadas de los 80 y 90 se desarrollaron a escala mundial las condiciones para que la
exportacion, incluida la agroalimentaria, se constituyera en la palanca principal de la acumulacion,
bajo el dominio del capital financiero y mediante la configuracion de un modelo de subordinacion

excluyente de la industria sobre el campo.

Esta nueva fase del capitalismo tuvo como base el orden informético y global, con la tercera
revolucion tecnoldgica y una nueva fase de internacionalizacion de capital impulsada por las
trasnacionales como una salida a la larga crisis de la fase anterior, que también se caracteriz6 por
erosionar las nociones de soberania de los estados-nacion y la estructura de la logica interna del
Estado fordista, ahora articulado a una dindmica econdémica global comandada por trasnacionales.

La erosion se explica porque este nuevo régimen de acumulacion, en lo econdmico, consistio en la

11
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unificacion de los mercados financieros internacionales, la integracion multinacional de grandes
corporaciones, la constitucion de bloques comerciales regionales y la coordinacién de politicas

econdmicas entre grandes potencias capitalistas (Rubio, 2012).

La acumulacion se basdé en el régimen flexible. La forma de articulacion de los paises
latinoamericanos fue a partir de la demanda externa de bienes diferenciados y de alta calidad,
aunque, resultado de la crisis, la alta concentracion del ingreso al interior también integr6 a un grupo
que demandaba este tipo de productos, aunque en menor medida que la demanda externa. Se
conform¢ asi una nueva division internacional del trabajo, caracterizada por la descentralizacion de
la industria que, por primera vez, dio lugar al desarrollo de una industria exportadora de punta en
paises dependientes (Rubio, 2012). Se constituyé un mercado global alimentario y, en el caso de
Meéxico, entr6 en vigor el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), modelo de

integracion comercial expandido a nivel mundial (Holt-Giménez & Raj, 2010).

El neoliberalismo se caracteriza como la fase de acumulacion en la que el capital financiero
subordina al productivo, la produccién se orienta a la exportacion sobre la base de bajos salarios y
bajos costos de materias primas agropecuarias; la concentracién y centralizacion del capital se
agudiza, la explotacion del trabajo se combina con flexibilizaciéon y mecanismos de
sobreexplotacion que redundan en el aumento de las cuotas de explotacion; el grado de monopolio
aumenta y su base tecnoldgica es informadtica; se instalan gobiernos autoritarios con supuestos
avances democraticos y el Estado retira el gasto social para orientar sus esfuerzos hacia el desarrollo
de la industria de exportacion, atrayendo capital extranjero para facilitar el acceso de la economia

nacional a los mercados internacionales dominados por trasnacionales (Rubio, 2012).

Como explica Rubio, 2012), el capital instalo un mecanismo de extraccion de riqueza via el dominio
excluyente de las clases explotadas, consistente en una forma de explotacion y de subordinacion
tendiente a excluirlos luego de explotarlos: en la industria prevalecio la contratacion temporal, el
trabajo a domicilio y los bajos salarios, provocando una gran rotacion del trabajo; en el campo, se
mantuvieron precios no rentables para la produccion campesina y constantemente se sustituy6 la
produccidn nacional con importaciones, que incrementaron el desgaste de las unidades productivas.
Los pequefios y medianos empresarios fueron subordinados al capital trasnacional y transfirieron
parte de sus ganancias al sector financiero. Como conjunto se les incluy6 en la explotacion; como

individuos, se les excluyo del circuito de acumulacion.
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El efecto en el campo mexicano fue devastador ante el control oligopolico de precios por las
trasnacionales agroalimentarias, que utilizaron como base de acumulacién el mercado global
alimentario consolidado y los tratados de libre comercio entre paises centrales y dependientes, donde
los primeros contaban con ventajas productivas por su base tecnolégica y una agricultura subsidiada;
en tanto que, en los segundos se sumaban varias décadas de crisis y desmoronamiento de la

capacidad productiva del campo (Rubio, 2006).

La incapacidad de producir alimentos por una agricultura devastada, la oferta alimentaria
internacional subsidiada y la ortodoxia de las politicas neoliberales, profundizaron el deterioro de
la capacidad productiva alimentaria del pais y su dependencia a los alimentos del exterior; esto se
acompafi6 de la fractura de las condiciones productivas por el abandono de la politica de fomento
agricola y el impacto se extendi6 a la desestructuracion de unidades productivas, tanto campesinas

como empresariales; y con ello, comenz6 el despoblamiento del campo mexicano en los afios 90.

Rubio (Rubio, 2006) destaca que los cultivos de agroexportacion de la posguerra comenzaron a
contraerse, pero la principal afectacion fue para granos y oleaginosas. Ademas, con la tendencia al
abandono del campo, se promovi6 la instalacion de nuevos cultivos de interés para el mercado

global, pero esta vez, impulsadas por trasnacionales agroalimentarias.

A diferencia del periodo previo, cuando el maiz, sorgo, cafa, trigo, café y tomate rojo, conformaban
la mitad del valor de la produccion nacional y el 60 % de la superficie sembrada, durante el periodo
1990-2002 ocho cultivos concentraron mas del 50 % del valor anual promedio de la agricultura
mexicana: maiz (19.1 %), cafia de azucar (7.21 %), pastos y praderas (5.12 %), tomate rojo (4.43
%), frijol (4.29 %), sorgo (4.13 %), alfalfa verde (3.86 %) y café cereza (3.47 %); en este grupo se
concentro el 74.91 % de la superficie sembrada de todo el pais (SIAP, 2024).

A nivel global, este proceso corresponde al dominio del régimen agroalimentario corporativo
(McMichael, 2009, 2015), caracterizado por la participacion preponderante de corporativos
trasnacionales en el control de la produccion, distribucion e imposicion de patrones de consumo
alimentario a nivel mundial, con una division del trabajo agricola donde los paises del Sur producen
y exportan al Norte verduras, frutas, conservas y jugos, entre otros alimentos de alto valor, mientras

que el Norte se dedica a la produccion y exportacion de granos de bajo costo hacia el Sur.
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En este marco se presento la reestructuracion del cultivo de la fresa michoacana, aun contenida en
el Valle de Zamora, por dos vias: la introducciéon de un nuevo paquete tecnolégico después de 40
afios, con un incremento temporal de la productividad; y la transformacion de la agroindustria local
hacia procesos mas sofisticados para produccion de insumos alimentarios para otras industrias,
como mermeladas y frutas deshidratadas, tanto para el mercado nacional como internacional

(Hernandez, 2015).

También se consolido la participacion de Michoacdn como lider nacional en la produccion
aguacatera, concentrando el 89.3 % del valor de la produccion nacional de este cultivo en 2002. Al
mismo tiempo que el capital fresero michoacano entr6 en estancamiento, llegaron a la estructura
productiva la frambuesa y la zarzamora: la fresa michoacana, aport6 el 53.7 % del valor nacional al
inicio de los 90 y cerr6 en 2002 con 38.5 %. La zarzamora inicid con la aportacioén del 95.3 % del
valor nacional del cultivo y cerrd en 2002 con el 92.5 %. En frambuesa, en 1996 aporto el 36.3 %

del valor y en 2002 solo el 8.4 % (SIAP, 2024).

Este comportamiento muestra que la fresa y otras frutillas fueron productos de exportaciéon que no
comandaron la acumulacidon agroexportadora durante las primeras décadas del periodo neoliberal
en Michoacan ni en México, a diferencia del boyante cultivo de aguacate, y a su vez, estos frutales
agroexportables se encontraban subordinados a cultivos de granos, que fueron el principal interés

de las trasnacionales para el dominio del mercado global alimentario.

Contreras & Ramirez (2024) observan que la estructura productiva agricola michoacana deriva de
una relocalizacion del capital agricola estadounidense debido al proceso de sobreacumulacion
provocado por el paquete tecnologico de la posguerra, acompanado de un debilitamiento de las
condiciones socioecoldgicas para sostener la tasa de ganancia, que buscd compensarse con la
inversion en tierras michoacanas via agricultura por contrato, donde los productores locales

asumieron los bajos costos de fuerza de trabajo y la afectacion al contexto socioecoldgico local.

Sin embargo, esta hipotesis omite destacar la forma adoptada por el capital en esta etapa de
acumulacion: un capital trasnacional comandado por su forma financiera, localizado en el eslabon
comercial internacional, que a su vez subordina al capital productivo para la extraccion de valor en
la etapa neoliberal. Por tanto, ademas de una relocalizacion de la agricultura, primero se trata de un
cambio de forma del capital productivo hacia su forma comercial o financiera, que subordina al

sector productivo local.
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En este periodo, la respuesta del movimiento campesino se centrd en el fortalecimiento de la
autonomia productiva, encabezada por la UNORCA, y asumida por las organizaciones corporativas
tradicionales, quienes apoyaron la propuesta neoliberal para el campo, la cual culmind en la
modificacion del articulo 27 constitucional en 1992, orientada a la privatizacion de tierras, y en la

entrada en vigor del TLCAN en 1994.

Las condiciones politicas y sociales de Michoacén permitieron que este movimiento tuviera un auge
importante, y los principales actores demandantes de apoyos de gobierno para la autonomia
productiva fueron productores de agroexportables, por tanto, més que un fortalecimiento de la
produccioén para el mercado nacional, se fortalecieron los negocios de agroexportacion (Baron y

Hernandez, 2020).

Crisis neoliberal y expansion de la agroexportacion

En este periodo se configuraron las condiciones para la expansion y sostenimiento de dos décadas

de produccion regional de frutillas en Michoacan. El contexto en el que se desarrollo fue el siguiente.

La crisis de hegemonia estadounidense se agudizo por el crecimiento econdmico de China e India,
principalmente, aunque Estados Unidos sostuvo la hegemonia financiera por la presencia del dolar
como principal moneda de cambio internacional. Esta crisis se evidenci6 con la guerra de Irak a
inicios del milenio y el consecuente aumento de los precios del petréleo. En la blisqueda de
soberania energética y de sustitutos petroleros, comenzo6 un breve auge de la produccion de bio y
agrocombustibles, con consecuencias reflejadas en la tendencia global al incremento del precio de

los alimentos (Rubio, 2008; Holt-Giménez & Raj, 2010).

En el mercado mundial se consolidd el control de las grandes corporaciones trasnacionales, bajo la
batuta del capital financiero en la acumulacion global; las trasnacionales industriales controlaron la
estructura productiva rentable en los paises centrales y periféricos; en tanto que, las trasnacionales

agroalimentarias obtuvieron control pleno de la produccion alimentaria global, aun sostenidas bajo
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el modelo excluyente de explotacion del trabajo obrero y campesino, con la regulacion
extraeconomica de los niveles salariales, en un contexto de reflujo de la respuesta organizada de las

clases subalternas.(Rubio, 2012)

Esto se acompaid de un incremento estructural de la violencia en diversas dimensiones, que en
Meéxico derivo en un aumento sostenido de los homicidios, nimero que se triplicé entre 2003 y 2023
(INEGI, 2024), tendencia similar presentada en varios paises latinoamericanos y caribefios, como
Chile, Costa Rica, El Salvador, Haiti y Uruguay (Banco Mundial, 2025), con acciones emprendidas
por bandas criminales y, luego, en el enfrentamiento de estas bandas con los gobiernos nacionales,
como ocurrid en México con la denominada “Guerra contra el Narcotrafico”, iniciada en 2006
(Jiménez, 2024). Se configuré un escenario de caos sistémico, caracteristico de las fases de

transicion.

El despojo se convirtié en el mecanismo principal de obtencién de ganancia mediante la via
actividades mas agresivas en la explotacion de los bienes naturales y la fuerza de trabajo. Entre ellos
destacan la mineria a cielo abierto, la explotacion y exploracion de combustibles fosiles, los
megaproyectos de infraestructura de comunicaciones y energia, la privatizacion gendmica, el avance
de la urbanizacion y los emprendimientos turisticos, el usufructo del espectro electromagnético y la
concentracion de tierras agricolas, acompafiado del aumento de desastres naturales y el control
territorial de bandas criminales dedicadas, principalmente, a la produccion y trasiego de drogas

(Bartra, 2016).

En este contexto de caida de las tasas de ganancia se presento la crisis alimentaria, creada mediante
la relacion del capital financiero con el productivo, cuyo mecanismo consiste en el incremento
ficticio de precios de los alimentos a partir de una caida coyuntural de la oferta alimentaria -por
eventos climatologicos, por ejemplo- combinada con una caida de la rentabilidad industrial y el
refugio de capitales financieros en el sector alimentario, via financiarizacion de “commodities”
(Rubio, 2008). Una caracteristica adicional es que los precios alimentarios no se reducen, aunque
mejoren las condiciones productivas reales y los precios de energéticos se estabilicen (Holt-
Giménez & Raj, 2010). Este mecanismo se presentd en 2007-2008, con la crisis inmobiliaria
estadounidense y se repitido en 2022-2023 con la guerra Rusia-Ucrania, con efectos demoledores

para la poblacién de menores ingresos de las periferias y, con mayor fuerza, para las poblaciones
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originarias, configurando un impacto multiclasista y multiétnico del avance de la acumulacion

(Bartra, 2016, Rubio 2008).

El maiz, con mas de 7 millones de hectareas sembradas durante el periodo de crisis neoliberal, fue
el cultivo que mas aport6 al valor de la produccion agricola del pais, sin embargo, ahora con menos
del 20 % del valor nacional. Debajo se sostuvo la cafia de azucar, pero a partir de 2017, el aguacate
se colocd como el segundo cultivo del pais con mayor aportacion al valor agricola nacional, con 7
%; y el siguiente cultivo preponderante fueron pastos y praderas, seguidos del tomate rojo, sorgo,

chile verde y agave (SIAP, 2024).

Con un sector alimentario cada vez mas dependiente del exterior y fragil en términos productivos
nacionales, la agricultura de exportacion comandada por las trasnacionales se expandi6 con gran

facilidad, especialmente en Michoacan.

En este periodo, 2003-2023, en promedio anual, el aguacate reunio el 40 % del valor de la
produccion de la estructura productiva agricola michoacana y el maiz sumoé apenas 11 %; ambos
cultivos concentraron el 53.8 % de la superficie sembrada. A estos le siguieron las frutillas:
zarzamora (8 % del valor estatal), fresa (7 %), frambuesa (1.3 %) y arandano (1.1 %), que
concentraron el 17.5 % del valor de la produccion estatal y 1.4 % de la superficie sembrada. El

limoén y el jitomate también destacan por su orientacion al mercado exterior (SIAP, 2024).

Esta concentracion del valor en cultivos también se constituyd por una concentracion espacial,
creando la configuracion regional agroexportadora de frutillas. En 2003 se registr6 la superficie
sembrada solo de dos frutillas: la zarzamora y la fresa; y en siete municipios contiguos se concentro
69 % de la superficie sembrada estatal. Para 2023, la produccion de frutillas incluyd arandano y
frambuesa, y la configuracion regional se expandio para integrar otros siete municipios y concentrar
mas del 80 % de la superficie estatal de frutilla. Como resultado, en 2023 solo los municipios de
Zamoray los Reyes superaban un valor de la produccion mayor a los 150 millones de pesos por afio
cada uno. Sin embargo, para 2023, Los Reyes y Jacona y Tangancicuaro, cada uno concentrd un
valor de la produccién mayor a los mil millones de pesos anuales, en tanto que Zamora, por si solo,

super6 los 2 mil millones de pesos anuales (Figura 1).

Figura 1. Concentracion del valor de la produccion de frutillas por municipio en Michoacén,

2003 y 2023
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Fuente: Elaborado con datos de SIAP. (2024). Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta 2023. Disponible
en https://www.gob.mx/siap/documentos/siacon-ng-161430, consultado el 15 de julio de 2024.

El alto nivel de concentracion del cultivo de frutillas en un grupo de municipios se debid al impulso
de nuevas tecnologias y la orientacion de la comercializacion internacional de estos productos en
fresco, rompiendo totalmente el vinculo que se tenia con la agroindustria tradicional de la posguerra
y la agroindustria neoliberal de los 80 y los 90, ahora acotada a la sofisticacién de empaques, cadenas
de transportacion en frio y consolidacion del abasto de insumos extranjeros para la agricultura de
exportacion, que siguié a cargo de productores asalariados de la region bajo el mecanismo de
agricultura por contrato, que agudiz6 la subordinacion de la actividad agricola a las necesidades de

acumulacion industrial y comercial (Hernandez, 2015).

Ademas, se presentd un proceso de contencion del valor de la renta. Como muestra, entre 2012 y

2019, el costo de la renta por hectarea para frutillas dentro de las zonas del Valle de Zamora y
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Ziracuaretiro-Tangancicuaro -en la region agroexportadora michoacana- oscild entren 27 mil y 36
mil pesos anuales, sin embargo, la utilidad por hectarea en 2019, para ardandano fue de méas de 577
mil pesos; en frambuesa, de mas de 421 mil pesos; en fresa lleg6 a 384 mil pesos y en zarzamora

rebasod los 66 mil pesos (FIRA, 2023).

La pauta de acumulacion de capital agroexportador en la entidad y la forma de su configuracion la
marco el aguacate, subordinando a la produccion de frutillas. Cabe destacar que estos 14 municipios
de la region agroexportadora cuentan con las siguientes caracteristicas: aportaron 40 % del valor de
la producciéon nacional de aguacate y 50 % del valor de la produccion estatal; en zarzamora,
aportaron 92 % del valor nacional y 97 % del valor estatal; en fresa, 46.5 % del valor nacional y 79
% valor estatal; en frambuesa, 21.7 % del valor nacional y 98 % del valor estatal; y en ardndano,
31.7y 71 %, respectivamente (SIAP, 2024). Esto muestra que los cultivos de aguacate y frutillas se
concentraron en los mismos lugares, ademas de que compartieron el mismo modelo de mercado,
junto con un proceso de acumulacion de capital similar, que dio como resultado la construccion de

un contexto social compartido.

En estos afios, el capital agroexportador se desplegé en Michoacédn y transformo el territorio sobre
la base de una estrategia tecnologica de dominio impulsada por las trasnacionales, con efectos de
subordinacién de estructuras locales productivas, laborales y sociales, que refuncionalizo la
participacion de productores locales mediante agricultura por contrato, estratificacion de
productores y concentracion de contingentes de fuerza de trabajo asalariada de unidades campesinas

(Ayala & Ramirez, 2022).

Correspondiente al mecanismo de despojo referido al inicio de este apartado, en Latinoamérica se
transito de la lucha campesina por la autonomia econdomica hacia la lucha por el territorio, es decir,
la lucha por el espacio donde las comunidades rurales cuentan con su patrimonio y desarrollan su
vida cotidiana, amenazada por grandes corporaciones y gobiernos, que de fondo tiene como
resultado la modificacion de las relaciones de la propiedad social de la tierra. En consecuencia, la
resistencia se conformdé como una defensa territorializada encabezada por los campesinos e

indigenas del subcontinente (Bartra, 2016).

La nueva resistencia tuvo una base formada por los intereses de conservacion de la naturaleza,
seguidos por la preservacion de una propiedad agraria que sirve como medio de produccion y

aglutinante simbolico de la representacion cultural del territorio, lo que permitio alianzas
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interclasistas. La confrontacion entre capitales trasnacionales y agrupaciones territoriales result6 en
varios triunfos frente a las corporaciones y gobiernos, pero desatd una constante persecucion de
defensores y defensoras del territorio, reflejado en la ola de asesinatos y desapariciones de esos
actores (Bartra, 2016). Esta situacion se agudizé en los espacios como Michoacan donde también
confluyé otro actor: el crimen organizado o los carteles de la droga, que provocd una ola de
asesinatos, extorsion y despojo de tierras entre 2005 y 2023 en zonas agroexportadoras de aguacate,

frutillas y limon (Hernandez, 2024).

Esta forma de lucha territorial estuvo presente en el territorio michoacano. Su expresion mas clara
fue la conformacion de las “autodefensas”, surgidas en espacios rurales de influencia del capital
agroexportador de punta (limén y aguacate). Otras luchas de corte ambiental ligadas al
enfrentamiento con bandas criminales y con la expansion del aguacate, se presentaron en la region
denominada la Meseta Purhépecha, contigua a la region agroexportadora de frutillas, en el pueblo
indigena de Cherdn (Gasparello, 2018). Sin embargo, en la region frutillera, la resistencia fue
practicamente nula y en su mayoria acotada a la actividad minoritaria de la academia en el analisis
y denuncia de los impactos nocivos del avance de las frutillas, especialmente la fresa, en la region

del Valle de Zamora.

En la Figura 2 puede observarse la modificacion de los patrones espaciales de incidencia de
defunciones por homicidio en Michoacéan entre 2003 y 2023, donde destaca el ascenso de las tasas
durante el periodo, pero en particular, la alta concentracion en zonas con importante actividad
agroexportadora tanto dentro de las configuraciones espaciales productoras de frutillas y aguacate

(entre el occidente y noroccidente) y de limoén (al suroccidente).

Figura 2. Tasa de defunciones por homicidio por cada 100 mil habitantes a nivel municipal en

Michoacan, 2003 y 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de: INEGI (2024). “Defunciones por homicidio”, en Estadisticas de Defunciones
Registradas. Disponible en
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/continuas/mortalidad/defuncioneshom.asp?s=est&c=28820&pr

oy=mortgral dh consultado el 10 de julio de 2024; INEGI (2024A). “Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda 2000
y 20057, en Censos y Conteos. Disponible en https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/cpvsh/, consultado el 17 de
julio de 2024; y CONAPO (2024). “Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de los municipios de México”.
Disponible en https://www.gob.mx/conapo/articulos/reconstruccion-y-proyecciones-de-la-poblacion-de-los-

municipios-de-mexico, consultado el 1 de octubre de 2024.

Conclusiones
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La expansion y consolidacion de una configuracion regional de frutillas en Michoacéan se presentd
en el marco de la fase de crisis y transicion del modelo de agricultura neoliberal, que ain no
concluye. Esta fase se caracteriza por un caos sistémico, aun sostenido sobre la base del modelo
excluyente de precarizacion salarial, en el que avanza la acumulacion por la via del despojo
encabezado por las grandes corporaciones trasnacionales, muchas veces con el respaldo de los
gobiernos en turno; y un rasgo estructural es el aumento de la violencia, que va de la mano de la
mayor presencia de bandas criminales controlando y usufructuando el territorio.

Este tipo de capital agroexportador dedicado a las frutillas, en su reestructuracion para alinearse a
las caracteristicas de la agricultura neoliberal, solo logrd integrarse de manera subordinada a los
capitales de agroexportacion de punta concentrados en el cultivo de aguacate, que a su vez forman
parte de una capa subordinada de los capitales agroalimentarios, los cuales concentran su fortaleza
en el control de la produccion y comercializacion de granos a nivel global, mediante la batuta del

capital financiero.

El avance del cultivo de frutillas durante 20 afios se explica por las propias condiciones de
devastacion del campo mexicano y michoacano, cada vez con menor capacidad de reproducir las
unidades productivas campesinas y de los productores asalariados, lo que a su vez fractura sus
capacidades organizativas que, adicionalmente, se ven amenazadas por los altos niveles de violencia

en la region, encabezados por bandas criminales.

En cuanto al objetivo de esta investigacion, sobre la exposicion del contexto historico mediante las
principales tendencia de acumulacion de capital en el campo y los principales actores involucrados,
destaca que la resistencia de los actores rurales ante la consolidacion de la configuracion regional
de frutillas es practicamente nula principalmente por dos razones: las propias caracteristicas del
nuevo movimiento campesino, orientado a la defensa territorial de caracter puntual y transclasista;
la segunda razon es que la mayor resistencia esta dirigida al cultivo identificado como el capital
agroexportador de punta, cuya capacidad de expansion, control territorial y devastacion de recursos

es de mayor impacto: el aguacate.
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