
Abstract

Protected agriculture is a relatively recent phenomenon in Hidalgo, Mexico. Within the state, Tecozautla stands 

out for the expansion of the cultivated area between 2013 and 2023. This study examines the relevance of applying 

the term “entrepreneur” in rural contexts by analyzing personality traits associated with entrepreneurship, using 

protected agriculture producers in Tecozautla as a case study. The specific objectives were: (1) to determine, based on a 

literature review, whether the term “entrepreneur” is appropriate for characterizing protected agriculture producers in 

general; (2) to analyze the economic significance of this type of agriculture in the municipality; and (3) to describe the 

sociodemographic profile of those engaged in it. The study was conducted with 39 producers between February and 

May 2023. The instrument included items related to skills, attitudes, and motivations associated with entrepreneurial 

spirit. The reliability analysis showed that the refined scale performed acceptably overall, with a McDonald’s ω 

coefficient of 0.852. Results from the exploratory factor analysis indicated that the refined scale measures a single 

construct, referred to as the “entrepreneurial profile.”
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Perfil emprendedor de los productores de agricultura protegida en el 
municipio de Tecozautla, Hidalgo, México

Resumen

La agricultura protegida es un fenómeno relativamente reciente en Hidalgo, México. Dentro del estado, Tecozautla 
destaca por el crecimiento de la superficie entre 2013 y 2023. El objetivo de este estudio es analizar la pertinencia 
del uso del término “emprendedor” en el ámbito rural, a través de un análisis de los rasgos de personalidad 
asociados al emprendimiento, tomando como caso de estudio a los productores de agricultura protegida de 
Tecozautla. Los objetivos específicos fueron: 1) determinar, con base en una revisión de literatura, si el término 
“emprendedor” es apropiado para caracterizar a los productores de agricultura protegida en general, 2) analizar 
la importancia económica de este tipo de agricultura en el municipio y 3) describir el perfil sociodemográfico 
de quienes la practican. El estudio se realizó con 39 productores, entre febrero y mayo de 2023. El instrumento 
empleado incluyó ítems relacionados con habilidades, actitudes y motivaciones asociadas con el espíritu 
emprendedor. Los resultados del análisis de confiabilidad mostraron que la escala depurada del instrumento tuvo 
un desempeño global aceptable, con un coeficiente ω McDonald de 0.852. Los resultados del análisis factorial 
exploratorio mostraron que la escala depurada mide un único constructo, que puede denominarse “perfil 
emprendedor”.
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Introduction
One strategy to mitigate the effects of climate chan-
ge on food production is the management of the 
agro-habitat through protected agriculture. Within 
this type of agriculture, greenhouses stand out as 
enclosed structures made of transparent materials 
and large enough to accommodate even fruit trees 
(SENASICA, 2016). Greenhouses are characterized by 
more advanced technology and higher productivi-
ty levels than other forms of protected agriculture 
(Hernández-Suárez, 2020), such as shade nets, macro 
tunnels, and micro tunnels (SIACON, 2024). These 
structures have emerged as a sustainable alternative 
for intensive food production (Vargas-Canales et al., 
2018). In Mexico, the importance of this alternative 
lies in the fact that the amount of arable land per 
capita has decreased since 1985, and this trend is 
expected to continue through 2050 (Sosa-Baldivia & 
Ruíz-Ibarra, 2017).
In Mexico, the area cultivated under greenhouses 
has followed a growing trend, rising from 123.40 
hectares in 2003 to 12,617.70 hectares in 2023, des-
pite a marked decline between 2012 and 2016 (SIA-
CON, 2024). The peak was reached in 2012, driven by 
policies aimed at increasing the number and size of 
greenhouse units to supplement U.S. food produc-
tion. However, sustained participation in this activity 
required the development of financial, administrati-
ve, technical, and managerial skills to withstand the 
reduction or withdrawal of government support pro-
grams (Hernández-Suárez, 2020).
Starting a protected agriculture project involves fa-
cing a steep learning curve during the initial stages 
of operation. This curve, along with uncertainty cau-
sed by phytosanitary issues, high initial investment, 
operating costs, scale of production, structural de-
sign flaws, and reliance on input suppliers, has been 
documented as a factor limiting the growth of this 
form of agriculture in Mexico (Moreno-Reséndez et 
al., 2011). In this context, the establishment of gre-
enhouses is influenced by producers’ sociodemogra-
phic characteristics (such as age, education level, ex-
perience in the activity, self-confidence, and access 
to technical assistance), as well as by the characte-
ristics of the production units (production scale, cul-
tivated area, and yield) (Vargas-Canales et al., 2015). 
External factors have also been identified as playing 

Introducción
Una estrategia para mitigar los efectos del cambio 
climático sobre la producción de alimentos es el ma-
nejo del agro-hábitat, a través de la agricultura pro-
tegida. Dentro de este tipo de agricultura se encuen-
tran los invernaderos, que son estructuras cerradas, 
elaborados con materiales transparentes y con capa-
cidad suficiente para albergar hasta árboles frutales 
(SENASICA, 2016). Los invernaderos se caracterizan 
por ser unidades de producción con tecnología más 
avanzada y mayores niveles de productividad que 
los otros tipos de agricultura protegida (Hernández-
Suárez, 2020), como son la malla sombra, macro tú-
nel y micro túnel (SIACON, 2024). Estas estructuras se 
han posicionado como una alternativa sustentable 
para la producción intensiva de alimentos (Vargas-
Canales et al., 2018). En el caso de México, la impor-
tancia de esta alternativa radica en que la disponibili-
dad de tierra cultivable por habitante se ha reducido 
en el país desde 1985 y se espera que esta tendencia 
continúe hasta el 2050 (Sosa-Baldivia & Ruíz-Ibarra, 
2017).En México, la superficie sembrada bajo inver-
nadero ha manifestado una tendencia creciente, al 
pasar de 123.40 hectáreas en 2003 a 12 617.70 hec-
táreas en 2023, con una caída marcada entre 2012 y 
2016 (SIACON, 2024). El máximo de la superficie se al-
canzó en 2012, impulsada por la política dirigida a in-
crementar el número y la extensión de las unidades, 
para complementar la producción de alimentos de 
Estados Unidos. Sin embargo, la permanencia de los 
productores en esta actividad requería del desarrollo 
de capacidades (financieras, administrativas, técni-
cas y de gestión) que permitieran hacer frente a una 
reducción o cancelación de los programas de apoyo 
gubernamental (Hernández-Suárez, 2020).
Emprender un proyecto de agricultura protegida 
implica enfrentar una curva de aprendizaje pronun-
ciada durante las etapas iniciales de operación. Se 
ha documentado que esta curva, junto con la incer-
tidumbre que generan los problemas fitosanitarios, 
la elevada inversión inicial, los costos de operación, 
la escala de producción, las deficiencias en el diseño 
de las estructuras y la dependencia sobre los provee-
dores de insumos limitan el crecimiento de esta agri-
cultura en México (Moreno-Reséndez et al., 2011). En 
este contexto, el establecimiento de invernaderos 
se ve influenciado por las características sociode-
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a role in this process, including innovation networks 
involving government agencies, academic and re-
search institutions, and input suppliers (Vargas-Ca-
nales et al., 2022).
Tecozautla, in the state of Hidalgo, began reporting 
greenhouse cultivation on 15 hectares in 2013. This 
municipality is part of a region spanning the states 
of Hidalgo and Querétaro, where protected agricul-
ture has expanded in recent years (SIACON, 2024). 
This growth may be attributed to a convergence of 
factors that support the establishment of this type of 
agriculture, such as geographic and climatic condi-
tions (Garza-Alonso et al., 2020), market access (Te-
rrones-Cordero, 2019; Terrones-Cordero & Sánchez-
Torres, 2011), the presence of innovation networks 
(Vargas-Canales et al., 2022), and the availability of 
resources (land, water, and labor), along with infras-
tructure conditions and land prices. The influence of 
these factors is evident at the spatial level: an esti-
mation by the authors of Moran’s I for these states 
yielded a value of 0.161, significant at the 99 % level, 
indicating a moderate positive spatial correlation in 
the regional distribution of greenhouses (2023).
The growth of greenhouse cultivation in Tecozaut-
la has been driven primarily by local actors who, in 
the absence of institutional support, have made 
decisions regarding investment, innovation, and 
management. However, despite their economic sig-
nificance, there is a lack of an analytical framework 
to understand their role from a more comprehensive 
perspective.
At the empirical level, there are no studies that syste-
matically document the sociodemographic profile of 
producers engaged in protected agriculture in Teco-
zautla or the individual factors influencing their deci-
sion to adopt it. At the theoretical level, the relevan-
ce of using the term “entrepreneur” as an analytical 
category to describe these producers has not been 
questioned or validated, even though many of their 
actions align with behaviors commonly associated 
with entrepreneurship in the specialized literature.
The lack of conceptual clarity regarding the appli-
cability of the term “entrepreneur” to characterize 
agricultural producers has important implications 
for public policy design. The uncritical use of this ca-
tegory may lead to interventions based on assump-
tions that do not reflect the realities of rural actors. 

mográficas del productor (como edad, escolaridad, 
experiencia en la actividad, autoconfianza y acceso a 
asesoría técnica); así como por las características de 
las unidades de producción (escala de producción, 
superficie de producción y rendimiento) (Vargas-Ca-
nales et al., 2015). No obstante, también se han iden-
tificado factores externos que juegan un rol en este 
proceso, como la presencia de redes de innovación 
en las que participan instituciones gubernamentales, 
instituciones de enseñanza-investigación y provee-
dores de insumos (Vargas-Canales et al., 2022).
Tecozautla, en el estado de Hidalgo, comenzó a regis-
trar superficies sembradas bajo invernadero a partir 
del 2013 con 15 hectáreas. Este municipio forma par-
te de una región ubicada entre los estados de Hidal-
go y Querétaro en la que, en los últimos años, se ha 
observado una expansión de la agricultura protegida 
(SIACON, 2024). Este crecimiento puede deberse a la 
convergencia de factores que favorecen el estableci-
miento de este tipo de agricultura, tales como con-
diciones geográficas y climáticas (Garza-Alonso et al., 
2020), acceso a mercados (Terrones-Cordero, 2019; 
Terrones-Cordero & Sánchez-Torres, 2011) presencia 
de redes de innovación (Vargas-Canales et al., 2022), 
así como la disponibilidad de recursos (tierra, agua y 
mano de obra), condiciones de infraestructura y pre-
cio de la tierra. De hecho, el efecto de estos factores 
puede observarse a nivel espacial, ya que una estima-
ción propia de la I de Moran para estos estados arrojó 
un valor de 0.161, significativo al 99 %, lo que indica 
una correlación espacial positiva moderada en la dis-
tribución regional de los invernaderos (en 2023).
El crecimiento de la superficie sembrada bajo inver-
nadero en Tecozautla ha sido impulsado principal-
mente por actores locales que, en ausencia de apo-
yos institucionales, han tomado decisiones sobre 
inversión, innovación y gestión. No obstante, a pesar 
de su peso económico, se carece de un marco analíti-
co que permita comprenderlos desde una perspecti-
va más integral. 
A nivel empírico, no se cuenta con estudios que do-
cumenten de forma sistemática el perfil sociodemo-
gráfico de los productores que participan en la agri-
cultura protegida en Tecozautla, ni sobre los factores 
individuales que influyen en su decisión de adoptar-
la. A nivel teórico, no se ha cuestionado ni validado la 
pertinencia del uso del término emprendedor como 
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For example, if applied indiscriminately, it assumes 
that all producers fit an entrepreneurial profile, which 
could result in financing or training schemes focused 
exclusively on innovation, business growth, or indivi-
dual autonomy—excluding those with more traditio-
nal trajectories or lower levels of technical, financial, 
or educational capital. Moreover, this approach risks 
legitimizing development models based solely 
on individual merit, thereby obscuring structural 
conditions—such as unequal access to resources, 
markets, or information—that also shape decision-
making. On the other hand, dismissing the term en-
tirely risks overlooking the transformative potential 
of these rural actors and missing opportunities to 
recognize, strengthen, and scale the capacities they 
already possess. In this sense, empirically and con-
ceptually validating the applicability of the concept 
would allow for a more comprehensive approach—
one that not only values producers’ strengths but 
also anticipates their needs, supports their integra-
tion into innovation systems, and enables the de-
sign of more effective, inclusive, and context-sensi-
tive public policies.
In this context, the objective of this study is to analy-
ze the relevance of the term “entrepreneur” in rural 
contexts through an empirical examination of perso-
nality traits associated with entrepreneurship, using 
protected agriculture producers in the municipality 
of Tecozautla, Hidalgo, as a case study. The specific 
objectives are: (1) to determine, based on a literature 
review, whether the term “entrepreneur” is appro-
priate for characterizing protected agriculture pro-
ducers in general; (2) to analyze the economic signi-
ficance of this type of agriculture in the municipality; 
and (3) to describe the sociodemographic profile of 
those engaged in it.
Based on these objectives, the following research 
questions are posed: What personality traits asso-
ciated with entrepreneurship are present among 
producers engaged in protected agriculture in Teco-
zautla? To what extent is it appropriate to characteri-
ze them as entrepreneurs? What is their sociodemo-
graphic profile? What is the economic significance of 
this activity compared to other forms of agricultural 
production in the municipality? What is the relation-
ship between their individual characteristics and the 
decision to establish a greenhouse?

categoría analítica para describir a estos productores, 
a pesar de que muchas de sus acciones coinciden 
con lo que la literatura especializada asocia con ese 
comportamiento. 
La falta de claridad conceptual sobre la aplicabilidad 
del término emprendedor para caracterizar a los pro-
ductores agrícolas tiene implicaciones relevantes 
para la formulación de políticas públicas. El uso acrí-
tico de esta categoría puede conducir a intervencio-
nes basadas en supuestos que no se corresponden 
con la realidad de los actores rurales. Por ejemplo, si 
se emplea indiscriminadamente, se asume que todos 
los productores se ajustan a un perfil emprendedor y 
esto podría derivar en esquemas de financiamiento 
o capacitación centrados exclusivamente en la inno-
vación, el crecimiento empresarial o la autonomía 
individual, excluyendo a aquellos con trayectorias 
más tradicionales o con menores niveles de capital 
técnico, financiero o educativo. Además, este enfo-
que corre el riesgo de legitimar modelos de desarro-
llo sustentados únicamente en el mérito individual, 
invisibilizando las condiciones estructurales (como el 
acceso desigual a recursos, mercados o información) 
que también influyen en la toma de decisiones. Por 
otro lado, si se descarta su uso, se corre el riesgo de 
ignorar el potencial transformador de estos actores 
rurales y desaprovechar oportunidades para reco-
nocer, fortalecer y escalar las capacidades que ya 
poseen. En este sentido, validar empírica y concep-
tualmente la aplicabilidad del concepto, permitiría 
avanzar hacia un enfoque que no solo valore las for-
talezas de los productores, sino que también anticipe 
sus necesidades, contribuya a su integración en sis-
temas de innovación y facilite el diseño de políticas 
públicas más efectivas, inclusivas y territorialmente 
contextualizadas.
En este marco, el objetivo de este estudio es analizar 
la pertinencia del uso del término “emprendedor” en 
el ámbito rural, a través de un análisis empírico de los 
rasgos de personalidad asociados al emprendimien-
to, tomando como caso de estudio a los productores 
de agricultura protegida del municipio de Tecozaut-
la, Hidalgo. Dentro de los objetivos específicos se 
encuentran: 1) determinar, con base en una revisión 
de literatura, si el término “emprendedor” es apropia-
do para caracterizar a los productores de agricultura 
protegida en general, 2) analizar la importancia eco-
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In line with the research questions, the following 
hypotheses are proposed: Producers exhibit a set of 
personality traits consistent with the entrepreneurial 
profile described in the literature; the term “entre-
preneur” is appropriate to describe them; protected 
agriculture generates greater economic value per 
unit of land compared to open-field agriculture in Te-
cozautla; and the adoption of this technology in the 
municipality is more strongly influenced by personal 
motivations than by access to institutional financing.

Characterizations of the Entrepreneur
Entrepreneurship “essentially consists in doing 
things that are not generally done in the ordinary 
course of business routine; it is essentially a pheno-
menon that comes under the wider aspect of leader-
ship” (Schumpeter, 1965, pp. 51–52). It has also been 
defined as “the process of doing something new and 
something different with the purpose of creating 
wealth for the individual and adding value to society” 
(Kao, 1993).
The entrepreneur “perceives an opportunity and can 
seize it. Thus, entrepreneurship is a process that invol-
ves both perception and action” (Feldman et al., 2002, 
p. 43). Entrepreneurs have also been defined as indi-
viduals who “specialize in taking responsibility for and 
making judgmental decisions that affect the location, 
form, and use of goods, resources, or institutions” (Hé-
bert & Link, 1989); as “individuals who establish and 
manage a business with the primary purpose of achie-
vement and growth” (Carland et al., 1984); and as “per-
sons who engage in a process of creating wealth and 
adding value by incubating ideas, assembling resour-
ces, and making things happen” (Kao, 1993).
Table 1 presents a synthesis of key theoretical contri-
butions on the entrepreneurial profile, organized by 
authors who have examined the topic from psycho-
logical, behavioral, and functional perspectives.
Some studies have focused on identifying the fac-
tors that motivate individuals to pursue a career in 
entrepreneurship rather than alternative paths. In his 
entrepreneurial career model, Dyer (1995) identifies 
the following components that shape the attribu-
tes of individuals who found new organizations: (1) 
background factors that influence career choice, (2) 
career socialization, (3) career orientation, and (4) ca-
reer progression.

nómica de este tipo de agricultura en el municipio y 
3) describir el perfil sociodemográfico de quienes la 
practican. 
A partir de estos objetivos, se plantean las siguientes 
preguntas de investigación: ¿qué rasgos de persona-
lidad vinculados al emprendimiento se manifiestan 
entre los productores de agricultura protegida en Te-
cozautla?, ¿en qué medida es pertinente calificarlos 
como emprendedores?, ¿cuál es su perfil sociodemo-
gráfico?, ¿qué relevancia económica tiene esta activi-
dad frente a otras formas de producción agrícola en 
el municipio? y ¿qué relación existe entre sus carac-
terísticas individuales y la decisión de establecer un 
invernadero? 
En correspondencia con las preguntas anteriores, se 
formulan las siguientes hipótesis: que los producto-
res presentan un conjunto de rasgos de personalidad 
consistentes con el perfil emprendedor descrito en la 
literatura; que el término emprendedor es adecuado 
para describirlos; que la agricultura protegida genera 
un mayor valor económico por unidad de superficie 
comparado  contra la agricultura a cielo abierto en 
Tecozautla y que la adopción de esta tecnología en el 
municipio está más influida por motivaciones perso-
nales que por el acceso al financiamiento institucional.

Caracterizaciones del emprendedor
El emprendimiento “esencialmente consiste en hacer 
cosas que generalmente no se hacen en el curso or-
dinario de la rutina de negocios, es esencialmente un 
fenómeno que viene bajo el aspecto más amplio del 
liderazgo” (Schumpeter, 1965, pp. 51-52). También se 
ha definido como “el proceso de hacer algo nuevo y 
algo diferente con el propósito de crear riqueza para 
el individuo y añadir valor a la sociedad” (Kao, 1993).
El emprendedor “percibe una oportunidad y tiene la 
habilidad para aprovecharla. Así, el emprendimiento 
es un proceso que involucra tanto percepción como 
acción” (Feldman et al., 2002, p. 43); es alguien que “se 
especializa en tomar responsabilidad por y la realiza-
ción de decisiones de juicio que afectan la ubicación, 
la forma y el uso de bienes, recursos o instituciones” 
(Hébert & Link, 1989). También ha sido visto como el 
“individuo que establece y maneja un negocio con el 
propósito principal de logro y crecimiento” (Carland 
et al., 1984) y cómo “una persona que se compromete 
en un proceso creador de riqueza y de adición de va-
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Author(s) / 
Autor(es)

Contribution / 
Aportación

Description / Descripción

David C. McClelland (as 
cited in De Vries, 1977)

David C.  McClelland, de 
acuerdo con De Vries 
(1977).  

Traits 

Características

Carland et al., (1984).

Carland et al., (1984).

Attitudes and 
behaviors

Actitudes y  
comportamientos

Hébert & Link, (1989)

Hébert & Link, (1989)

Roles

Roles

1) High need for achievement or power, 2) desire to take personal responsibility for 
decision-making, 3) preference for decisions involving a moderate level of risk, 4) in-
terest in concrete feedback on decision outcomes, and 5) aversion to routine work.
1) Alta necesidad de logro o poder, 2) deseo por tomar responsabilidad personal en la 
toma de decisiones, 3) preferencia por decisiones que involucran un nivel moderado 
de riesgo, 4) interés en el conocimiento concreto de los resultados de las decisiones y 
5) aversión al trabajo rutinario

1) Risk-taking, 2) source of formal authority, 3) innovation, 4) initiative, 5) desire for 
responsibility, 6) need for achievement, 7) ambition, 8) desire for independence, 9) 
self-confidence, 10) drive, 11) communication skills, 12) technical knowledge, 13) risk 
assessment, 14) autonomy, 15) assertiveness, 16) need for recognition, 17) need for 
power, 18) internal locus of control, 19) orientation toward personal values, 20) creati-
vity, 21) energy, 22) positive reaction to setbacks, 23) need for control, 24) challenge-
seeking, and 25) growth orientation.

1) Asunción del riesgo, 2) fuente de autoridad formal, 3) innovación, 4) iniciativa, 5) 
deseo de responsabilidad, 6) necesidad de logro, 7) ambición, 8) deseo de indepen-
dencia, 9) autoconfianza, 10) empuje, 11) habilidades de comunicación, 12) conoci-
miento técnico, 13) medición de riesgo, 14) autonomía, 15) agresión, 16) necesidad de 
reconocimiento, 17) necesidad de poder, 18) locus de control interno, 19) orientación 
a valores personales, 20) creatividad, 21) energía, 22) reacción positiva a contratiem-
pos, 23) necesidad de control, 24) toma de desafíos y 25) orientación al crecimiento.

1) Assumes the risk associated with uncertainty, 2) provides financial capital, 3) is an 
innovator, 4) decision-maker, 5) industry leader, 6) manager or superintendent, 7) 
organizer and coordinator of economic resources, 8) business owner, 9) employer of 
factors of production, 10) contractor, 11) arbitrageur, and 12) allocator of resources 
among alternative uses
1) Asumir el riesgo asociado con la incertidumbre, 2) proporcionar capital financiero, 
3) es un innovador, 4) tomador de decisiones, 5) líder de la industria, 6) administrador 
o superintendente, 7) es un organizador y coordinador de recursos económicos, 8)
propietario de una empresa, 9) empleador de factores de producción, 10) contratista, 

Hisrich (1990)

Hisrich (1990)

Behaviors

Comportamientos

Hisrich (1990)

Hisrich (1990)

Distinctive traits

Características 
distintivas

Raposo et al. (2008)

Raposo et al. (2008)

Traits

Características

11) es un arbitrajista (del francés arbitrageur) y 12) es un asignador de recursos entre 
fines alternativos.

1) Initiative, 2) creative thinking, 3) organization of social and economic mechanisms 
to convert resources and situations into practical applications, and 4) acceptance of 
risks and failures.
1) Iniciativa, 2) pensamiento creativo, 3) organización de mecanismos sociales y eco-
nómicos para convertir recursos y situaciones al ámbito práctico y 4) aceptación de 
riesgos y fallas.

1) Childhood family environment, 2) education, 3) personal values, 4) age, 5) work 
history, 6) motivation, 7) presence of role models and a support system, 8) presence 
of a moral support network, 9) presence of a professional support network, and 10) 
biological sex.
1) El ambiente familiar durante la infancia, 2) educación, 3) valores personales, 4) edad, 
5) historial laboral, 6) motivación, 7) la presencia de modelos a seguir y un sistema 
de apoyo, 8) presencia de una red de apoyo moral, 9) presencia de una red de apoyo 
profesional y 10) sexo biológico.

1) Personal attributes, 2) need for achievement, 3) internal locus of control, self-con-
fidence, and optimism, 4 ) profit motivation, 5) creativity, and 6)  other motivational 
factors and personal values, such as the need for autonomy and independence.
1) Atributos personales, 2) necesidad de logro, 3) locus de control interno, autocon-
fianza y optimismo, 4) motivación por la ganancia, 5) creatividad y 6) otros factores 
motivacionales y valores personales, como la necesidad de autonomía e independencia.

Table 1. Theoretical contributions on the characteristics, behaviors, and roles of the entrepreneur. 
Cuadro 1. Aportaciones teóricas sobre las características, comportamientos y roles del emprendedor.

Source: Authors’ own elaboration.
Fuente: Elaboración propia.
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lor, a través de incubar ideas, ensamblando recursos 
y haciendo que las cosas sucedan” (Kao, 1993).
A continuación, se presenta una síntesis de distintas 
aportaciones teóricas sobre el perfil del emprende-
dor, organizadas según diversos autores que han 
abordado el tema desde enfoques psicológicos, con-
ductuales y funcionales (Cuadro 1).
Algunas de las investigaciones se han enfocado en 
identificar los factores que motivan a los individuos a 
iniciar una carrera en el emprendimiento, en lugar de 
enfocarse en actividades alternativas. En su modelo 
de carrera emprendedora Dyer (1995), identifica los 
siguientes componentes que describen los atributos 
de aquellos que fundan nuevas organizaciones: 1) 
antecedentes que influyen en la elección de la carre-
ra, 2) la socialización de la carrera, 3) la orientación de 
la carrera y 4) la progresión de la carrera. 
Dentro de los factores que influyen sobre la decisión 
de convertirse en emprendedor se encuentran los si-
guientes: a) individuales (que históricamente se han 
relacionado con factores psicológicos que estimulan 
a los individuos a iniciar una carrera emprendedora), 
b) sociales (relacionados con la infancia de los em-
prendedores y que los orillan a tomar el control de
su entorno e imponer su voluntad) y c) económicos
(como la falta de oportunidades de trabajo que orilla 
a los individuos a lanzar su carrera emprendedora, o
el acceso a recursos productivos) (Dyer, 1995). 
La socialización de la carrera puede presentarse por
experiencias en los siguientes ámbitos: a) infancia
temprana, b) trabajo, c) educación y d) el lanzamien-
to de negocios previamente. Sea que una persona se
identifique a sí misma como emprendedor o no, si esa 
persona crea y se apropia de una organización, enton-
ces ha aceptado el rol del emprendedor (Dyer, 1995). 
Al caracterizar al emprendedor ruso, se emplearon
las siguientes escalas: 1) necesidad de logro, 2) locus
de control económico, 3) ética protestante de traba-
jo y 4) motivación intrínseca de trabajo (Green et al.,
1996). En Estados Unidos, se midió: 1) la necesidad de 
logro, 2) preferencia por la innovación, 3) propensión 
a tomar riesgos y 4) impulso empresarial (Carland &
Carland, 1997). También en Estados Unidos, se en-
contró utilidad en recolectar los siguientes datos de
los emprendedores (Schiller & Crewson, 1997): 1)
antecedentes socioeconómicos, 2) actitudes y aspi-
raciones, 3) inteligencia, 4) experiencias de entrena-

The decision to become an entrepreneur is influen-
ced by several factors: (a) individual factors, historically 
linked to psychological traits that drive individuals to 
pursue an entrepreneurial career; (b) social factors, rela-
ted to the entrepreneur’s upbringing and their drive to 
take control of their environment and assert their will; 
and (c) economic factors, such as the lack of job oppor-
tunities that push individuals to pursue entrepreneurs-
hip or access to productive resources (Dyer, 1995).
Career socialization can occur through experiences in 
the following areas: (a) early childhood, (b) work, (c) 
education, and (d) prior business ventures. Regardless 
of whether a person identifies as an entrepreneur, if 
they create and take ownership of an organization, they 
have assumed the entrepreneurial role (Dyer, 1995).
To characterize Russian entrepreneurs, the following 
scales were used: (1) need for achievement, (2) econo-
mic locus of control, (3) Protestant work ethic, and (4) 
intrinsic work motivation (Green et al., 1996). In the Uni-
ted States, the following dimensions were measured: 
(1) need for achievement, (2) preference for innovation, 
(3) risk-taking propensity, and (4) entrepreneurial drive
(Carland & Carland, 1997). Also in the United States, the 
following data on entrepreneurs proved useful to co-
llect (Schiller & Crewson, 1997): (1) socioeconomic bac-
kground, (2) attitudes and aspirations, (3) intelligence,
(4) training experiences and perceptions, (5) academic
achievement, (6) detailed work history, and (7) long-
term goals.
A more recent study assessing the relationship bet-
ween culture and personality traits associated with
entrepreneurial motivation classifies these traits into
four categories: (1) innovativeness, (2) risk-taking pro-
pensity, (3) internal locus of control, and (4) energy level 
(Thomas & Mueller, 2000). Another contribution iden-
tifies seven traits: (1) originality, (2) proactivity and risk-
taking, (3) resilience, (4) time and energy management, 
(5) freedom, (6) sociability and strong communication
skills, and (7) image-building (Rodríguez-López & Bor-
ges-Gómez, 2018). In the Mexican context, entrepre-
neurial traits have also been analyzed by separating the 
population by biological sex (Flores-Rueda et al., 2021).

Methodological approach
This study adopts a mixed-methods approach, with a 
predominance of quantitative elements. It incorporates 
the following research types: documentary, exploratory, 
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field, cross-sectional, non-experimental, and descriptive. 
The study design is a case study focusing on protected agri-
culture producers in the municipality of Tecozautla, Hidalgo.
Data were collected using a questionnaire-based instru-
ment administered through in-person interviews. Prior to 
its application, participants were informed about the study’s 
objectives, and their consent was obtained for the statistical 
analysis of the information gathered.
In the first phase of the project, a literature review 
was conducted on the concept of the entrepre-
neur and the traits that define them. Based on this 
review, a set of 28 prominent traits characterizing 
entrepreneurs was identified. Three scales related 
to entrepreneurial traits were defined: (1) attitu-
des, which refer to personality and mindset (12 
items: self-confidence, self-efficacy, opportunity 
seeking, internal control, creativity, initiative, inno-
vation, change orientation, persistence, resilience, 
decision-making, and risk-taking); (2) skills, which 
are the competencies needed to start and mana-
ge a business (6 items: technology adoption, idea 
communication, business knowledge, identifying 
a need, leadership, and problem-solving); and (3) 
motivation, which includes the factors that dri-
ve individuals to start and manage a business (10 
items: creating something of their own, creating 
jobs, being in charge, flexibility and indepen-
dence, earning money, gaining status, managing 
people, family tradition, being an entrepreneur, 
and having a business idea). These traits were in-
cluded in a 100-question survey.
The questionnaire was administered to producers 
between February and May 2023. To measure the 
items on the scales, a Likert scale ranging from 1 to 5 
was used, with the following levels: (1) strongly disa-
gree, (2) disagree, (3) neither agree nor disagree, (4) 
agree, and (5) strongly agree.
Subsequently, a reliability analysis was conducted 
to assess the internal consistency of the instrument. 
McDonald’s ω coefficient was estimated, as it is sui-
table for ordinal data and less sensitive to data distri-
bution; Cronbach’s α coefficient was also calculated.
McDonald’s ω was estimated using a type of explora-
tory factor analysis (PFA). For Cronbach’s α, an unstan-
dardized estimation method was used. Confidence 
intervals were calculated using a nonparametric boots-
trap with 3,000 samples in each case.

miento y percepciones, 5) logros académicos, 6) his-
torial laboral detallado y 8) metas de largo plazo. 
Un estudio más reciente, que evalúa relación entre la 
cultura y rasgos de personalidad asociados con mo-
tivación empresarial, separa dichos rasgos en cuatro 
categorías: 1) innovación, 2) propensión al riesgo, 3) 
locus de control interno y 4) nivel de energía (Thomas 
& Mueller, 2000). Otra contribución ha separado los 
siguientes siete rasgos: 1) originalidad, 2) proactivi-
dad y asunción de riesgos, 3) resiliencia, 4) gestión de 
tiempos y energías, 5) libertad, 6) sociabilidad y buena 
comunicación y 7) creación de imágenes (Rodríguez-
López & Borges-Gómez, 2018). En México, se han ana-
lizado los rasgos del emprendedor, separando a la po-
blación por sexo biológico (Flores-Rueda et al., 2021).

Enfoque metodológico
El enfoque metodológico de este estudio es mixto, con 
predominancia del componente cuantitativo. Integra 
elementos de los siguientes tipos de investigación: 
documental, exploratorio, de campo, transversal, 
no experimental y descriptiva. El diseño adoptado 
corresponde a un estudio de caso, centrado en los 
productores de agricultura protegida del municipio de 
Tecozautla, Hidalgo.
Para la recolección de datos se utilizó un instrumento 
tipo cuestionario aplicado mediante la técnica de 
entrevista presencial. Previo a su aplicación, se informó 
a los participantes sobre los objetivos del estudio y se 
obtuvo su consentimiento para el análisis estadístico de 
la información recabada.
En la primera fase del proyecto se realizó una revisión 
de literatura sobre el concepto de emprendedor y los 
rasgos que lo definen. Con base en esta revisión, se 
identificaron 28 rasgos sobresalientes que caracterizan 
a los emprendedores. Se definieron tres escalas 
relacionadas con los rasgos del emprendedor: 1) 
actitudes, que se relacionan con su personalidad y forma 
de pensar (con 12 ítems: autoconfianza, autoeficacia, 
búsqueda de oportunidades, control interno, 
creatividad, iniciativa, innovación, orientación al cambio, 
persistencia, resiliencia, toma de decisiones y toma 
de riesgos), 2) habilidades, que son las competencias 
necesarias para iniciar y gestionar un negocio (Con 
6 ítems: adopción de tecnología, comunicación de 
ideas, conocimiento de los negocios, identificar una 
necesidad, liderazgo y resolver un problema) y 3) 
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As the results of the reliability analysis were accepta-
ble in a refined version of the instrument, an explo-
ratory factor analysis (EFA) was conducted to identify 
the underlying factors explaining the variation in the 
entrepreneurial profile items. The number of factors 
was determined through parallel analysis based on 
principal components. Both the reliability analysis 
and the EFA were conducted using the open-source 
software JASP (JASP Team, 2023).

Results
The results section is presented in four parts, 
aligned with the specific and general objectives of 
this study. The first addresses the appropriateness 
of using the term “entrepreneur” to characterize 
protected agriculture producers in Tecozautla. 
The second outlines the economic significance of 
greenhouses in the municipality. The third provides 
a sociodemographic profile of the producers. Finally, 
the fourth presents the results of the assessment of 
entrepreneurial personality traits.

Is the protected agriculture producer an entrepreneur?
The concept of the entrepreneur has been used for 
over two hundred years; however, the term has un-
dergone numerous extensions, reinterpretations, 
and revisions (Bull & Willard, 1993). Contemporary 
economic theory recognizes entrepreneurship—so-
metimes referred to as managerial or entrepreneurial 
ability—on par with land, labor, and capital as a fac-
tor of production (Hébert & Link, 1989).
One of the first significant writers to use the term “en-
trepreneur” in a modern sense was Richard Cantillon 
(1680–1743). Cantillon identified three types of eco-
nomic agents in 18th-century European economies: 
landowners, entrepreneurs, and wage earners. In this 
context, entrepreneurs carried out all production, 
circulation, and exchange activities, participating in 
the market at their own risk in pursuit of profit (Hé-
bert & Link, 2006a). For Cantillon, entrepreneurs re-
cognized that discrepancies between supply and de-
mand created opportunities to buy cheaply and sell 
at higher—albeit uncertain—prices (Murphy et al., 
2006). They innovated to enhance their role as inter-
mediaries in at least two ways: (1) by managing the 
circulation of goods, based on the notion that consu-
mers are willing to pay a premium for small quantities 

motivación, que son factores que lo impulsan a iniciar 
y gestionar un negocio (con 10 ítems: crear algo 
propio, crear empleos, estar a la cabeza, flexibilidad e 
independencia, ganar dinero, ganar estatus, manejar 
personas, tradición familiar, ser emprendedor y tener 
una idea del negocio). Estos rasgos se incluyeron en 
un cuestionario de 100 preguntas.
El cuestionario se aplicó a los productores entre los 
meses de febrero y mayo de 2023. Para medir los 
ítems de las escalas, se aplicó una escala de Likert 
con valoración del 1 al 5, con los siguientes niveles: 
1) totalmente en desacuerdo, 2) en desacuerdo, 3)
ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 4) de acuerdo y 5)
totalmente de acuerdo. 
Posteriormente, se realizó un análisis de fiabilidad
para evaluar la consistencia interna del instrumento.
Se estimó el coeficiente ω de McDonald, ya que es
adecuado para datos ordinales y es menos sensible
a su distribución; aunque también se calculó el
coeficiente α de Cronbach. 
Para la estimación de la ω de McDonald se empleó
un tipo de análisis factorial exploratorio (PFA). En
el caso del α de Cronbach, se empleó un método
de estimación no tipificado. En la estimación de los
intervalos de confianza se empleó un bootstrap no
paramétrico con 3 000 muestras en cada caso.
Como los resultados del análisis de fiabilidad
fueron aceptables en una versión depurada del
instrumento, se procedió a realizar un análisis
factorial exploratorio (AFE) para identificar los
factores subyacentes que explican la variación de los
ítems del perfil emprendedor. El número de factores
se determinó mediante un análisis paralelo basado
en componentes principales. El análisis de fiabilidad
y el AFE se realizaron con el programa de código
abierto JASP (JASP Team, 2023).

Resultados
El apartado de resultados se presenta en cuatro 
secciones, de acuerdo con los objetivos específicos 
y el general de esta contribución. En la primera 
sección se expone la idoneidad de usar el término 
emprendedor para caracterizar a los productores 
de agricultura protegida de Tecozautla. En la 
segunda se expone la importancia económica de los 
invernaderos en el municipio. En la tercera se realiza 
la descripción sociodemográfica de los productores. 
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rather than store large volumes; and (2) through ar-
bitrage, generating time and place utility by reloca-
ting goods from areas of lower use value to those of 
higher use value.
Farmers were the primary producers in Cantillon’s 
time, and he defined them as entrepreneurs who 
paid a fixed sum of money to landowners for the use 
of land. The farmer decided how to allocate this land 
among alternative uses, without knowing whether 
those uses would generate profit. In doing so, they 
placed themselves at risk due to factors such as chan-
ging weather conditions and market demand. In this 
way, Cantillon established an explicit link between 
entrepreneurship and risk. Moreover, to the extent 
that intermediaries also face uncertainty in the mar-
ketplace—by bringing production to final consu-
mers—they too are considered entrepreneurs from 
Cantillon’s perspective (Hébert & Link, 2006a).
François Quesnay (1694–1774) distinguished bet-
ween small-scale and large-scale agriculture. He por-
trayed the entrepreneur as the person leading the 
latter, managing and seeking profitability in the busi-
ness by applying intelligence and capital. In this view, 
the entrepreneur is the owner of an independent 
business who leases land from landowners to carry 
out agricultural activities (Hébert & Link, 2006a). At 
this point in history, property and social status were 
no longer seen as essential elements for engaging in 
entrepreneurial activities, unlike other factors such 
as innovation and coordination (Murphy et al., 2006).
A disciple of Quesnay, Nicholas Baudeau (1730–
1792), expanded the idea of the agricultural en-
trepreneur as a risk-taker by adding the capacity 
for innovation and organization to the definition. 
In Baudeau’s view, the entrepreneur pursues two 
goals in productive endeavors: (1) to increase yields 
as much as possible and (2) to reduce labor require-
ments in order to lower costs. Innovation, in this con-
text, may involve adopting technologies developed 
by others to boost agricultural output or developing 
new technologies independently. In either case, in-
novation leads to productivity gains and often to 
the substitution of labor with capital (Feldman et al., 
2002, p. 43). Baudeau emphasized the entrepreneur’s 
intelligence, which he defined as the ability to gather 
and process knowledge and information. Combined 
with the capacity to act, intelligence is used to creati-

Finalmente, en la quinta se presentan los resultados 
de la evaluación de los rasgos de personalidad 
emprendedora.

¿El productor de agricultura protegida es  
un emprendedor?
El concepto de emprendedor ha sido empleado por 
más de doscientos años; sin embargo, el término ha 
sido sujeto de múltiples extensiones, reinterpretacio-
nes y revisiones (Bull & Willard, 1993). La teoría econó-
mica contemporánea reconoce al emprendimiento, 
algunas veces referida como habilidad empresarial, al 
mismo nivel que la tierra, el trabajo y el capital, como 
factor de la producción (Hébert & Link, 1989). 
El primer escritor significativo en hacer uso frecuente 
del término emprendedor, en una forma moderna, 
fue Richard Cantillon (1680-1743). Cantillon recono-
ció tres clases de agentes económicos en la econo-
mía europea del siglo XVIII: los terratenientes, los em-
prendedores y los asalariados. En dicha economía, 
los emprendedores realizan toda la producción, cir-
culación e intercambios, y participan en el mercado 
bajo su propio riesgo en la búsqueda de una ganan-
cia (Hébert & Link, 2006a). Para este autor, el empren-
dedor conoce que las discrepancias entre la oferta y 
la demanda representan opciones para comprar ba-
rato y vender a un precio más alto, aunque incierto 
(Murphy et al., 2006). En este caso, el emprendedor 
innova para mejorar su estatus de intermediario en 
al menos dos maneras: 1) gestionando la circulación 
de bienes, basándose en el hecho de que los consu-
midores prefieren pagar un extra por pequeñas canti-
dades en lugar de almacenar grandes cantidades y 2) a 
través del arbitraje, creando utilidad de tiempo y lugar 
moviendo bienes de un lugar de bajo valor de uso, a 
uno de alto valor de uso (Hébert & Link, 2006b).
Los granjeros eran los principales productores en 
los tiempos de Cantillon, a los que definió como em-
prendedores que pagaban una suma fija de dinero a 
los terratenientes por hacer uso de la tierra. El granje-
ro decide cómo asignar dicha tierra entre usos alter-
nativos, sin estar seguro sobre si dichos usos gene-
rarán ganancias; de esta manera, se pone a sí mismo 
en una situación de riesgo debido a los cambios del 
clima y de la demanda. Así, Cantillon creó un vínculo 
explícito entre el emprendimiento y el riesgo. Ade-
más, en la medida en que los intermediarios enfren-
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vely reduce risk, making the entrepreneur an active 
agent with a degree of control over their activities 
(Hébert & Link, 2006b).
Anne Robert Jacques Turgot (1727–1781) took the 
definition of the entrepreneur’s role a step further 
by distinguishing capital ownership as a separate 
economic function in business. According to Tur-
got, the capitalist is the owner of accumulated funds 
that can be used in one of two ways: (1) to invest in 
an activity carried out personally or (2) to lend to 
others. If choosing the first option, the next decision 
involves whether to invest in land, manufacturing, or 
commerce. Purchasing land makes the individual a 
landowner and a capitalist; acquiring the necessary 
goods for the other options makes them an entre-
preneur and a capitalist. If they choose to lend their 
funds, they remain solely a capitalist. For Turgot, only 
capitalists can become entrepreneurs—if they so 
choose and if their involvement yields an additional 
reward. Thus, the distinguishing feature of Turgot’s 
entrepreneur is not ownership of capital but the 
exertion of labor: the entrepreneur seeks a distincti-
ve return from their own work (Hébert & Link, 2006a).
Jean-Baptiste Say (1767–1832) identified innovation 
as the entrepreneur’s most important characteristic, 
viewing entrepreneurs as individuals capable of: (1) 
doing new things, (2) achieving more with less, and 
(3) gaining more by doing something new or in a di-
fferent way (Filion, 2021, p. 74). Say positioned the 
entrepreneur as the pivot of the entire production 
and distribution system—that is, as an intermediary 
who organizes and combines the means of produc-
tion to adapt knowledge generated by researchers 
and produce practical goods (Landström, 2005, p. 
29). Say’s entrepreneur is a superintendent and ma-
nager, requiring a combination of judgment, perse-
verance, knowledge of the world and business, and 
the ability to anticipate customer needs and the 
means to meet them (Hébert & Link, 2006a).
Adam Smith’s (1723–1790) entrepreneur is an ordi-
nary type—someone prudent, exercising self-con-
trol in economic activities while seeking the approval 
of others. Smith recognized the effects of innovation 
in a capitalist economy and was, in fact, the first to 
identify innovation as a professional activity. For 
Smith, innovation results from the division of labor, 
which is itself influenced by the size of the market. In 

tan incertidumbre en el mercado (al llevar la produc-
ción hasta los consumidores finales) ellos también 
son emprendedores desde la perspectiva de este au-
tor (Hébert & Link, 2006a).
François Quesnay (1694-1774), realizó una distinción 
entre pequeña agricultura y agricultura a gran escala. 
Este autor presenta al emprendedor como la perso-
na al frente del segundo tipo de agricultura y como 
alguien que administra y busca la rentabilidad de su 
negocio haciendo uso de su inteligencia y su riqueza. 
En este caso, el emprendedor es el propietario de un 
negocio independiente, que renta a los propietarios 
de la tierra la superficie necesaria para llevar a cabo 
su actividad (Hébert & Link, 2006a). En este punto de 
la historia, la propiedad y el estatus en el orden social 
no siempre se veían como elementos necesarios para 
la realización de actividades de emprendimiento, a di-
ferencia de otros elementos como la innovación y la 
coordinación (Murphy et al., 2006).
Un discípulo de Quesnay, Nicholas Baudeau (1730-
1792), expandió la idea del emprendedor agrícola 
como una persona que asume riesgos, añadiendo a 
su descripción la capacidad de ser innovador y orga-
nizador. Así, el emprendedor es un agente con dos 
metas en las iniciativas productivas: 1) incrementar la 
cantidad cosechada cuantas veces sea posible y 2) re-
ducir la cantidad de trabajo de manera que los costos 
se reduzcan lo más posible. En este caso, la innovación 
puede manifestarse como la adopción de tecnología 
desarrollada por otros para incrementar la producción 
agrícola, o el desarrollo propio de dicha tecnología. 
En cualquier caso, la innovación traerá consigo in-
crementos en la productividad y una probable susti-
tución de trabajo por capital (Feldman et al., 2002, p. 
43). Baudeau resaltó la inteligencia del emprendedor, 
entendida como la habilidad de reunir y procesar co-
nocimiento e información. Sumada a la habilidad para 
actuar, la inteligencia se utiliza para tratar de reducir 
el riesgo de manera creativa, lo que convierte al em-
prendedor en un agente activo con un grado de con-
trol sobre sus actividades (Hébert & Link, 2006b).
Anne Robert Jacques Turgot (1727-1781), dio un 
paso más adelante en la definición de la función del 
emprendedor, al distinguir que la propiedad del ca-
pital es una función económica distinta en los nego-
cios. Para este autor, el capitalista es el propietario de 
fondos acumulados de valor con los que puede rea-
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turn, market size can be expanded through cheaper 
means of transportation (Hébert & Link, 2006a).
Jeremy Bentham’s (1748–1832) innovator—referred 
to in his time as a “projector”—is characterized as 
an exceptional individual who departs from routine 
patterns of behavior and, in doing so, discovers new 
markets, new sources of inputs, improves existing 
products, or reduces production costs. For Bentham, 
innovation is the driving force behind humanity’s 
progress (Hébert & Link, 2006a), and the projector, in 
pursuit of wealth, opens new channels for invention 
(Hébert & Link, 2006b).
Joseph Alois Schumpeter (1883–1950) was one of 
the first to identify the entrepreneur as a subject 
worthy of study. His definition has gained recogni-
tion in both academic and public policy arenas. Ac-
cording to Schumpeter, the entrepreneur creates va-
lue by undertaking new combinations that produce 
discontinuities. These new combinations may invol-
ve: (1) introducing a new good or a new quality of a 
good, (2) introducing a new method of production, 
(3) opening a new market, (4) securing a new sour-
ce of raw materials, or (5) reorganizing any industry 
(Carland et al., 1984). In this view, the entrepreneur 
is seen as a leader who contributes to the process 
of creative destruction, which drives economic de-
velopment (Hébert & Link, 1989); that is, the entre-
preneur innovates to increase marginal productivity 
and profits when the economy is in a stationary state 
(Hisrich, 1990).
In sum, protected agriculture producers in Tecozautla 
can be considered entrepreneurs. On the one hand, 
they are willing to take on climate-related and mar-
ket fluctuation risks to meet identified needs through 
food production. On the other hand, by adopting 
technology and new inputs, they demonstrate inno-
vation and organizational capacity, seeking creative 
ways to reduce risks, lower costs, and optimize the use 
of productive resources while increasing productivity. 
Additionally, they pursue profitability by managing 
their operations to maximize returns through the allo-
cation of resources among alternative uses. Finally, 
they act as agents of change, introducing new com-
binations into the agricultural economy and contri-
buting to regional economic development—whether 
through capital investment or their own labor—in the 
pursuit of wealth and peer recognition.

lizar una de dos alternativas: 1) invertirlos en alguna 
actividad que realice personalmente o 2) prestarlos 
a otros. Si opta por la primera, la siguiente decisión 
que debe tomar es decidir si invertir en tierra, manu-
factura o comercio. Si compra tierra, se convierte en 
terrateniente y capitalista. Si adquiere los bienes ne-
cesarios para realizar alguna de las otras alternativas, 
se convierte en un emprendedor y capitalista. Si pre-
fiere prestar sus fondos, permanece como capitalista 
solamente. Para Turgot, solo los capitalistas pueden 
ser emprendedores, si así lo consideran necesario y 
si al involucrarse obtienen una recompensa adicional 
por su participación. De esta manera, la característica 
distintiva del emprendedor de Turgot no es el capital, 
sino el trabajo: el emprendedor busca en su propio 
trabajo su retorno distintivo (Hébert & Link, 2006a). 
Por su parte, Jean-Baptiste Say (1767-1832), identifi-
có a la innovación como la característica más impor-
tante del emprendedor, ya que consideraba que los 
emprendedores eran personas que podían: 1) hacer 
nuevas cosas, 2) hacer más con menos y 3) obtener 
más haciendo algo nuevo o en una manera diferen-
te (Filion, 2021, p. 74). Say presentó al emprendedor 
como el pivote de todo el sistema de producción y 
distribución; es decir, como un intermediario que 
organiza y combina medios de producción para 
adaptar el conocimiento generado por investigado-
res y producir bienes útiles (Landström, 2005, p. 29). 
El emprendedor de Say es un superintendente y un 
administrador, lo que requiere una combinación de 
juicio, perseverancia, conocimiento del mundo y de 
los negocios, con la capacidad para estimar las nece-
sidades de los clientes y los medios para satisfacerlas 
(Hébert & Link, 2006a).
El emprendedor de Adam Smith (1723-1790) es de 
un tipo común, que puede describirse como una 
persona prudente que ejercita su autocontrol duran-
te el desarrollo de actividades económicas, buscan-
do la aprobación de sus semejantes. Este autor per-
cibió los efectos de la innovación en una economía 
capitalista; de hecho, fue el primero en reconocer a 
la innovación como una actividad profesional. Para 
Smith, la innovación es el producto de la división del 
trabajo, que a su vez se ve afectada por el tamaño del 
mercado. Por su parte, el tamaño del mercado puede 
incrementarse mediante medios de transporte más 
baratos (Hébert & Link, 2006a).
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La característica del innovador (conocido como 
proyectista en su época) de Jeremy Bentham (1748-
1832), es ser un individuo excepcional, que se separa 
de patrones rutinarios de comportamiento y que, en 
el proceso, descubre nuevos mercados, nuevas fuen-
tes de insumos, mejora los productos existentes o 
reduce los costos de producción. Para este autor, la 
innovación es la fuerza que conduce el desarrollo de 
la humanidad (Hébert & Link, 2006a) y el proyectista, 
en su búsqueda de riqueza, encuentra nuevos cana-
les de invención (Hébert & Link, 2006b).
Finalmente, Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), 
fue de los primeros en identificar al emprendedor 
como una entidad susceptible de estudio. De hecho, 
su definición ha sido reconocida en los terrenos aca-
démicos y de políticas públicas. Este autor estableció 
que el emprendedor crea valor llevando a cabo nue-
vas combinaciones que causan discontinuidades. 
Estas nuevas combinaciones pueden manifestarse 
al: 1) introducir un nuevo bien o una nueva cualidad 
para un bien, 2) introducir un nuevo método de pro-
ducción, 3) abrir un nuevo mercado, 4) obtener una 
nueva fuente de materias primas y 5) la reorganiza-
ción de cualquier industria (Carland et al., 1984). De 

Economic importance of protected agriculture 
 in Tecozautla.
According to official data, Tecozautla produced 
only two greenhouse crops between 2013 and 
2023: bell pepper (since 2013) and saladette toma-
to (since 2016). The municipality has no cultivated 
area under other protected agriculture systems. 
In 2023, green bell pepper accounted for 82.94 
% of the cultivated area, compared to 17.06 % for 
red saladette tomato (SIACON, 2024). In terms of 
production value, protected agriculture has ge-
nerated more real value per unit of area (adjusted 
using the Consumer Price Index, base: second half 
of July 2018) than open-field agriculture, conside-
ring the following: (1) spring–summer, fall–winter, 
and perennial cycles; (2) organic and conventional 
production; and (3) irrigated and rainfed modali-
ties (Figure 1).
The higher productivity of greenhouses may help 
offset the decline in rainfed cultivated areas obser-
ved in the municipality since 2020 (Figure 2). In this 
context, protected agriculture emerges as a viable 
alternative to support food production amid cli-
mate change. Furthermore, it has been shown that 

Figure 1. Production value by type of agriculture 
and modality in Tecozautla.

Source: Authors’ own elaboration based on SIACON (2024).
Fuente: Elaboración propia con base en el SIACON (2024).

Figure 2. Cultivated area by type of agriculture 
and modality in Tecozautla.

Figura 1. Valor de la producción por tipo de agri-
cultura y modalidad en Tecozautla.
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Figura 2. Superficie sembrada por tipo de agricul-
tura y modalidad en Tecozautla.

Source: Authors’ own elaboration based on SIACON (2024).
Fuente: Elaboración propia con base en el SIACON (2024).
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income can be higher in successful projects of this 
kind, and that the activity is profitable in the state 
of Hidalgo (Terrones-Cordero, 2019; Terrones-Cor-
dero & Sánchez-Torres, 2011).

Sociodemographic profile of protected  
agriculture producers
A 100 % response rate was obtained from the po-
pulation of protected agriculture producers in Te-
cozautla, consisting of 39 individuals. Their avera-
ge age at the time of the survey was 43.59 years, 
and they were, on average, 32.67 years old when 
they established their production units (Table 2).

Variable Levels / Niveles Population / Poblacion

Count / Conteo Percentage / 
Porcentaje

Biological sex / Sexo Biológico Man / Hombre 27 69.23

Woman / Mujer 12 30.77

Age range at the time of greenhouse 
establishment / Rango de edad al 
establecimiento de invernaderos

[20-30) 16 41.03

[30-40) 14 35.90

[40-50) 8 20.51

[50-60) 1 2.56

Educational attainment / Escolaridad Middle school / Secundaria 13 33.33

High school / Bachillerato 15 38.46

University / Universidad 11 28.21

Marital status / Estatus material Married / Casado/a 26 66.67

Divorced / Divorciado/a 1 2.56

Single / Soltero/a 6 15.38

In a domestic partnership /  
Unión Libre

6 15.38

Reason for starting a greenhouse opera-
tion / Motivo para emprender en el 
establecimiento de invernaderos

Practices their profession / 
Ejercer su profesión

2 5.13

Likes it / Le gusta 4 10.26

Learned it elsewhere /
Lo aprendió en otro lugar

5 12.82

To improve income /  
Mejorar el ingreso

28 71.79

Received funding for greenhouse cons-
truction / Recibió financiamiento para la 
construcción del invernadero

No 24 61.54

Yes /Sí 15 38.46

Table 2. Sociodemographic characteristics of protected agriculture producers.

Cuadro 2. Características sociodemográficas de los productores de agricultura protegida.

Source: Authors’ own elaboration based on field information, 2023.
Fuente: Elaboración propia con base en información de campo, 2023.

esta manera, el emprendedor es visto como un líder 
que contribuye en el proceso de destrucción creati-
va, que es la causa del desarrollo económico (Hébert 
& Link, 1989); es decir, el emprendedor es el que in-
nova para incrementar la productividad marginal y 
las ganancias, cuando la economía se encuentra en 
un estado estacionario (Hisrich, 1990).
En suma, los productores de agricultura protegida 
de Tecozautla pueden ser considerados como em-
prendedores. Por un lado, están dispuestos a asumir 
riesgos climáticos y de fluctuaciones en los mercados 
para satisfacer necesidades identificadas, a partir de 
la producción de alimentos. Por otro lado, al adoptar 
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tecnología y nuevos insumos, muestran capacidad 
de innovación y de organización, pues buscan for-
mas creativas para reducir riesgos, costos y el uso de 
recursos productivos, al mismo tiempo que buscan 
incrementar la productividad. Adicionalmente, bus-
can rentabilidad, pues administran sus operaciones 
para maximizar los beneficios al asignar recursos en-
tre usos alternativos. Finalmente, actúan como agen-
tes de cambio, introduciendo nuevas combinaciones 
en la economía agrícola y contribuyendo al desarro-
llo económico regional, sea por medio de su capital o 
de su propio trabajo, en la búsqueda de riqueza y del 
reconocimiento de sus semejantes. 

Importancia económica de la agricultura protegida 
en Tecozautla.
De acuerdo con la información oficial, Tecozautla 
solo ha producido dos cultivos entre 2013 y 2023 
bajo invernadero: chile morrón (desde 2013) y to-
mate saladette (desde 2016). El municipio no cuen-
ta con superficie sembrada para otras modalidades 
de agricultura protegida. En 2023 el chile verde mo-
rrón concentró el 82.94 % de la superficie, contra el 
17.06 % del tomate rojo saladette (SIACON, 2024). En 
cuanto al valor de la producción, en términos reales 
la agricultura protegida ha generado más valor por 
unidad de superficie (deflactado con el Índice de Pre-
cios al Consumidor, base 2ª quincena de julio 2018), 
comparada con la agricultura a cielo abierto, consi-
derando: 1) ciclo primavera-verano, otoño-invierno y 
perennes, 2) producción orgánica y convencional y 
3) modalidad riego y temporal (Figura 1).
La mayor productividad de los invernaderos puede 
ayudar a compensar la caída en la superficie sembra-
da bajo temporal observada a partir del 2020 en el 
municipio (Figura 2). En este sentido, la agricultura 

Entrepreneurial Profile of protected agriculture pro-
ducers in Tecozautla
This study identified 28 traits that characterize entre-
preneurs. These traits were grouped into three scales 
related to key aspects of entrepreneurship: attitudes, 
skills, and motivations. The attitudes scale focuses 
on the entrepreneur’s personality and mindset. The 
skills scale covers the competencies needed to start 
and manage a business. Finally, the motivations sca-
le explores the factors that drive the entrepreneur to 
achieve their goals.
The reliability analysis results show that the ove-
rall instrument is acceptable, with a McDonald’s ω 
of 0.852 and a Cronbach’s α of 0.850 (i.e., for the 28 
items and 39 participants). These values indicate that 
the scale is consistent and reliably measures the in-
tended construct. The 95 % confidence interval for 
ω ranges from 0.574 to 0.911, and for α from 0.561 to 
0.916. These intervals suggest that the reliability of 
the scale is robust and unlikely to be affected by ran-
dom variations in the sample. This indicates that the 
protected agriculture producers in Tecozautla clearly 
exhibit traits typical of the entrepreneurial profile.
The results of the internal consistency assessment of 
the scales indicate that the instrument is valid and con-
sistent for measuring entrepreneurial attitudes, skills, 
and motivations. However, each scale was refined by 
eliminating items to maximize McDonald’s ω. Internal 
consistency improved across all scales (Table 3).
The reliability analysis of the refined global scale 
shows that it is acceptable, with a McDonald’s ω of 
0.852 and a Cronbach’s α of 0.849 (for the 17 selec-
ted items and 39 participants). The refined scale is 
consistent and reliably measures the intended cons-
truct. The 95 % confidence interval for ω ranges from 
0.375 to 0.924, and for α from 0.582 to 0.919. Explora-

Original instrument /
Instrumento original

   Refined instrument /
Instrumento depurado

Scale / Escala ω α Items ω α Items

Attitudes / Actitudes 0.756 0.748 12 0.780 0.774 9

Skills / Habilidades 0.653 0.642 6 0.693 0.690 3

Motivations / Motivaciones 0.711 0.695 10 0.748 0.736 5

Source: Authors’ own elaboration based on field data, 2023.
Fuente: Elaboración propia con base en información de campo, 2023.

Table 3. Reliability estimates for the instrument scales.
Cuadro 3. Estimación de confiabilidad para las escalas del instrumento.



Revista de Geografía Agrícola núm. 74  /  16

Antonio Aguilar-López, Blanca Yazmín Lisbeth Hernández-Jasso, Ana Isabel Ramírez-Sabino

tory factor analysis was conducted using the refined 
scale. The results did not reveal a factorial structure 
corresponding to the instrument’s three scales, but 
rather a single factor that explains 26.1 % of the to-
tal variance in the data. Factor loadings were filtered 
using values greater than 0.30 (Table 4).
The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling 
adequacy was 0.600, indicating that the data are sui-
table for factor analysis. Bartlett’s test of sphericity 
yielded a p-value of < 0.001, confirming that the va-
riables are correlated and thus appropriate for factor 
analysis. The chi-square statistic was 174.824 with 
119 degrees of freedom and a p-value of < 0.001, 
suggesting that the factor model fits the data well. 
In the unrotated solution, the factor explains 26.1 % 
of the total variance. In the rotated solution, the pro-
portion of variance explained by the factor remains 
the same (Table 5). The results are consistent with 
those from the reliability analysis.
Among Tecozautla producers, the highest-rated en-
trepreneurial traits in the refined scale were initiati-
datave, creating something of their own, and deci-
sion-making (Table 6).

Item Factor 1 Uniqueness /Unicidad

Self-efficacy / Autoeficacia 0.737 0.457

Business knowledge / Conocimiento de los negocios 0.697 0.514

Internal locus of control / Control interno 0.632 0.601

Persistence / Persistencia 0.594 0.648

Problem-solving / Resolver un problema 0.569 0.676

Being entrepreneurial / Ser emprendedor 0.520 0.730

People management / Manejar personas 0.496 0.754

Gaining status / Ganar estatus 0.493 0.757

Identifying a need / Identificar una necesidad 0.487 0.763

Innovation / Innovación 0.466 0.783

Decision-making / Toma de decisiones 0.456 0.792

Taking the lead / Estar a la cabeza 0.453 0.795

Initiative / Iniciativa 0.437 0.809

Self-confidence / Autoconfianza 0.431 0.814

Change orientation / Orientación al cambio 0.400 0.840

Resilience / Resiliencia 0.339 0.885

Creating something of one’s own / Crear algo propio 0.941

Source: Authors’ own elaboration based on field data, 2023.
Fuente: Elaboración propia con base en información de campo, 2023.

Table 4. Factor Loadings.
Cuadro 4. Cargas de los factores.

Note. The rotation method applied was Promax. /
Nota.  El método de rotación aplicado es Promax.

protegida se convierte en una alternativa para apun-
talar la producción de alimentos en un contexto de 
cambio climático. Por otro lado, ya se ha demostrado 
que los ingresos pueden ser mayores en los proyec-
tos exitosos de este tipo y que la actividad es renta-
ble en el estado de Hidalgo (Terrones-Cordero, 2019; 
Terrones-Cordero & Sánchez-Torres, 2011).

Descripción sociodemográfica de los productores de 
agricultura protegida
Se obtuvo una respuesta del 100 % entre la pobla-
ción de productores de agricultura protegida de Te-
cozautla, conformado por 39 personas. El promedio 
de edad del grupo es de 43.59 años al momento de la 
encuesta y de 32.67 años al momento de establecer 
la unidad productiva (Cuadro 2).

Perfil emprendedor de los productores de agricultura 
protegida de Tecozautla
En este trabajo se identificaron 28 rasgos que carac-
terizan a los emprendedores. Estos rasgos se agru-
paron en tres escalas relacionadas con los aspectos 
clave del emprendimiento: actitudes, habilidades y 
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Unrotated Solution / Solución no rotada Rotated Solution / Solución rotada

Eigenvalues /
Autovalores

Sum of Squa-
red Loadings /

Sumas de 
cargas al cua-

drado

Proportion of 
Variance /

Proporción 
varianza

Cumulative /
Acumulativo

Sum of Squa-
red Loadings /

Sumas de 
cargas al cua-

drado

Proportion of 
Variance /

Proporción 
varianza

Cumulative /
Acumulativo

5.129 4.443 0.261 0.261 4.443 0.261 0.261

Source: Authors’ own elaboration based on field, 2023.
Fuente: Elaboración propia con base en información de campo, 2023.

Table 5. Characteristics of Factor 1.
Cuadro 5. Características del factor 1.

Source: Authors’ own elaboration based on field data, 2023.
Fuente: Elaboración propia con base en información de campo, 2023.

Item ω if deleted/  
ω si se elimina

α if deleted/
α si se elimina

Item-total 
correlation/
Correlación 
con el resto

Mean /
Media

Std. dev. /
Desv. est.

Initiative / Iniciativa 0.847 0.844 0.394 4.564 0.552

Creating something of their own /Crear algo propio 0.852 0.85 0.231 4.513 0.556

Decision-making / Tomar decisiones 0.847 0.843 0.399 4.462 0.600

Gaining status / Ganar estatus 0.844 0.84 0.474 4.436 0.754

Being an entrepreneur / Ser emprendedor 0.843 0.838 0.508 4.436 0.641

Innovation / Innovación 0.846 0.843 0.415 4.410 0.751

Self-efficacy / Autoeficacia 0.834 0.831 0.652 4.385 0.711

Identifying a need / Identificar una necesidad 0.845 0.841 0.449 4.359 0.668

Being in charge / Estar a la cabeza 0.848 0.844 0.405 4.359 0.843

Self-confidence / Autoconfianza 0.847 0.843 0.410 4.308 0.731

Persistence / Persistencia 0.840 0.837 0.537 4.282 0.724

Internal locus of control / Control interno 0.839 0.836 0.549 4.256 0.818

Change orientation / Orientación al cambio 0.848 0.844 0.398 4.205 0.732

Problem-solving / Resolver un problema 0.840 0.837 0.532 4.205 0.767

Managing people / Manejar personas 0.843 0.839 0.483 4.205 0.732

Business knowledge / Conocimiento de los negocios 0.835 0.832 0.624 4.154 0.745

Resilience / Resiliencia 0.852 0.848 0.315 4.000 0.795

Table 6. Entrepreneurial profile traits of protected agriculture producers.

Cuadro 6. Rasgos del perfil emprendedor de los productores de agricultura protegida.

Note: Std. Dev. / Standard deviation.
Nota: Desv. est. / Desviación estándar.

motivaciones. La escala de actitudes se centra en la 
personalidad y la forma de pensar del emprendedor. 
La escala de habilidades abarca competencias nece-
sarias para iniciar y gestionar un negocio. Finalmen-
te, la escala de motivaciones explora los factores que 
impulsan al emprendedor a realizar sus objetivos.
Los resultados del análisis de confiabilidad muestran 
que el instrumento global es aceptable con ω McDo-
nald de 0.852 y un α de Cronbach de 0.850 (es decir, 

Discussion
Among the sociodemographic variables studied, 
most producers were under 60 years old when they 
began their entrepreneurial activities. These findings 
are consistent with studies conducted in Mexico (Pé-
rez-Paredes et al., 2019) and in the field of agricultural 
entrepreneurship (García & González, 2013). The ma-
jority of producers are male, a pattern also observed 
in other studies on entrepreneurship in the primary 
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sector (García & González, 2013; Jaramillo-Villanueva 
et al., 2013). Finally, more than half of the producers 
are married and tend to have higher levels of educa-
tion (Martínez-Gámez, 2016).
A total of 61.54 % of producers in Tecozautla did not 
receive financing for greenhouse construction. This 
aligns with the notion that, in Mexico, policy in this 
area has been designed for a business-oriented pro-
ducer profile—one that relies more on individual 
capital, skills, and capabilities than on government 
support (Hernández-Suárez, 2020).
The most frequently cited reason for establishing 
greenhouses in the municipality was to improve in-
come. This aspiration has already been recognized 
among Latin American entrepreneurs (Martínez-
Gámez, 2016). In this regard, greenhouse produc-
tion has proven profitable in Hidalgo, even when 
destined for the domestic market (Terrones-Cordero, 
2019; Terrones-Cordero & Sánchez-Torres, 2011). In 
Tecozautla, there are cases of producers who have re-
ached a level of competitiveness sufficient to export 
their production to the United States.
The main factors driving the efficient use and adop-
tion of innovations in agriculture in Hidalgo are edu-
cation level, experience in the activity, and access 
to extension services. Among these variables, expe-
rience is the most significant (Vargas-Canales et al., 
2018). Nonetheless, government support remains 
essential. The limited available information on the 
transfer and implementation of this technology in Hi-
dalgo—as well as on the management strategies of 
production units—has hindered the development of 
effective strategies to mitigate the negative impacts 
on the industry (Vargas-Canales et al., 2018).
The EFA results are favorable, as the refined scale is 
unidimensional. This indicates that the scale measu-
res a single construct, making interpretation more 
straightforward. The items show high factor loa-
dings, reflecting a strong relationship with the un-
derlying factor and confirming the scale’s reliability. 
The selected items relate to perceived competence, 
management capacity, determination, the ability to 
identify and solve problems, entrepreneurial vision, 
the ability to manage people, achievement motiva-
tion, and sensitivity to opportunities. In a similar stu-
dy, the scales for self-efficacy, autonomy, innovation, 
internal locus of control, achievement motivation, 

para los 28 ítems y los 39 participantes). Estos valores 
indican que la escala es consistente y que mide de 
manera fiable el constructo que pretende medir. El 
intervalo de confianza del 95 % para el ω va de 0.574 
a 0.911 y para el α va de 0.561 a 0.916. Estos interva-
los indican que la confiabilidad de la escala es robus-
ta y que es poco probable que se vea afectada por 
cambios aleatorios en la muestra. Lo anterior revela 
que los productores de agricultura protegida de Te-
cozautla manifiestan de manera clara rasgos típicos 
del perfil emprendedor.
Los resultados de la evaluación de la consistencia 
interna de las escalas indican que el instrumento es 
válido y consistente para medir las actitudes, habili-
dades y motivaciones del emprendedor. Sin embar-
go, se llevó a cabo una depuración de cada una de las 
escalas, suprimiendo los ítems hasta obtener el máxi-
mo índice ω de McDonald posible. La consistencia in-
terna de las escalas se incrementó en todos los casos 
(Cuadro 3).
Los resultados del análisis de confiabilidad de la es-
cala global depurada muestran que la escala es acep-
table, con un ω de 0.852 y un α de 0.849 (para los 17 
ítems elegidos y los 39 participantes). La escala depu-
rada es consistente y mide de manera fiable el cons-
tructo que pretende medir. El intervalo de confianza 
del 95 % para el ω va de 0.375 a 0.924 y para el α va de 
0.582 a 0.919. El análisis factorial exploratorio se reali-
zó con la segunda escala. Los resultados no arrojaron 
una estructura factorial que correspondiera con las 
tres escalas del instrumento, sino un solo factor que 
explica el 26.1 % de la varianza total de los datos. Las 
cargas factoriales se filtraron a partir de valores supe-
riores a 0.30 (Cuadro 4).
El índice de adecuación muestral de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) fue de 0.600; esto indica que los datos 
son adecuados para un análisis factorial. A su vez, 
el contraste de Bartlett arrojó un valor de P < 0.001, 
lo que indica que los datos están correlacionados y, 
por lo tanto, son adecuados para un análisis facto-
rial. Finalmente, el estadístico X2 arrojó un valor de 
174.824, con 119 grados de libertad y un P < 0.001, 
lo que indica que el modelo factorial se ajusta bien a 
los datos. En la solución no rotada, el factor explica 
el 26.1 % de la varianza total. En la solución rotada, 
la proporción de varianza explicada por el factor es 
la misma (Cuadro 5). Los resultados son congruentes 
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optimism, stress tolerance, and risk-taking showed 
higher reliability levels than the attitude, skill, and 
motivation scales used in the present study (Becerra-
Bizarrón & Castellón-Palacios, 2023).
Finally, official statistics indicate that only bell pep-
per and saladette tomato are produced under green-
house conditions in Tecozautla. However, this study 
identified additional crops such as jalapeño pepper, 
cucumber, and roses. Moreover, only 66.7 % of produ-
cers have layout plans for their greenhouses—docu-
mentation that is essential for initiating certification 
processes that could enable access to better prices.

Conclusions
This study not only highlighted the relevance of cha-
racterizing greenhouse producers as entrepreneurs, 
but also recognized that the development of this 
concept is deeply intertwined with food produc-
tion and distribution. The notions of risk and uncer-
tainty have accompanied this development from 
the outset. Entrepreneurs are identified by specific 
traits—whether acquired through experience or in-
herent to their personality—that shape their deci-
sion to undertake a project.
The results of the exploratory factor analysis of the 
refined scale developed in this study indicate that it 
measures a single construct, referred to as the “en-
trepreneurial profile.” This construct consists of 17 
attitudes, skills, and motivations historically associa-
ted with the entrepreneurial spirit. The items with 
the highest scores were initiative, the desire to build 
something of one’s own, enjoyment of decision-ma-
king, and the pursuit of status, with mean scores of 
4.564, 4.513, 4.462, and 4.436, respectively.
The establishment of greenhouses in Tecozautla re-
sults from a combination of environmental, social, 
economic, and individual factors. Future research 
should examine the first three in greater detail to in-
form the design of strategies that maximize benefits 
within the limits of sustainable development.
Finally, this study helps bridge a double gap. On the 
one hand, it generates evidence on the individual 
factors that explain the adoption of protected agri-
culture in rural contexts. On the other, it provides 
an empirical basis for critically revisiting the use of 
analytical categories, such as the term “entrepre-
neur”, in agrarian studies and public policy design. 

con los resultados del análisis de confiabilidad. 
Para el caso de los productores de Tecozautla, los 
ítems o rasgos del emprendedor que obtuvieron un 
valor más elevado en la escala depurada fueron: inicia-
tiva, crear algo propio y tomar decisiones (Cuadro 6).

Discusión
Dentro de las variables sociodemográficas estudia-
das, se identificó que los productores tenían, en su 
mayoría, menos de 60 años al momento de comen-
zar su emprendimiento. Estos resultados están en 
consonancia con otros estudios realizados en Méxi-
co (Pérez-Paredes et al., 2019) o en emprendimientos 
agrícolas (García & González, 2013). La mayoría de 
los productores son del sexo masculino, circunstan-
cia que también se ha identificado en otros estudios 
de emprendimiento en el sector primario (García & 
González, 2013; Jaramillo-Villanueva et al., 2013). 
Por último, se identificó que más de la mitad de los 
productores son casados y tienden a tener mayores 
niveles educativos (Martínez-Gámez, 2016).
El 61.54 % de los productores de Tecozautla indicó 
no haber recibido financiamiento para la construc-
ción de los invernaderos. Esto coincide con la noción 
de que, en México, la política en la materia se diseñó 
para un perfil de productores de tipo empresarial, 
que dependen más de su propio capital, capacida-
des y habilidades, que de los apoyos gubernamenta-
les (Hernández-Suárez, 2020). 
La razón más importante que los productores men-
cionaron para establecer invernaderos en el munici-
pio es mejorar el ingreso. Este deseo ya ha sido reco-
nocido entre los emprendedores latinoamericanos 
(Martínez-Gámez, 2016). En este sentido, este tipo 
de producción ha probado ser rentable en Hidalgo, 
aun cuando la producción se destine al mercado do-
méstico (Terrones-Cordero, 2019; Terrones-Cordero 
& Sánchez-Torres, 2011). Entre los invernaderos es-
tablecidos en Tecozautla, se encontraron ejemplos 
donde la competitividad es suficiente para enviar 
producción hacia Estados Unidos.
Los principales factores detrás del uso eficiente y la 
adopción de innovaciones en el ámbito de la agricul-
tura en Hidalgo son el nivel educativo, la experiencia 
en la actividad y el acceso a servicios de extensión. 
Entre estas variables, la experiencia es la más signi-
ficativa (Vargas-Canales et al., 2018). Sin embargo, el 
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The findings invite future research to explore the 
structural conditions that shape the entrepreneurial 
profile in rural areas and to consider the diverse tra-
jectories, motivations, and capabilities among agri-
cultural producers in Mexico.
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acompañamiento gubernamental es importante. La 
escasa información disponible sobre la transferen-
cia e implementación de esta tecnología en Hidal-
go, así como sobre las estrategias de gestión de las 
unidades productivas, ha dificultado el desarrollo de 
estrategias para reducir los impactos negativos que 
afectan a la industria (Vargas-Canales et al., 2018).
Los resultados del AFE son positivos, ya que mues-
tran que la escala depurada es unidimensional. Esto 
significa que la escala mide un constructo único, lo 
que facilita su interpretación. La carga factorial de los 
ítems es alta, lo que indica que están bien relaciona-
dos con el factor subyacente, por lo que la escala es 
confiable. Los ítems seleccionados se relacionan con 
la percepción de competencia, la capacidad de ges-
tión, la determinación, la capacidad para identificar 
y resolver problemas, la visión empresarial, la capa-
cidad de gestionar personas, el deseo de logro y la 
sensibilidad a las oportunidades. En un estudio simi-
lar, se evaluaron las escalas autoeficacia, autonomía, 
innovación, locus de control interno, motivación de 
logro, optimismo, tolerancia al estrés y toma de ries-
gos, encontrándose niveles de fiabilidad superiores 
a las escalas de actitudes, habilidades y motivacio-
nes empleados en este estudio (Becerra-Bizarrón & 
Castellón-Palacios, 2023). 
Finalmente, las estadísticas oficiales indican que en 
Tecozautla solo se produce chile morrón y tomate 
saladette bajo invernadero. Sin embargo, en este 
trabajo se encontró producción de chile jalapeño, 
pepino y rosales. Por otro lado, solamente el 66.7 % 
de los productores cuentan con croquis de los inver-
naderos. Esta documentación es básica para comen-
zar procesos de certificación que permitan acceder a 
mejores precios.

Conclusiones
En este estudio, no solo se identificó la conveniencia 
de caracterizar a los productores que establecen in-
vernaderos como emprendedores, sino que se reco-
noció que el desarrollo de este término tiene profun-
das relaciones con la producción y la distribución de 
alimentos. Los términos riesgo e incertidumbre han 
acompañado dicho desarrollo desde sus orígenes. 
El emprendedor se identifica por tener ciertas carac-
terísticas que lo definen; sea que las haya aprendido 
con la experiencia o que sean parte de su persona-
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lidad, estas características determinan la decisión de 
llevar a cabo un proyecto. 
Los resultados del análisis factorial exploratorio de la 
escala depurada que se desarrolló en esta investiga-
ción, indican que la escala mide un único construc-
to, que puede denominarse “perfil emprendedor”. 
Este constructo está compuesto por 17 actitudes, 
habilidades y motivaciones asociadas con el espíritu 
emprendedor a lo largo de la historia. Los ítems que 
tuvieron una puntuación más elevada son: iniciativa, 
deseo de construir algo propio, gusto por la toma 
de decisiones y ganar estatus (4.564, 4.513, 4.462 y 
4.436) respectivamente.
El establecimiento de invernaderos en Tecozautla es 
el resultado de una conjunción de factores ambien-
tales, sociales, económicos e individuales. Corres-
ponde a futuras investigaciones la descripción de los 
tres primeros, de manera que se diseñen estrategias 
que permitan obtener el mayor beneficio posible, 
dentro de los límites del desarrollo sustentable.
Finalmente, esta investigación contribuye a cerrar 
una doble brecha: por un lado, al generar evidencia 
sobre los factores individuales que explican la adop-
ción de agricultura protegida en contextos rurales; 
y por otro, al ofrecer una base empírica para revisar 
críticamente el uso de categorías analíticas como el 
término emprendedor en estudios agrarios y en el 
diseño de políticas públicas. Los resultados invitan 
a futuras investigaciones a profundizar en las condi-
ciones estructurales que inciden sobre el perfil em-
prendedor en el medio rural y a considerar la diversi-
dad de trayectorias, motivaciones y capacidades que 
existen entre los productores agrícolas de México.
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